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Geschichte der Bank. 

Die Schweizerische Volksbank 1st aus der 1869 in Bern ge~ 

grtmdeten "Volksbank" hervorgegangen, die ala Genossenschaft in kleinstem 

Rabmen das BankgescMft autnabm. Die damaligen Verh!Utnisse waren f'Ur eine 

K:reditgenossenschaft gflnstig. Die ertolgreiche T!!.tigkeit veranlasste die 

Bankleitung, Filialen zu grlli:Jden. Das ttl.hrte 1880 zur Aenderung der l!'irma

bezeichnung in ft Schweizerische Volksbank:". Die Entwicklung der Bank hielt 

mit dem Ende der 9oiger Jahre des ·-v&rtlossenen Jahrhunderts einsetzenden 

wirtschattlichen l!'ortschri tt der Schweiz Schritt• mi t der Zunabme der Nie

derlassungen nabm auch die Qeschlittstlitigkeit, die auf alle Bankgeschlifte 

ausgedehnt wurde, mehr und mehr zu. Heute hat die Bank,neben 29 Niederlas

sungen,39 .Agenturen und 7 Einnehmereien. 

Die Entwicklung der Bank. 

Bei der Schweizerischen Volksbank hat sich eine bestimmte 

geschliftliche Struktur herausgebildet, deren Grundlege bereits durch die 

GrUnder gelegt wurde und die wlihrend Jahrzehnten erhalten warden konnte. 

Das von der Bank gepflegte GescMft 1st ala ft Volksba.nk@eschll.tt" im ganzen 

Schweizerland bekannt geworden. Die Bank wurde fUr die breiten Volmschich

ten Sparbank. Von Fr. 27,8 Millionen um die Jahrhundertwende stiegen die 

Spareinlagen bis 1930 auf Uber Fro 463 Millionen. Ertolgreiche Sparer er

warben mit ihrem Sparkapitsl Obligationen ihres Institutes. So wurde die 

Bank zur ersten und grossten Sparbank des Landes, die 1930 mehr ala 

Fr. 1.300 Millionen Publikumsgelder verwaltete. Diese Gelder, die der 

Bank aus allen Bevolkerungskreisen zuflossen, gingen den ~ichen Volks

schichten wieder zu und befruchteten das Wirtschettsleben Uberaus erfolg

reich. Die Gelder gingen an Handwerker, Gewerbetreibende, Kleinkaufleute, 

Landwirte. Auch Angehorige der freien Berufe und der unselbstlindig Erwer

benden gehorten von Antang an zu der K'Undschatt der Schweizerischen Volks

bank. 

Gemliss den statistischen Erhebungen verteilten sich unsere 

Aussenstlinde in den letzten Jahren wie folgt 

in Millionen Franken 1929 % ~ % ~ % W2. % 
Gewerbe 315.4 25.46 322.6 25.ol 29o.3 24.51 270.8 25.20 
Industrie 259.3 21..- 264.3 20.49 24o.8 20.32 2o9.7 19.51 
Handel 2o9.5 16.81 192.4 14.91 164.7 13.90 14308 13,38 
Land- & Forstwirtsch. 65.2 5.26 66.- 5.11 64.6 5.45 62.l 5.78 

Report 849.4 68.53 845.3 65.52 76o.4 64.18 686.4 63.IJ7 
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in Millionen Franken 1929 ..1. ~ ..1. 1931 ..1 ~ ..1.... 
Uebertrag 849.4 68.53 845.3 65.52 76o.4 64.18 686.4 63.87 

Oeffentl. Korperscbai'ten, 
Korp0rat. & Banken l~.l 10.ol 153.6 11.90 142.3 12.01 147.9 13.77 
Liberale Berui'e & Fest-
besoldete 134 .... lo.Bl 137.8 10.68 115.2 9.72 lo2.6 9.,54 
Uebrige unselbstandig 
Erwerbende·, Ren tner, 
Pensionierte & Diverse 84.6 6.84 88.3 6.85 95.4 8.06 71.4 6.64 
Dmn0biliengesellschaf-
ten 47.2 3.81 65ol 5.05 71.4 6.03 66.4 6.18 

1239.3 100.00 1290.1 loo.oo 1184.7 loo.oo lo74.7 100.00 

•=•===~================-====-===-=-==--==--=---=-=-----

So entstand das kleine und mittlere, das n V0lksbankgeschli.ft •, das bis 

heute mit besonderer Sorgfalt gepflegt wurde. Das Problem des Kleinkredi

tes hat die Bankleitung wiederholt beschaftigt. Erhebungen ergaben, dass 

1932 weit mehr als die lililfte slimtlicher bestehenden Kredite, Uber 61 %, 
Kl.einkredite bis zu Fr. 50000.- waren. 

Das Vertrauen der breiten Volksschichten in die Bank warbis 

1930 unbegrenzt. Die Bilenzsumme stieg auf Uber Fr. 1.680 Millionen. 

Im kleinen und mi ttleren, 1m Volksbankgeschli.f't, konnten die zur VerfUgung 

stehenden Gelder nicht als gewinnbringend angelegt werden. Beim mittleren 

Geschaft, das zu erwei tern versucht wurde, macn te sich starke K0nkurrenz 

f'Uhlbar. Die Zinsen- und Lohnverhaltnisse der Nachkriegszeit waren zudem 

so, dass das Kleingeschaf't nicht m.ehr genUgend ertragreich war; die Spanne 

zwischen Passiv- & Aktivzinsen musste erweitert werden. Um die brachlie

genden Gelder e.rbeiten lassen und eine hohere Bendite herauswirtschaften 

zu konnen, versuchte die Bank nach Kriegsende, sich auch im "Auslandge

schaft" zu betatigen. Die nach Kriegsende hereingebrochene Krisis, der 

auch die Schweizerische Volksbank in Form von grosseren Verlusten und Ri

siken '( Uhrenindustrie, Hotelgewerbe, usw.) Opfer bringen musste, trug 

ebenfalls zur Umstellung auf das Auslandgeschaft bei. 

Entstehung der Verluste. 

Die bestehenden Risiken wurden ( hauptsachlich aus dem 

Schweizergeschaft) Ende 1922 auf Fr. 54.4 Millionen geschli.tzt. Zu glei

cher Zeit mag das Auslandgeschaft eingesetzt haben. Die Organisation der 

Bank war jedoch nicht auf das Auslandgeschlif't eingestellt. Es gab einige 

grossere Niederlassungen, die sich zweckentspredhend umstell~n, und 

das Auslandgeschli.ft erfolgreich betreiben konnten. 
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Andere Niederlassungen waren dazu gar nicht geeignet und auch die Gene

raldirektion, die das Auslandgeschl!.ft ebental ls pflegte, war in der Aus

wahl der Geschafte nicht immer glucklich. Den ersten grossen Verlust 

brachte 1929 der Zusamm.enbruch des in Gent domizilierten ConEOrtium de 

Meunerie Internationale. (Millll.en in Frankreich und andern L!ndern) 1m Be

trage von ca Fr. 15 Millionen. In der Folge entstanden in allen li!.ndern, 

in denen die Bank tM.tig war, Verluste und Risiken, die zu rasch und zu 

stark anwucheen, wesbalb die Absohreibungen aus den JahresertrM.gnissen zur 

Deokung und Tilgung nioht mehr genugten. Innerhalb eines Jahrzehnts, von 

1922 - 1932 wurden Uber Fr. 54 Millionen abgeschrieben. Die Gewinne und 

Entnahmen aus den stillen Reserven gentigten wohl zur Tilgung der de.nals 

bestehenden Verluste und Risiken in der erw!ihnten lf6he von Fr. 54 Millionen; 

dagegen konnten keine weitern Gewinne erzielt warden, um die neu entstan

denen und waiter sioh entwickelnden Risiken und Verluste aus offenen und 

stillen Reserven abschreiben zu konnen, sodass die Bank ausser den heutigen 

Reserven und dem Stanmkapital Uber keine Absohreibungsmoglichkeiten mehr 

verfugt. 

GemM.ss genauer PrUfung durch die Nie derlassungen und Ueber

prutung durch das Inspektorat und dessen Ressort-Vorsteher, Herrn General

direktor Hirs, betragen die gesamten Verluste und Risiken rund Fr. loo Mil

lionen (davon Fr. 56 Millionen eigentliche Verluste, der verbleibende Rest 

sind Verlustrisiken). Daneben bestehen noch ertragslose Posten, die nicht 

gefahrdet erscheinen, die jedoch wa.hrend der Dauer der gegen~rtigen Wirt

schaftslage zinslos bleiben warden (Hotelgewerbe, Uhrenindustrie u.s.w,), 

sowie mogliche Valutarisiken auf Auslandpositionen. 

Vertrauenseinbruch 1931. 

In der zweiten Halfte des Jabres 1931 wurde die Bank einem 

Vertrauenseinbruch ausgesetzt, der wohl mit der Zeit abgeschwacht werden 

konnte, der aber durch die kritische Lage des Bankwesens imAusland und 

duroh die Vorkonnnnisse bei der Schweizerischen Diskontbank immer wieder neue 

Nahrung erhielt. Aus den Bilanzen der letzten Jahre geht hervor, wie stark 

der Vertrauenseinbruch war. Die starken Abhebungen in der zweiten Jahres

halfte 1931 konnten aus eigenen Mitteln deshalb befriedigt warden, weil die 

Generaldirektion schon zuvor die Liquiditat hauptsachlich durch Hereinnabme 

von Auslandguthaben ganz bedeutend verstarkt hatte. 1932 stiess jedoch die Heim

schaffung von Auslandgeldern auf unUberwindliche Schwierigkeiten. Es braucht in 

dieser Beziehung nur an die in den meisten Schuldnerlll.ndern erlassenen Devisen

massnahmen, die in einigen Landern durch Zinsmoratorien erganzt wurden,erinnert 

zu werden.Versuohe,Gelder auf dem Wege Uber Wareneinfuhren hereinzubringen,blie

ben ebenfalls erfolglos.Die im Schweizergeschl!.ft angelegten Gelder sind zum Teil 

auoh eingefroren und konnten ohne weitere erhebliche Verluste ebenfalls 

nicht flUssig gemaoht werden. Einem zw.eiten Vertrauenseinbruch ./. 
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konnte die Bank aus eigenen Krai'ten nicht mehr begegnen; sie milsste die 

Zahlungen einstellen. 

Durch den seit 1931 festzustellenden kontinuierlichen Ab

gang von Obligationen, Kreditoren- und Spareinlagen-Geldern hat naturgemliss 

auch unsere Zahlungsbereitschaft gelitten. Unsere sogenannte engere Zahlungs

bereitschai't (erste Liquiditaten im Verhaltbis zu den kurzfristigen Verbind

lichkeiten) bezifferte sich 

am 31. Dezember 1932 
" 3o. September 1933 

die erweiterte Zahlungsbereitschai't 

am 31. Dezember 1932 
" 3o. September 1933 

auf :i,9, 75%, 
" 14,41%, 

(d.h. unter Einbezug der Bankengutheben) 

auf 21,33%, und 
11 16,64'%. 

Mit RUcksicht auf unsere bevorstehenden Obligationenfalligkeiten und den zu 

gewartigenden weitern Rilckgang der Spar- & Depositengelder muss diese Zah

lungsbereitschaft heute als ganz ungenilgend beze,ichnet warden. 

Reorganisation. 

Bereits im Frilhjahr 1931 haben die Bankbehorden die Gefahr, 

die in der Ubermassigen Tatigung des Ausland- und Grossgeschaftes liegt, er

kannt und sind de~halb zu einer Statuten- und Reglementsrevision geschritten, 

welche die Pflege des "Volksoonkgeschaftes" in noch starkerem Masse in Aus

sicht nahm. Es wurden ftir die gesamte Geschaftstatigkeit neue Regulative 

aufgestellt, an welche sich die Generaldirektion und die Niederlassungen 

seither gehalten haben. 

Der Generaldirektion obliegt heute die Leitung des Gesamtin

stituts, ihr sine. alle Direktionen untersteHt, dagegen bei'asst sie sich 

nicht mehr direkt mit Geschaften. Die gesamte Geschaftstatigkeit geht durch 

die Ni'ederlassungen. Die bei der Generaldirektion seinerzei t bestandenen Aus

landgeschafte sind an dazu geeignete Niederlassungen ilbertragen worden. Die 

gesamte Organisation der Bank wurde moglichst vereinfacht. Die Reorganisation 

schreitet fort. Ziel ist, eine billige, aber tmtzdem leistungsfahige Organi

sation der Verwaltung und des Bankbetriebes zu schaffen. Bedeutende Einsparun

gen sind bereits erzielt worden. Aber all das genilgt nicht, um die Bank erfolg

reich einer Gesundung entgegeni'ilhren zu konnen; eine Sanierung 1st dringend 

notwendig. 

Sro ierung. 

Die Generaldirektion hat ein Projekt ausgearbeitet, das die 

Herabsetzung des Genossenschai'tskapitals um die Halfte und die Ausgabe eines 

Genusscheins an die Mitglieder vorsieht. Diese enorme Abschreibung 
wird unsere Genossenschafter, welche zum Uberwiegenden Teil Leute mit 

kleinem Einkornmen und Vermogen sind, sehr schwer treffen, Die meisten 

dieser Vdtglieder sind der Sparerfamilie entstanden, die durch die Bank 

grossgezogen wurde. Viele dieser Genossenschafter gaben sich nicht 

./. 
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genUgend Rechenschaft Uber die allfalligen Folgen, die der Erwerb von 

Ste.nmanteilen nach sich ziehen konnten. Das Gencssenschaftskapital be

Ul.uft sich noch auf rund Fr. 186 Millionen. Eine Abschreibung um 50% 

ergabe eine Summe von rund Fr. 93 Millionen, die durch Entnabme aus den 

noch bestehenden Reserven auf rund Fr. loo Millionen aufgerundet warden 

mtlsste. Das wtlrde die Abschreibung aller bestehenden Verluste und Risiken 

ermoglichen. Dadurch wilrde eine durchgreifende Sanierung der Bank ermog

licht. 

Wie bereits im Gesuoh an den hohen Bundesrat erwahnt, halten 

wir eine DurchfUhrung der obenbeschriebenen Sanierung ohne fremde Hilfe 

ala absolut ausgeschlossen. Die Abschreibungen in erwahntem enormen Aus

mass werden sicherlich eine starke Bewegung in der KJ.ientschaft und spe

ziell in der Mitgliedschaft hervorrufen. RUckbeziige der Kreditoren aller 

Kategorien diirften unausbleiblich sein und eine Vertrauenskrise nicht 

nur gegen unserem Institut, sondern bestimmt auch gegenUber den andern 

Banken auslosen. Die Folgen wollen wir hier nicht waiter darstellen; sie 

dUrften ror die 8chweizerische Volkswirtschaft fast unermesslich sein. 

Bundeshilfe 1st daher das einzige Mittel. Verwaltungsratskommission und 

Generaldirektion haben daher allen Ernstes gepriift, auf welche Weise der 

Bund unserem Institut helfen konnte, ohne selbst daraus nicht allzu gros

se Opfer bringen zu mtlssen. Dabei kamen verschiedene Projekte zur Erwa

gung. 

a) Die Garantierung der sli.mtlichen Passi ven der Bank im Ausmasse von ca 

Fr. 1,2 Milliarden. Eine derartige Garantie wilrde selbstverstandlich 

jeden Kreditoren der Bank, sei er Obligationar, Sparer u.s.w. veran

lassen, das Geld bei der Bank zu belassen, m.a.W. das Vertrauen der 

Glaubigerschatt w!l.re durch eine derartige Garantie unbedingt herge

stell t. 

b) Grtlndung einer neuen Schweizerischen Volksbank mit einem moglichst 

starken Aktienkapital, das heute, mit RUcksicht darauf, dass neue 

Privatektionare mit grossen Betr!l.gen schwer zu finden w!l.ren, wohl in 

erster Linie durch den Bund gezeichnet warden mtlsste. Dieae Aktienge

sellschaft h!l.tte die s!l.mtlichen Passiven (Obligationen, Kreditoren 

u.s.w.) der Bank zu Ubernehmen und auf der andern Seite auch sukzesaive 

die Aktiven, wahrend das Stammkapital und die Reserven der alten Ge

nossenschaft als Deckung fUr die Verluste und Risiken zu dienen hli.tte. 

c) Uebernahme der slimtlichen Risiken auf irgend eine Weise durch den Bund, 

sodass eine Sanierung Uberhaupt nicht not wendig ware . 

. /. 



Diese 3 Projekte mussten jedoch fallen gelassen werden,teils 

mi t RUcksicht auf die sehr starke Insnspruchnahme, die der Bund durch sie 

erfahren mUsste. Auch die grossen schwierigkeiten organisatorischer Natur 

und die ganz bedeutenden Kosten, die speziell bei einer Nwgrti.ndung ent

stehen WUrden, sprachen filr die nachfolgende Losung, 

d) Es kommt mithin els einziges Projekt, das die Bank aus der Vertrauens

krisis befreien und die dringend und baldigst notwendige Sanierung und 

Reorganisation erni>glicht, das folgende, bereits frUher schon erwiihnte 

in Frage: 

l) 5o'foige Absehreibung des Genossenschaftskapitals = Fr. 93 Alillionen, 
Entnabme aus Reserven =" 7 n 

Fr.loo Millionen, 
welehe, wie bereits gesagt, zur Deckung samtlieher Verluste und. 
Verlustrisiken zu dienen hatten. 

D~ die Verluste vorlaufig erst Fr. 56 Millionen bei einer Gesamt

summe von Fr. loo Millionen Risiken (wovon 2/3 auf das Ausland- und 

1/3 auf das Inland entfallen), betragen, wUrden den Mitgliedern 

Gellllsseheine ausgestellt fUr den Fall, dass das ftir die Risiken be

stimmte Kapital nicht voll aufgebraucht wilrde und aueh ftir den Fall 

a.lfalliger Wi edereingange, welehe den Mi tgliedern els RUekzEh lungen 

auf den Genusscheinen nach und nach wieder zurtiekvergtitet wirden. 

2) Das St8.Il'Illka:Pital Wtirde sieh demgemass reduzieren auf Fr. 93,ooo,ooo.-, 
der Bund wUrde ein neues K§?ital von " 100 1000,000.-, 

tibernebmen = Fr.193,ooo,ooo.-, 

wodurch das Gleichgewi.:ht wieder hergestellt wilrde. Von diesem Kapital 

von Fr. loo Millionen dtirfte es unseres Erachtens genUgen, wenn vorlau

fig nur Fr. 3o Millionen einbezahlt wllrden, wa.hrend der ~ lediglich 

ala Gal'antiesumme zu dienen hatte. Der Bund mUsste sein Einverstandnis 

dazu geben, dass die Mitglieder d,S vom Bund gezeichnete neue Anteil

seheink:apital sukzessive zurtieknebmen konnten. Wir hoffen, dass naeh 

RUckkehr des Zutrauens die Mogliehkeit der Aufnahme neuer Mitglieder 

und damit neuer Kl.ienten geschaffen WUrde, die dann, wie bereits gesagt, 

den Bund nach und naeh von seiner Beteiligung bei der Volksbank wieder 

befreien konnten. 

3) Ftir geeignete Revision der Statuten und Regulative hatten unsere Bank

behorden zu sorgen. 

Mit den vorstehenden AusfUhrungen glauben wir dem hohem Bundes

rate den Naeh\veis geleistet zu haben, wie dringend das von uns geatellte 

Gesueh begrtindet erseheint, wie notwendig die Verwirkliehung desselben 

im allgemeinen volkswirtschaftlichen Interesse gelegen 1st. Die General-

direktion richtet deshalb an den hohen Bundesrat auch an dies Stelle 

wohlwoll 


