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PRZEDMOWA

Przedmiotem pracy sg dzieje bankowos$ci prywatnejl w Il Rzeczypospoli-
tej. Banki prywatne odgrywaty w tym okresie istotng, cho¢ malejgca role
w polskim aparacie kredytowym. Stabos¢ bankowosci prywatnej byta sku-
tkiem braku stabilnosci systemu gospodarczego Il Rzeczypospolitej, stabosci
kapitatu polskiego, nieufnosci kapitatu zagranicznego oraz btedéw w polityce
bankowej polskich wtadz gospodarczych. Marginalizacji2 bankowosci prywat-
nej towarzyszyta jednak poprawa jej jakosci i wzrost bezpieczenstwa, trudno
zatem bez zastrzezen podtrzymac¢ dominujacg w dotychczasowej literaturze
negatywng ocene i pesymistyczne prognozy dotyczace perspektyw bankowo-
Sci prywatnej u schytku lat trzydziestych.

| wojna Swiatowa i inflacja zniszczyly potencjat finansowy bankowosci
polskiej. Kryzys 1925 r. spowodowal uzaleznienie prywatnego aparatu kredy-
towego od panstwa, z pominieciem banku centralnego. W nastepnych latach
usitowano przeksztalci¢c bankowos¢ prywatng w sprawny instrument $cigga-
nia kapitatow zagranicznych na rynek polski. Wielki kryzys lat trzydziestych
spowodowat odptyw kapitatdw zagranicznych, czego efektem byta marginali-
zacja bankowosci prywatnej. Dwa kolejne kryzysy dokonaly ostrej selekcji
wsrod prywatnych bankow. Te, ktdre przetrwaly, reprezentowaly naprawde
dobry poziom, a wnioski wyciagniete ze wspomnianych doswiadczen przy-
czynity sie do poprawy jakosci prywatnego aparatu kredytowego. Trudnosci
bankéw prywatnych pogtebiaty btedy w polityce bankowej rzadu oraz skon-
centrowanie sie Banku Polskiego na funkcjach emisyjnych kosztem funkcji
wihasciwych bankowi centralnemu3.

Przez ,bankowos$¢ prywatng” rozumiem, w zasadzie, prywatne banki akcyjne kredytu
krotkoterminowego. Prywatne instytucje kredytowe dziatajace na zasadach innych niz spétki
akcyjne (domy bankowe i kantory wymiany) miaty, z kilkoma wyjgtkami, minimalne znaczenie.
To samo mozna powiedzie¢ o prywatnym kredycie dtugoterminowym (por. aneks XVII). Taki
zakres pojecia ,bankowos$¢ prywatna”, niezbyt moze precyzyjny z czysto prawnego punktu
widzenia, pokrywa sie jednak z praktycznie wéwczas stosowanym, np. przez Zwigzek Bankoéw
w Polsce.

2 Terminu ,marginalizacja” uzywam w znaczeniu malejgcego znaczenia, spychania na
margines. Nie ma ono nic wspoélnego z takim znaczeniem przymiotnika ,marginaln/’, jakie jest
stosowane w jezyku wspoitczesnej ekonomii.

3 Obaj recenzenci wydawniczy, profesorowie Andrzej Jezierski i Kazimierz Badziak, zwréci-
li mi uwage na zbyt uproszczony charakter tej tezy. Profesor Badziak podkreslit, ze Bank Pol-
ski réwniez nie wykonywat nalezycie swych funkcji emisyjnych, czego skutkiem byt charaktery-
styczny dla calego okresu 1924-38 ,gtod pienigdza”. Zgodnie z tym rozumowaniem, wyjsciem
z sytuacji bytoby poszerzenie obiegu pienieznego (nie na cele budzetowe), co rozwigzatoby



W pracy skoncentrowalem sie na problematyce polityki bankowej i miejsca
bankowosci prywatnej w calosci aparatu kredytowego Il Rzeczypospolitej,
czyli na ,zewnetrznych” funkcjach i uwarunkowaniach tej dziedziny zycia
gospodarczego. Pomingtem, w zasadzie, kwestie ,wewnetrzne” bankowosci,
takie jak rozwoj technik bankowych, czy problemy bankowcow jako grupy
zawodowej.

Praca ma uktad chronologiczny. Poszczegdlne rozdzialy dotycza: okresu
inflacji, kryzysu postabilizacyjnego, ekspansji drugiej potowy lat dwudziestych
oraz wielkiego kryzysu lat trzydziestych i jego skutkéw. W kazdym rozdziale
wyodrebnitem cztery gtdbwnego bloki problemowe: gospodarcze warunki dzia-
tania bankow, zmiany organizacyjne bankowosci, elementy polityki bankowej,
efekty dziatalnosci bankéw w Swietle bilanséw oraz miejsce bankowosci
prywatnej w catosci aparatu kredytowego. Inny, Scisle chronologiczny ukfad,
ma tylko rozdziat Ill, ktory dotyczy stosunkowo krétkiego, ale dramatycznego
i kluczowego okresu kryzysu 1925 r. Omowienie dekady lat trzydziestych
w jednym rozdziale moze budzi¢ watpliwosci, z punktu widzenia koniunktury
dzielita sie ona bowiem na dwa rézne okresy. Decyzja o takim rozwigzaniu
podyktowana byta zalozeniem, ze zasadnicze decyzje przesgdzajgce
0 ksztalcie polskiej bankowos$ci zapadly w latach dwudziestych. W latach
trzydziestych mozna bylo jedynie obserwowac ich rezultaty.

Brak ciggtosci istnienia instytucji kredytowych oraz zniszczenia wojenne
przesadzity o ubdstwie materiatow archiwalnych, wytwarzanych przez po-
szczegO6lne firmy. W Archiwum Akt Nowych w Warszawie znajduja sie ze-
spoly Banku Handlowego w Warszawie, Akcyjnego Banku Hipotecznego,
Banku Zachodniego, Banku Towarzystw Spétdzielczych. Teczki dotyczgce
poszczegolnych bankéw znajdujg sie w zespotach: Ministerstwa Skarbu (akta
Komisariatu Bankowego Ministerstwa Skarbu), Naczelnego Likwidatora (akta
bankéw likwidowanych po Il wojnie Swiatowej) i Banku Gospodarstwa Krajo-
wego (akta Funduszu Pomocy Instytucjom Kredytowym). Dla rekonstrukcji
polityki bankowej szczegdlne znaczenie mialy zespoly Prezydium Rady Mini-
strow oraz Banku Polskiego SA oraz akta Stanistawa Kauzika. Dla rekonstru-
kcji stosunkéw wiasnosciowych w bankowos$ci, np. ustalania sktadu akcjo-
nariuszy poszczegolnych firm, zasadnicze znaczenie miata kwerenda
w aktach kancelarii notarialnych w Archiwum Panstwowym m. st. Warszawy.
Istotng pomocg w poszukiwaniach archiwalnych bylo opracowanie Jerzego

problemy polityki bankowej, wtasciwej roli banku centralnego, czy obnizenia stopy procentowej
bez uciekania sie do jej reglamentacji. W tym kontekscie btedy w polityce bankowej Banku
Polskiego byly jedynie fragmentem znacznie szerszej, blednej polityki monetarnej, za$ w ra-
mach istniejgcej polityki monetarnej inna polityka bankowa nie byla mozliwa. Zgadzam sie
z tym punktem widzenia. Nie oznacza to, ze wycofatem sie z krytycznej oceny polityki banko-
wej Banku Polskiego. Uwagi recenzentow pozwolily mi natomiast dostrzec jg w szerszym
kontekscie.



Tomaszewskiego dotyczgce stanu zachowania akt instytucji kredytowych4.
Podczas kwerendy w aktach dawnych kancelarii notarialnych wielu cennych
wskazoéwek i informacji udzielit mi prof. Kazimierz Badziak z Uniwersytetu
todzkiego, ktoremu serdecznie dziekuje za pomoc. Szczegélnie interesowata
mnie problematyka polityki bankowej prowadzonej w skali catego kraju przez
instytucje centralne, zlokalizowane w Warszawie. Dlatego kwerenda archi-
walna skoncentrowana zostata na zasobach archiwéw warszawskich.

Wsréd przedwojennych opracowan dotyczacych tematu wymieni¢ nalezy
zwlaszcza prace: Henryka Nowaka5, Bernarda Friedigera6, Mieczystawa
Smereka7, czy Wiktora Kornatowskiego8. Z opracowan powojennych wymie-
ni¢ trzeba, przede wszystkim, rozdzialy poswiecone bankowos$ci w czteroto-
mowej syntezie dziejéw gospodarczych Il Rzeczypospolitej Zbigniewa Lan-
dau i Jerzego Tomaszewskiego9 oraz monografie niektérych bankéw pry-
watnychl0, Banku Polskiego SA1l, czy bankéw kontrolowanych przez
panstwol2 Bibliografia zalgczona na koricu pracy ilustruje rzeczywisty za-
kres moich poszukiwan zrodtowych. Jedynie cze$¢ tych materiatow, niezbe-
dna dla udokumentowania i zilustrowania tekstu, przywotana zostata w przy-
pisach.

4 J. Tomaszewski: Akta instytucji kredytowych w Polsce. ,Archeion” 1957 nr 27.

5 H. Nowak: Bankowos$¢ w Polsce. T. 1. Warszawa 1932. Praca opisuje bardzo wyczerpu-
jaco dzieje bankowosci polskiej do konca inflacji, czyli do 1923 r. Niestety, wbrew zapowie-
dziom, drugi tom dzieta nie ukazat sie.

6 B. Friediger: Zrodia kryzysu bankowego w Polsce, (w:) Przewroty walutowe i gospodar-

cze po wielkiej wojnie. Krakdéw 1928; tenze: Bankowo$¢ prywatna w Polsce w dobie przesile-
nia. Krakéw 1931.

7 M. Smerek: Kapitaly zagraniczne w bankowosci polskiej. ,Bank” 1933 nr 1, 2; przedruk
w: Z. Landau, J. Tomaszewski: Kapitaly obce w Polsce 1918-1939. Warszawa 1964.

8 W. Kornatowski: Banki prywatne w Polsce odrodzonej. ,Bank” 1938 nr 12.

9 Z. Landau, J. Tomaszewski: Gospodarka Polski miedzywojennej 1918-1939. T. 1 —
W dobie inflacji 1918-1923. Warszawa 1967; T. 2 - Od Grabskiego do Pitsudskiego. Okres
kryzysu poinflacyjnego i ozywienia koniunktury 1924-1929. Warszawa 1971; T. 3 - Wielki
kryzys 1930-1935. Warszawa 1982; T. 4 — Lata interwencjonizmu panstwowego 1936-1939.
Warszawa 1989.

10 Z. Landau, J. Tomaszewski: Bank Handlowy w Warszawie SA. Historia i rozwoj
1870-1970. Warszawa 1970; Z. Szymczak: Dziatalno$¢ Banku Cukrownictwa w Poznaniu SA
na rzecz skartelizowanego przemystu cukrowniczego w Polsce. Poznan 1964.

1 A. Jezierski, C. Leszczynska: Bank Polski SA 1924-1951. Warszawa 1994 oraz starsza
praca: Z. Karpinski: Bank Polski 1924-1939. Warszawa 1958.

12 Z. Landau, J. Tomaszewski: Bank Polska Kasa Opieki SA 1929-1989. Warszawa 1991;
Z. Landau: .Historia Pocztowej i Powszechnej Kasy Oszczednos$ci. Warszawa 1994; tenze:
Bank Gospodarstwa Krajowego. Zarys dziejow. Warszawa 1993; M. Nowak: Panstwowy Bank
Rolny w Il Rzeczypospolitej. Krakéw 1988.
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Pierwszym etapem pracy bylo sporzadzenie kartoteki bankéw prywatnych
w Il Rzeczypospolitej. Dzieki uprzejmosci redakcji ,Gazety Bankowej”, ktérej
w tym miejscu pragne serdecznie podziekowac, kartoteka ta mogta by¢,
w popularnej formie, opublikowana w odcinkach jako ,Stownik bankéw pol-
skich”13 Serdeczne podziekowania sktadam réwniez wspékworcy ,Stowni-
ka...”, dr. Wtodzimierzowi Stobrawie z Wyzszej Szkoly Pedagogicznej w
Zielonej Gorze.

Podejmujac temat z dziejéw bankowosci, nalezato rozstrzygnac¢ kilka kwe-
stii o charakterze metodologicznym. W ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat
w bankowosci dokonat sie duzy postep. Inne sg obecnie metody prezentacji
poszczegolnych wielkosci bilansowych, inna jest terminologia dotyczaca
pewnych operacji bankowych. Postanowitem nie ,przektadac” jezyka banko-
wosci miedzywojennej na terminologie bankowos$ci wspdlczesnej, wychodzac
z zalozenia, ze, z jednej strony, mogtoby to by¢ ZzZrédlem nieporozumien,
a nawet zafalszowan, z drugiej za$ ufajgc, ze wspoitczesni czytelnicy poradza
sobie z tg barierg jezykowa.

Druga kwestig byt wybdr okreslonych ciggéw statystycznych do analizy
sytuacji bankéw w poszczegélnych okresach. Dane prezentowane w wyda-
wnictwach GUS stanowig, niestety, istng mozaike zmieniajgcych sie niemal
co roku ciggow, opartych na zmienianych czesto metodach. Najpetniejszy
i najbardziej wiarygodny jest cigag zestawien bilanséw sporzadzany przez
KBMS (aneksy I, Ill, VI i VII). Niestety, rozpoczyna sie on dopiero w 1925 r.
Ponadto w 1937 r. dokonano zmiany metod sporzadzania bilansu, przez co
dane z ostatnich dwoéch lat przed wojng nie sa w petni poréwnywalne z da-
nymi wczesniejszymi. W tej sytuacji jedynym ciggiem statystycznym obejmu-
jacym caly okres miedzywojenny (Scisle méwigc - lata 1920-38) jest ciag
publikowany w sprawozdaniach Zwigzku Bankéw w Polsce (aneks VIII). Jest
on bardziej fragmentaryczny i nieco mniej reprezentatywny od ciggu KBMS,
z uwagi jednak na swag niezmiennos$¢ on wtasnie stat sie podstawg analizy
zmian bilansow bankowych w kolejnych rozdziatachl4. Niezaleznie od tego,
wszystkie wymienione ciggi statystyczne zestawione sg w postaci aneksow
na koncu pracy, co umozliwi¢c ma czytelnikowi ewentualne skonfrontowanie
konstatacji autora z innymi szeregami danych. Istniejg tez ciagi statystyczne,
ktéorych wiarygodnos¢ budzi zasadnicze zastrzezenia z racji sposobu ich
powstania. Nie uwzglednitem zatem ciggéw publikowanych przez Bank Polski
i przez BGK, poniewaz obie te instytucje nie mogly dysponowac¢ danymi
dotyczacymi catej bankowosci prywatnej. W zasiegu ich zainteresowan pozo-

13 W. Morawski, W. Stobrawa: Stownik bankéw polskich. Stala rubryka w,Gazecie Banko-
wej” od 1989 nr 11 do 1990 nr 43; przedruk w: NBP. Warszawa 1991.

14 Z wyjatkiem rozdziatu dotyczgcego inflacji. ZBwP byt wéwczas jeszcze nie do konca
uksztattowany, dlatego w tym rozdziale opartem sie na ciggach statystycznych zamieszczo-
nych w pracy Henryka Nowaka (aneksy IV i V).
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stawaty jedynie niektore banki, ktére wchodzity z nimi w blizszy kontakt czy
to z racji korzystania z kredytu redyskontowego, czy tez pomocy w ramach
FPIK. Oba banki posiadaly zatem zapewne dos¢ solidng, ale fragmentary-
czng wiedze na temat catosci prywatnego aparatu kredytowego. ROwniez
niewiarygodny, przy tym wyraznie zawyzony, jest ciag ZBwP, ktory infor-
mowat nie o bankach zwigzkowych, lecz o wszystkich bankach prywat-
nychis.

Pamieta¢ nalezy, ze zbiorcze ciagi statystyczne opracowywane byly na
podstawie bilanséw sporzadzanych przez same banki. Bilanse te jedynie
w przyblizeniu odzwierciedlaty sytuacje firmy. Po pierwsze, bilanse byly
.przekrojem” stanu finansowego banku w pewnym momencie. Wiedzac,
kiedy ten moment nastgpi i chcac uzyskaé korzystny obraz, mozna bylo tak
przemieszcza¢ poszczegolne wielkosci, by osiggna¢ pozadany efekt. Po
drugie, miato miejsce zjawisko ,fryzowania” bilanséw. W okresie dobrej ko-
niunktury banki staraly sie nie ujawnia¢ wszystkich swoich zyskéw, by wypra-
cowacl ciche rezerwy. W okresie zlej koniunktury minimalizowano rozmiary
strat, zwlekajgc np. ze spisaniem na straty naleznosci w oczywisty sposéb
niesciggalnych16. Dane powstate w wyniku sumowania tak sporzadzonych
bilanséw musiaty zawiera¢, sitg rzeczy, skumulowane zafalszowania. Kwe-
stionowanie wiarygodnosci danych statystycznych nie oznacza, ze nalezy
zaniecha¢ korzystania z nich. W jaki$ sposéb odzwierciedlaty one jednak
rzeczywistos¢. Pamieta¢ jednak nalezy, ze obraz uzyskany dzieki danym
statystycznym moze by¢, wbrew pozorom, bardzo niedoktadny.

Chciatbym réwniez przedstawi¢ czytelnikom nieco ekscentryczny punkt
widzenia co do upodoban historyka bankowosci. Ot6z woli on ,mie¢ do czy-
nienia” ze ztymi bankami. Cechg dobrej bankowosci jest m.in. dyskrecja,
utrudniajgca prace badawcza. W rezultacie o wiele wiecej wiemy o bankach,
ktére przezywaty kilopoty lub upadly, niz o tych, ktére pracowaly solidnie.
Okolicznos¢ taka mogta wptyngé¢ na pewne wypaczenie obrazu calej banko-
wosci, cho¢, majac Swiadomos¢ takiego niebezpieczenstwa, staratem sie mu
nie ulegac.

Nalezy przy tym podkresli¢, ze zrodta archiwalne dotyczgce drugiej potowy
lat dwudziestych i lat trzydziestych zachowaly sie w znacznie lepszym stanie
niz zrédta dotyczgce okresu przed 1925 r. Zwigzane to bylo z uruchomieniem
FPIK w 1925 r. i KBMS w 1927 r. Ubo6stwo zrodet archiwalnych dla okresu
wczesniejszego czesciowo zrekompensowat mi znakomity zbiér wycinkéw
prasowych Polskiej Krajowej Kasy Pozyczkowej i Banku Polskiego SA, prze-

15 Pouczajgce zestawienia sprzeczno$ci miedzy wymienionymi ciggami statystycznymi
sporzadzili Z. Landau i J. Tomaszewski w t. 3. (s. 288) i 4. (s. 394) cytowanej ,Gospodarki
Polski miedzywojennej 1918-1939".

16 Z. Landau, J. Tomaszewski: Bank Handlowy..., op. cit., s. 159.
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chowywany w Bibliotece SGH. W zwigzku z tym poszczegdlne rozdzialy sg
w réznym stopniu oparte na zrodtach archiwalnych (w najmniejszym stopniu
rozdziat I).

Na koniec chcialbym serdecznie podziekowaé kolezankom i kolegom
z Katedry Historii Gospodarczej i Spotecznej SGH, a zwilaszcza jej kierowni-
kowi, prof. Zbigniewowi Landauowi, oraz recenzentom, profesorom Andrze-

jowi Jezierskiemu i Kazimierzowi Badziakowi, za cenne rady i sugestie doty-
czace pracy.



ROZDZIAL |

DOSWIADCZENIA POLSKIEJ BANKOWOSCI
PRYWATNEJ PRZED 1918 R.

1. ROZWOJ POLSKIEJ BANKOWOSCI PRYWATNEJ PRZED 1914 R.

Pierwszg wielkg epokga w dziejach polskiej bankowosci byly czasy stani-
stawowskie, kiedy to dziatato kilkanascie znaczgcych domoéw bankowych.
Sejm Czteroletni nobilitowat szesciu ,wiekszych” bankieréw: Piotra z Fergu-
sonéw Teppera (miodszego), Karola Szulca, Augusta Wilhelma Arndta, Fry-
deryka Kabryta, Jana Meysnera i Piotra Blanca. Wybitnym bankierem pocho-
dzenia magnackiego byt w tym czasie Antoni Prot Potocki, zas bankierstwo
zydowskie reprezentowat Berek Szmul Jakubowiczl Przegrana wojna
z Rosjga w 1792 r. i upadek panstwa podciety podstawy polskiej bankowosci.
W lutym 1793 r. wybucht kryzys bankowy?2, ktéry spowodowat upadek wiek-
szosci domow bankowych.

W czasach Ksiestwa Warszawskiego powstat duzy Dom Bankowy Samuela
Antoniego Fraenkla. Kolejne domy bankowe byly zakladane juz w epoce
Krolestwa Polskiego, wsréod nich Dom Bankowy S.L. Kronenberga. Okres
rozkwitu doméw bankowych przypadt na lata piecdziesigte i szescdziesigte
XIX w.3. Domy bankowe byly zazwyczaj instytucjami niewielkimi i dos¢ efe-
merycznymi. Tylko nieliczne, najwieksze przetrwaly diuzej i zazwyczaj z cza-
sem przeksztaltcity sie w banki akcyjne. Odrebnym doswiadczeniem Krdélestwa
Polskiego byta kilkudziesiecioletnia dziatalnos¢ Banku Polskiego (1828-85)4.

Pierwsze banki akcyjne zaczely powstawa¢ w latach szes$c¢dziesigtych
(por. tab. 1). W 1862 r. powstat w Poznaniu Bank Bninski, Chtapowski i Pla-
ter ,Tellus” SA5, ktdrego upadek podczas kryzysu 1873 r. podkopat na dluz-

1 St. Kempner: Dzieje gospodarcze Polski porozbiorowej. T. 1. Warszawa 1920, s. 63-69;
por. tez W. Morawski: Domy bankowe w Polsce przedrozbiorowej. Stownik Bankéw Polskich.
,Gazeta Bankowa” 1990 nr 39.

2 W. Kornatowski: Kryzys bankowy w Polsce 1793 roku. Upadtosci Teppera, Szulca, Ka-
bryta, Prota-Potockiego, tyszkiewicza i Heyzlera. Warszawa 1937.

3 St. Kempner, op. cit., s. 73-77; W. Morawski: Domy bankowe pierwszych dziesiecioleci XIX
wieku. Stownik..., ,, Gazeta Bankowa" 1990 nr 40.

4 Dziewietnastowieczny Bank Polski ma sporg literature, m.in.: H. Radziszewski: Bank Polski.
Warszawa 1910; Bank Polski 1828-1885. Warszawa 1988; A. Jezierski: Bank Polski 1828-1885.
.Bank i Kredyt” 1988 nr 5-6, s. 7-20.

5 W. Stobrawa: Bank Bninski, Chtapowski i Plater ,Tellus” SA w Poznaniu. Stownik...,
.Gazeta Bankowa” 1989 nr 35.
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Ruch bankowy na ziemiach polskich do 1918 r.a

Banki

Zabor rosyjski

Bank Handlowy w Warszawie SA

Bank Dyskontowy Warszawski SA

Bank Handlowy w todzi SA

Wilenski Bank Ziemski SA

Wilenski Prywatny Bank Handlowy SA

Bank Kupiecki £édzki SA

Bank Handlowy w Biatymstoku SA

Bank Towarzystw Spoétdzielczych SA w Warszawie
Bank dla Handlu i Przemystu SA w Warszawie
Bank Przemystowy Warszawski SA

Bank Zachodni SA w Warszawie

Bank Handlowy ,Wilhelm Landau” SA w Warszawie
Bank Ziemianski SA w Warszawie

Bank Kredytowy SA w Warszawie

Bank Ziemi Polskiej SA w Lublinie

Bank Zwigzku Spétek Niemieckich w Polsce SA w todzi

Zabor austriacki

Akcyjny Bank Hipoteczny we Lwowie

Zaktad Kredytowy Wioscianski we Lwowie

Galicyjski Bank dla Handlu i Przemystu w Krakowie, pézn. Bank
Matopolski SA w Krakowie

Bielsko-Bialski Bank Handlowy i Przemystowy

Galicyjski Zaktad Kredytowy Ziemski w Krakowie

Bank Lwowski SA we Lwowie

Ogolny Zaktad Rolniczo-Kredytowy dla Galicji we Lwowie
Galicyjski Bank Kredytowy SA we Lwowie

Bank Krajowy dla Krolestwa Galicji i Lodomerii z Wielkim Ksie-
stwem Krakowskim*5

Bielsko-Bialski Bank Eskontowy i Wymienny SA, p6zn. Slaski Bank
Eskontowy SA w Bielsku

Akcyjny Bank Zwigzkowy we Lwowie

Ziemski Bank Hipoteczny SA we Lwowie

Galicyjski Ziemski Bank Kredytowy SA we Lwowie

Bank Przemystowy dla Galicji z Wielkim Ksiestwem Krakowskim,
pozn. Polski Bank Przemystowy SA we Lwowie

zatozenia

1870
1871
1872
1872
1873
1897
1897
1910
1910
1911
1913
1914
1916
1916
1918
1918

1867
1868

1869
1869
1872
1872
1873
1873

1881
1893
1902
1910
1910

1910

Tabela 1

Data

likwidacji

1915

1884/99

1890
1899/1903
1873
1886
1899
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Data
Banki
zatozenia likwidacji
Galicyjski Bank Ludowy dla Rolnictwa i Handlu we Lwowie, pézn.
Powszechny Bank Kredytowy SA 1911
Galicyjski Bank Kupiecki SA we Lwowie 1913
Galicyjski Wojenny Zaktad Kredytowyb 1915
Galicyjski Miejski Wojenny Zaktad KredytowyB 1917
Bank Komercjalny SA w Krakowie 1918
Bank Ziemski dla Kres6w SA w tancucie 1918
Zabor pruski
JTellus” SA 1862 1873
Bank Kwilecki, Potocki i Ska 1870
Bank Wioscianski SA w Poznaniu, p6zn. Polski Bank Handlowy SA 1872
Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych SA w Poznaniu 1886
Bank Ziemski SA w Poznaniu 1886
Poznanski Bank Ziemian 1902
Bank Dyskontowy SA w Bydgoszczy 1914

a Tytut powyzszej tabeli moze sie wspotczesnemu czytelnikowi wydawaé niejasny. W lite-
raturze miedzywojennej tak wtasnie okreslano ruch zatozycielski bankéw i postanowitem za-
chowac te terminologie.

b Banki publiczne.
Zrodio:  Zestawienie autora na podst.: H. Nowak: Bankowo$é w Polsce. T. 1. Warszawa 1932.

szy czas zaufanie do polskiej bankowosci w Wielkopolsce. Te nieufnosé
przetamat dopiero w latach osiemdziesigtych Bank Zwiazku Spotek Zarobko-
wych6. W Galicji powstalo wiele bankéw na przelomie lat szescédziesigtych
i siedemdziesigtych, jednak kryzys 1873 dokonat wsréd nich prawdziwego
spustoszenia7. W Krolestwie Polskim w 1870 r. powstat Bank Handlowy
w Warszawie SA, rok pdzniej Bank Dyskontowy Warszawski. Banki akcyjne
w zaborze rosyjskim powstaty zatem najp6zniej, ale byly to banki o wiekszym
znaczeniu i duzo solidniejsze niz w pozostatych zaborach8. Dalszy rozwdj
bankéw akcyjnych w trzech zaborach ilustruje tab. 1. O r6znicach miedzy
bankowoscig w poszczegolnych zaborach decydowaty m.in. r6znice w prawie
bankowym9.

6 St. Kempner, op. cit.,, s. 194-197.
7 lbidem, s. 182-193.

8 Ibidem, s. 170-181; por. tez: Z. Landau, J. Tomaszewski: Bank Handlowy w Warszawie
SA. Historia i rozwéj 1870-1970. Warszawa 1970.

9 Szerzej o prawie bankowym patrz: E. Sommerstein: Polskie prawo bankowe. Warszawa
1928; M. Drybinski: Polskie ustawodawstwo bankowe. ,Bank” 1938 nr 12, s. 692-702.
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Do 1860 r. wtadze rosyjskie negatywnie odnosity sie do idei bankowosci
prywatnej w formie spotek akcyjnych. Pézniej dopuscity ich dziatalnos¢, ale
Slady dawnej nieufnosci dostrzec mozna w rosyjskim prawie bankowym. Zo-
stalo ono oparte na systemie koncesji, udzielanych wedlug swobodnego
uznania przez Ministerstwo Finansow, ktére sprawowato réwniez nadz6r nad
dziatalnoscig bankéw. Ustawowo okreslone byly: minimalny i maksymalny
kapitat zaktadowy (odpowiednio 0,5 min i 5 min rubli), wysoko$¢ pogotowia
kasowego (10% zobowigzan w kasie lub na rachunku w Rosyjskim Banku
Panstwa, gdzie réwniez obowigzkowo trzeba bylo trzymaé 1/3 czes¢ fundu-
szu rezerwowego), stosunek kapitalow wiasnych do obcych (z reguly 1:5)
i maksymalne rozmiary kredytu dla jednego klienta (10% kapitatu zaktadowe-
go). Ponadto istniat scisty podziat na banki handlowe, zajmujace sie kredy-
tem krétkoterminowym, i banki ziemskie, udzielajgce kredytu hipotecznego
i emitujgce listy zastawne. Banki handlowe nie mogly nabywac listéw zasta-
wnych, akcji i obligacji (ktore nie byly juz wczesniej sprzedane), nie mogly
nabywac¢ nieruchomosci innych niz przeznaczone na wiasne potrzeby, nie
mogty uczestniczy¢ w akcjach zatozycielskich i nabywac¢ wilasnych akciji.
W bankach ziemskich rozmiary emisji listbw zastawnych byly ograniczone do
10-krotnej wielkosci kapitatu zaktadowego. Liczba bankéw ziemskich nie mo-
gta przekroczy¢ dwéch w jednej guberni. W zaborze rosyjskim istniata dosc¢
silna pod wzgledem kapitalu bankowos¢ prywatna, ktorej rozwdéj krepowato
bardzo restrykcyjne prawo bankowe i nieufnos¢ wiadz politycznych. W tej
sytuacji tradycjg stato sie obchodzenie przepiséw i préby neutralizacji gorli-
wosci nadzoru bankowego. Po 1900 r. niektére banki zaczety udzielaé
przemystowi kredytdw inwestycyjnych w formie prolongowanych pozyczek
trzymiesiecznych, zabezpieczonych hipotecznie. Trzeba jednak przyznac, ze
dzieki takiemu prawu banki akcyjne zaboru rosyjskiego byly wyjatkowo bez-
pieczne i zaden z nich nie upadt przed 1915 r. Zabodr rosyjski byt terenem
rozwoju bankowosci Scisle dyskontowej, okreslanej wowczas jako ,angiels-
ka”, cho¢ restrykcyjne prawo bankowe odczuwane byto jako czynnik krepuja-
cy rozwoj gospodarczy krajull

Pamietajmy, ze bankowos$¢ typu ,angielskiego” rozwijata sie w Wielkiej
Brytanii w warunkach rozbudowanego pozabankowego rynku pienieznego,
ktéry zaspokajat zapotrzebowanie na kapitat inwestycyjny bez angazowania
kredytu bankowego. W tej sytuacji banki mogty skupia¢ sie na kredycie wek-

10 Zwlaszcza Bank Handlowy w Warszawie SA i Bank Handlowy w todzi SA - por. Ency-
klopedia nauk politycznych. T. 1. Warszawa 1936, s. 327.

11 H. Nowak: Bankowo$¢ w Polsce. T. 1. Warszawa 1932, s. 94-99; por. tez: O. Crisp:
Russia 1860-1914. (w:) Banking in the Early Stages of Industrialization. A Study in Compara-
tive Economic History. Red. R. Cameron. Oxford University Press 1967, s. 183-238; I.F. Gin-
din: Russkije kommerczeskije banki. Moskwa 1948.
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slowym i zaspokaja¢ popyt jedynie na kredyt obrotowy. W biedniejszych kra-
jach Europy kontynentalnej nie istniat tak rozbudowany pozabankowy rynek
pieniezny, z tego powodu na bankach spoczywat rowniez obowigzek dostar-
czenia gospodarce kredytu inwestycyjnego. Okolicznosci te przesadzily
o rozwoju w Europie kontynentalnej banku mieszanego, grynderskiego, zaan-
gazowanego bezposrednio w przemyst. Ten typ banku zwano ,niemieckim”
lub ,banque d'affaires. Przyjecie przez Rosje, ktéra byta krajem ubogim
w kapitaty i pozbawionym silnego rynku pienieznego, ,angielskiego” modelu
bankowosci byto decyzjg ,ponad stan” i istotnie krepowato rozwdéj gospodar-
czy. Przekonanie o nadmiernej restrykcyjnosci rosyjskiego prawa bankowego
wywarto istotny wplyw na rozwéj bankowosci w Il Rzeczypospolitej. Odcina-
jac sie od tej tradycji, czesto zaprzepaszczano jednak i to, co stanowito jej
zalete, tzn. bezpieczenstwo systemu bankowego.

W zaborze austriackim réwniez obowigzywat system koncesji udzielanych
przez Ministerstwo Skarbul2 stosunek wtadz do rozwoju bankowosci pry-
watnej byt jednak pozytywny, a uzyskanie koncesji, nie obwarowane formal-
nymi wymogami i pozbawione akcentow politycznych, byto czysta formalno-
Scig. Podobnie traktowano nadzér bankowy. W Galicji nie istniat podziat na
banki kredytu krotko- i dtugoterminowego. Rozwingt sie tam typ banku ,nie-
mieckiego”13. Czynito to banki galicyjskie mato odpornymi na kryzysy, cze-
go Swiadectwem sg dane z tab. 1. Staboscig bankowosci galicyjskiej byly tez
skromne rozmiary rodzimego kapitatu. Stad silne powigzania z bankami wie-
denskimi i tendencje etatystyczne. Galicja stata sie bowiem kolebkg polskiej
bankowosci publicznej. Zatlozony w 1881 r. Bank Krajowy dla Krélestwa Gali-
cji i Lodomerii z Wielkim Ksiestwem Krakowskim byt wtasnoscig galicyjskich
wtadz krajowych, a jego rola w zyciu gospodarczym kraju doréwnata z cza-
sem roli calej bankowosci prywatnej. Podczas wojny powstaly w Galicji dwa
kolejne banki publiczne, Galicyjski Wojenny Zaktad Kredytowy i Galicyjski
Miejski Wojenny Zaktad Kredytowy. Z potaczenia tych trzech instytucji
w 1924 r. powstat Bank Gospodarstwa Krajowego.

Najbardziej liberalne byto pruskie prawo bankowe. Nie przewidywato ono
koncesji na zatozenie banku, a jedynie rejestracje. Banki byly zobowigzane
do przestrzegania kodeksu handlowego i wlasnych statutéw. Nie istnialy o-
graniczenia dotyczgce zakresu czynnosci bankowych, a banki - nie chcac
wigzac sobie rgk - unikaly okreslania tych czynnosci w statutachl4.

12 Bylto to jedno z nielicznych wspdéinych ministerstw austro-wegierskich.

13 H. Nowak, op. cit.,, s. 99-103; R.L. Rudolph: Austria 1800-1914. (w:) Banking and Eco-

nomic Development. Some Lesson of History. Red. R. Cameron. Oxford University Press
1972, s. 26-57.

14 H. Nowak, op. cit., s. 103-106.
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W przededniu | wojny Swiatowej banki zaboru rosyjskiego skupiaty 69,8%
kapitatu zaangazowanego w bankowos$ci polskiej, banki galicyjskie 21,7%,
banki zaboru pruskiego - 8,5% (por. aneks IX)15.

2. WPLYW | WOJNY SWIATOWEJ NA BANKOWOSC PRYWATNA

Bankowos$¢ zaboru rosyjskiego doznata podczas wojny najwiekszych strat
w wyniku ewakuacji 1915 r., przerwania kontaktow z rosyjskim rynkiem finan-
sowym i utraty aktywow w rezultacie rewolucji rosyjskiej. Dla bankéw galicyj-
skich, w wiekszosci skupionych we Lwowie, fatalny byt poczagtek wojny
i przejsciowa okupacja Lwowa przez wojska rosyjskie. Druga faza wojny byta
juz pomysiniejsza. Od 1916 r. banki galicyjskie rozpoczely ekspansje na
okupowane tereny Krolestwa Polskiego. Wojna okazata sie najkorzystniejsza
dla najstabszej bankowosci wielkopolskiej. Juz w 1915 r. banki wielkopolskie
wkroczyly na teren Kongreséwki, otwierajgc oddzialy i uzalezniajgc od siebie
niektére z bedacych w tarapatach bankdw warszawskich. Dla prawie calej
bankowosci polskiej okres | wojny swiatowej oznaczat reorientacje od banko-
wosci ,angielskiej” ku typowi banku ,niemieckiego”16.

3. DOSWIADCZENIA W ZAKRESIE BANKOWOSCI CENTRALNEJ.
TRADYCYJNE MODELE BANKOWOSCI A DOSWIADCZENIA POLSKIE

Doswiadczenia, a raczej ich brak, w zakresie bankowosci centralnej ode-
graly istotng role rozwoju polskiego aparatu kredytowego w okresie miedzy-
wojennym17. Wydaje sie zatem celowe zajecie uwagi czytelnika krotkim prze-

15 W aneksie IX przeliczono waluty krajow zaborczych na ztote z 1927 r. wg parytetu ziota.
Przyjecie takiego przelicznika podyktowane bylo koniecznoscig uzyskania maksymalnej porow-
nywalnosci z kolejnymi listami rankingowymi. W powyzszym wykazie zaangazowanych kapita-
téw uwzgledniono 28 instytucji ujetych w aneksie IX. Nalezy pamieta¢, ze nie jest to wykaz
petny.

16 H. Nowak, op. cit,, s. 173-224; St. Kempner, op. cit.,, s. 254-257, 262-264, 266-268;

Polska w czasie Wielkiej Wojny 1914-1918. Red. M. Handelsman. T. IV - Finanse. Red. St.
Kauzik. Warszawa 1939.

17 Dobrej ilustracji powyzszej tezy dostarcza lektura odpowiednich haset w encyklopediach.
W encyklopediach anglosaskich hasto centralbanking jest z reguty wyodrebnione z hasta banking
i zajmuje podobng do niego objeto$¢. Zazwyczaj nie wspomina sie tam prawie w ogéle o funk-
cjach emisyjnych banku centralnego, koncentrujgc sie na jego obowigzkach wobec bankéw
komercyjnych. Tymczasem w polskiej ,Encyklopedii nauk politycznych” (Warszawa 1936-1939)
w hasle bankowos$¢, nb. opracowanym bardzo wyczerpujgco przez najwybitniejszych bankowcow
polskich, nie uzywa sie w ogole pojecia ,bank centralny”, zastepujac je pojeciami ,bank emisyjny”
lub ,bank biletowy”. To bardzo charakterystyczne przesuniecie akcentéw w strone funkcji
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gladem tych tradycji zagranicznych i rodzimych, ktére stanowi¢ mogtly intelek-
tualne przygotowanie ludzi, decydujgcych o obliczu bankowosci polskiej.

Ojczyzng bankowosci centralnej byta Wielka Brytanial8 Bank Anglii utwo-
rzony zostat juz w 1694 r., gtownie w celu obstugi dilugu publicznego. Sto-
sunki banku centralnego z bankami komercyjnymi regulowata poczatkowo
zasada stand by (,pogotowia”), zgodnie z ktérg bank w normalnych warun-
kach nie zajmowat sie kondycjg aparatu kredytowego, a nawet wystepowal
wobec nich jako konkurent, np. w dziedzinie gromadzenia depozytéw. Do
akcji w obronie bankéw wkraczat jedynie w sytuacjach nadzwyczajnych,
podczas paniki bankowej. Powstanie silnych komercyjnych bankéw akcyj-
nych w latach trzydziestych XIX w. i doswiadczenia kryzysow lat 1837 i 1847
skionity wiadze Banku Anglii do rewizji zasady stand by i do wypracowania
koncepcji banku centralnego jako tender of last resort (w literaturze polskiej
ttumaczone zazwyczaj jako ,ostateczne zrodto kredytu”)19. Zmiana taka
oznaczala stopniowe wycofanie sie banku centralnego z bezposredniego kre-
dytowania gospodarki na pozycje ,banku bankéw” i budowe dwustopniowego
aparatu kredytowego. Zwiekszato to bezpieczenstwo i stabilizowato stosunki
kredytowe. Stopienn odpowiedzialnosci banku centralnego za banki komercyj-
ne wzrastal, wobec czego Bank Anglii nie mogt juz poprzesta¢ na doraznych
kontaktach z tymi bankami w sytuacjach wyjatkowych, zgodnie z zasadag
stand by. Od potowy XIX w. Bank Anglii wptywat na biezgco na polityke ban-
kow komercyjnych poprzez stope dyskontowa, pdzniej za$ przez operacje
otwartego rynku20. W tej sytuacji naturalne bylo ulokowanie nadzoru banko-
wego w banku centralnym, co byto wlasnie tradycja brytyjska. Opisany rozwoj
bankowosci centralnej byt mozliwy w kraju zasobnym w kapitaly, gdzie na
banku centralnym nie spoczywata odpowiedzialnos¢ za mobilizowanie $rod-
kéw na rozwdéj gospodarczy kraju. Bank Anglii byt tez wzorem niezaleznosci
banku centralnego od wiadz politycznych?21.

emisyjnych oddawato stan wiedzy éwczesnych prominentéw polskiej bankowosci. Zawazyto to na
ksztalcie aparatu kredytowego Il Rzeczypospolitej.

18 O doswiadczeniach brytyjskich patrz: R.G. Hawtrey: The Art ot Central Banking. London
1932; por. tez odpowiednie partie: Ch.P. Kindleberger: A Financial History of Western Europe.
London 1984.

19 Koncepcja sformutowana ostatecznie przez Waltera Bagehot. Por. W. Bagehot: Lom-
bard Street: A Description of Money Market. London 1873.

o Bank maégt wpltywaé na dziatalno$¢ bankéw komercyjnych jedynie posrednio, zwieksza-
jac lub zmniejszajgc ich ptynnos¢ zaleznie od potrzeb koniunktury. W okresach dobrej koniunk-
tury podnosit stope dyskontowa i sprzedawat bankom obligacje rzgdowe w ramach polityki
otwartego rynku, chcac zmniejszy¢ ich zapasy gotdéwki i w ten sposéb sktoni¢ je do oszczedno-
Sci. Podczas kryzysu postepowat odwrotnie, liczagc na dodanie im odwagi i poszerzenie eks-
pansji kredytowe.

21 Na temat niezaleznosci bankéw centralnych zobacz: Central Banks’ Independence in
Historical Perspective. Red. G. Toniolo. Berlin, New York 1988.
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Doswiadczenia amerykanskie22 réznity sie od brytyjskich. Regulacja pra-
wa bankowego pozostawiona byta, poczatkowo, w gestii wiadz stanowych.
Spowodowato to ogromne rozdrobnienie bankowosci amerykanskiej. W od-
réznieniu od bankowosci brytyjskiej, dla ktorej charakterystyczne byto istnie-
nie kilku silnych bankoéw, pokrywajgcych kraj siecig oddziatdw (bank bran-
ches system), dla Stan6éw Zjednoczonych typowe bylo istnienie tysiecy samo-
dzielnych, matych bankdw (bank units system). Inng cechag charakterystyczng
bankowosci amerykanskiej bylo traktowanie emisji banknotéw jako normalnej
czynnosci bankowej najmniejszych nawet bankéw. W tej dziedzinie pewien
tad zaczeto wprowadzac¢ dopiero w okresie wojny secesyjnej. W tradycji
amerykanskiej miescita sie tez nieche¢ do banku centralnego, w ktorym wi-
dziano site stabilizujgcg stosunki kredytowe, ale - co za tym idzie - utrudnia-
jaca dostep do kredytu. Po dwoéch nieudanych préobach w XIX w., System
Rezerwy Federalnej (FED), speiniajgcy zadania banku centralnego, udato sie
utworzy¢ dopiero w 1913 r.

W Stanach Zjednoczonych, wobec stabosci poszczegéinych bankéw i nie-
checi do Rezerwy Federalnej, wiekszg role od stopy dyskontowej odgrywaty
operacje otwartego rynku jako instrument oddzialywania banku centralnego
na banki komercyjne. W sytuacjach zagrozenia Rezerwa miata natomiast
znacznie wiecej klientow wymagajacych pomocy niz Bank Anglii. Bezposred-
nim powodem utworzenia FED byta wtasnie panika bankowa 1907 r., ktéra
uswiadomita Amerykanom potrzebe istnienia lender of last resor23. Brak
banku centralnego w XIX-wiecznej Ameryce doprowadzit do zupetnie innego
niz w Wielkiej Brytanii rozwoju nadzoru bankowego. Potrzebe istnienia nad-
zoru dostrzegly same banki - w kazdym razie te solidniejsze. Od 1819 r.
dziatat stworzony oddolnie, przez same banki tzw. Suffolk System, kontrolujg-
cy ptynnos¢ bankéw w nim zrzeszonych i dzieki temu wzbudzajgcy zaufanie
klientow. W latach trzydziestych XIX w. Suffolk System objgt prawie wszyst-
kie banki. W nastepnym dziesiecioleciu nadz6r przeszedt w rece wiadz stano-
wych, nastepnie za$ federalnych. Zaréwno ,samorzgdowy”, jak i rzadowy
nadzér bankowy wywodzity sie zatem z tradycji amerykanskiej. Oba modele
kolejno prébowano wprowadzi¢ w Il Rzeczypospolitej (w ustawach banko-
wych z 1924 i 1928 r.).

Wspélng cechg bankowosci anglosaskiej byto istnienie silnego pozabanko-
wego rynku pienieznego, co umozliwiato ograniczenie funkcji bankéw wytgcz-
nie do krotkoterminowego kredytu dyskontowego. Stad tez wynikata duza,
znacznie wieksza niz w innych krajach, rola operacji otwartego rynku.

22 O doswiadczeniach amerykanskich patrz: L.A. Rufener: Money and Banking in the
United States. London 1935; H.E. Miller: Banking Theories in the United States before 1860.
Cambridge 1927.

23 Por.: Ch.P. Kindleberger: Manias, Panics and Crashes. A History of Financial Crises.
New York 1978.
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Kontynentalne banki centralne réznity sie od bankéw anglosaskich dwoma
cechami. Z reguly mniejszy byt zakres ich niezaleznosci od wtadz panstwo-
wych. Zazwyczaj tez, wobec stabszego rozwoju rynku kapitatlowego, banki
centralne w wiekszym stopniu poczuwaly sie do odpowiedzialnosci za rozwoj
gospodarczy kraju.

Rosyjski Bank Panstwa24, utworzony w 1860 r., byt przed | wojng Swia-
towg jednym z dwoéch panstwowych bankéw centralnych w Europie25. Wy-
rézniato go to sposrdd innych instytucji tego typu, ktére zazwyczaj byly spot-
kami akcyjnymi. Bank byt jedng z sekcji Ministerstwa Finanséw i podlegat
bezposrednio ministrowi. Skarb panstwa ponosit odpowiedzialno$¢ za zobo-
wigzania banku i przejmowat wszystkie jego zyski. Bank Panstwa realizowat
zatem polityke gospodarczg rzadu w zakresie kredytowania gospodarki, dzia-
tajgc rownolegle do bankéw komercyjnych, nad ktorymi nie sprawowat nad-
zoru (cho¢, jak wspomniano, przyjmowat od bankéw komercyjnych cos
w rodzaju wspotczesnej rezerwy obowigzkowej - robit to jednak jedynie jako
.kasa” rzadowa). Niemniej podczas kryzyséw bankowych, np. w lipcu 1899 r,,
Bank Panstwa stawal sie dla bankéw komercyjnych ,ostatecznym zrédiem
kredytu” - robit to jednak z polecenia rzadu i na jego rachunek.

W Rosyjskim Banku Panstwa istnialy ograniczone mozliwosci robienia
karier przez Polakdw26. Nie byla to jednak dobra szkota bankowosci cent-
ralnej i doswiadczenia rosyjskie, jesli owocowaly w Il Rzeczypospolitej, to
troska o niezaleznos$¢ banku centralnego od rzadu.

Bardziej znaczaca, cho¢ odlegta w czasie, byla tradycja Banku Polskie-
goZ7 z lat 1828-85. Byt on instytucjg specyficzng. Obok spetniania funkcji
emisyjnych (do 1870 r.), udzielat kredytu krdétkoterminowego (do 1850 r.)
i hipotecznego (do 1870 r.), w latach trzydziestych i czterdziestych XIX w.
prowadzit tez rozlegta dziatalno$¢ inwestycyjng. Az do 1869 r. zachowat
niezaleznos¢ od rosyjskiego Ministerstwa Finansow. Po likwidacji banku jego
dzieje obrosty legenda, do ktérej kontynuacji przyczynita sie wydana przed
| wojna Swiatowg ksigzka Henryka Radziszewskiego. Tradycja Banku Pols-
kiego, wazka z racji patriotycznego charakteru, nie byfa jednak réwniez dobrag
szkota bankowosci centralnej. Bank Polski zajmowat sie mobilizowaniem
kapitatu w kraju pozbawionym jeszcze rozbudowanej bankowosci komercyj-
nej. W pierwszej potowie XIX w. bylo to zapewne konieczne. Nie byt to jed-
nak odpowiedni wzorzec w okresie miedzywojennym.

24 S. Kempner, op. cit., s. 170-174; por. tez: I.F. Gindin, op. cit.
25 Drugim byt Butgarski Bank Narodowy utworzony w 1879 r.
26 Ale nie w oddziale warszawskim banku.

27 H. Radziszewski, op. cit.; Bank Polski 1828-1885. Op. cit.; J. Jedlicki: Nieudana proba
kapitalistycznej industrializacji. Warszawa 1964.
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W 1915 r., po zajeciu Krolestwa Polskiego przez panstwa centralne, pols-
kie sfery gospodarcze wysunely projekt utworzenia ,Banku Krajowego”28
jako instytucji emisyjnej. Bank mial by¢ instytucja w potowie kontrolowang
przez akcjonariuszy, w potowie przez powotujgce go do zycia instytucje spo-
teczne. Pokryciem emisji miatly by¢ papiery publiczne i weksle oraz wycofane
z obiegu ruble. Projekt koncentrowat sie na funkcjach emisyjnych banku, nie
precyzujgc jego stosunkéw z bankami komercyjnymi. Idea ,Banku Krajowe-
go”, ciekawa z punktu widzenia rozwoju polskiej mysli ekonomicznej, nie
doczekata sie realizacji z powodu braku poparcia ze strony wiladz okupacyj-
nych. Funkcje instytucji emisyjnej powierzyty one utworzonej w 1916 r. Pols-
kiej Krajowej Kasie Pozyczkowej . PKKP nie prébowata odgrywac roli ban-
ku centralnego.

Bank Austro-Wegierski® powstat w 1816 r. jako Austriacki Bank Narodo-
wy. W roku 1878 zmienit nazwe, dostosowujgc sie do dualistycznego charak-
teru monarchii habsburskiej. Bank byt spo6ikg akcyjng, jednak gubernator,
dwaj wicegubernatorzy i czterej ich zastepcy mianowani byli przez cesarza.
Jesli chodzi o niezalezno$¢ od rzadu, bylo to zatem rozwigzanie posrednie
miedzy modelem anglosaskim i rosyjskim. Oprdécz petnienia funkcji emisyj-
nych, bank finansowat réwniez bezposrednio gospodarke poprzez kredyt
krétkoterminowy i hipoteczny. Emitowat listy zastawne. Bank wystepowat
zatem jako konkurent bankéw komercyjnych. Nadzér bankowy, bardzo libe-
ralny, sprawowato Ministerstwo Skarbu. Byt to zatem model daleki od orto-
doksyjnych wzorcéw bankowosci centralnej.

W austriackiej czesci monarchii habsburskiej istnialy instytucje posrednie
miedzy bankiem centralnym i bankami komercyjnymi. Byly to banki publiczne
powotane do zycia przez wtadze krajowe —jednym z nich byt wspomniany
juz Bank Krajowy dla Krélestwa Galicji i Lodomerii z Wielkim Ksiestwem
Krakowskim3l. One to wtasnie spetnialy funkcje ostatecznego zrédta kredy-
tu w wypadku paniki, raczej jednak wedtug starych wzorcow stand by, tzn.
w normalnych czasach prowadzgc zwyklg dziatalnos¢ bankowa i rywalizujgc
z bankami komercyjnymi, wkraczajagc do akcji jedynie w sytuacjach zagroze-
nia. Tak witasnie galicyjski Bank Krajowy ratowat w 1898 r. Galicyjska Kase
Oszczednosci, w 1902 r. Bank Galicyjski dla Handlu i Przemystu, a w 1912 r.
- Akcyjny Bank Zwigzkowy. Galicyjska tradycja, nakazujgca szukac ,ostate-
cznego zrédia kredytu” nie w banku centralnym, lecz w Banku Krajowym,

28 S. Kempner, op. cit.,, s. 176.

29 Por. E. Czapska: Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa. ,Bank i Kredyt” 1988 nr 5-6;
W. Mastowski: Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa. ,Zeszyty Historyczne” 1975 nr 32.

30 s. Kempner, op. cit., s. 182-184; por. tez F. Konieczny: Bank Austriacko-Wegierski a
Galicja. Lwéw 1918.

31 S. Kempner, op. cit.,, s. 185-189.
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wywarta - jak sie wydaje - przy wszystkich roznicach pewien wplyw na
ksztalt modelu bankowosci w Il Rzeczypospolitej.

Doswiadczenia galicyjskie byly istotne dla uksztattowania kadry polskich
bankowcOw, poniewaz, w odréznieniu od Rosyjskiego Banku Panstwa,
w Banku Austro-Wegierskim Polacy mieli rozlegte mozliwosci kariery. W la-
tach 1900-09 gubernatorem banku byt Leon Bilinski, pézZniejszy minister
skarbu w rzadzie Ignacego Paderewskiego. Galicja dostarczyta polskiemu
aparatowi finansowemu (nie tylko bankowosci) licznych, niezle przygotowa-
nych kadr.

Reichsbank powstat w 1873 r. z potaczenia wszystkich (z wyjatkiem czte-
rech) dawnych bankéw emisyjnych panstw niemieckich. Byt spéitkg akcyjna,
w ktorej jednak decydujgca role odgrywata dyrekcja, mianowana przez kanc-
lerza Rzeszy. Reichsbank nie konkurowat z bankami komercyjnymi w dzie-
dzinie gromadzenia wkifadéw, obstugiwal jednak bezposrednio gospodarke
poprzez rozbudowany dziat rachunkéw zyrowych, pelnigc - w pewnym sen-
sie - funkcje izby rozrachunkowej. Stosunki miedzy polskimi bankami zaboru
pruskiego a Reichsbankiem zabarwione byly, w wiekszym stopniu niz w po-
zostalych zaborach, konfliktem narodowosciowym. Nadawalo to doSwiadcze-
niom bankowcéw wielkopolskich z bankowoscig centralng specyficzny, malo
przydatny w okresie Il Rzeczypospolitej charakter.



ROZDZIAL 1l

W EPOCE INFLACJI (1918-1923)

Lata inflacji przyniosty, z jednej strony, burzliwy rozwdj liczebny bankowo-
Sci prywatnejvz drugiej - destrukcje jej rzeczywistego potencjalu finansowe-
go. Powstaly wéwczas zasadnicze przestanki pdézniejszej marginalizacji pry-
watnych instytucji kredytowych.

1. GOSPODARCZE WARUNKI DZIALANIA BANKOW

Tabele 2 i 3 ilustrujg dynamike inflacji w Polscel Do 1921 r. inflacja mia-
ta charakter skarbowy, a przyrost emisji byt mniejszy od deficytu budzetowe-
go. Poczynajgc od przetomu lat 1921/22, przyrost emisji wyprzedzit wzrost

deficytu, a inflacja stala sie gtdwnie instrumentem wspomagania zycia gospo-
darczego.

Tabela 2
Dynamika inflacji w Polsce w latach 1918-23
(wg kursu mp do USD)
Lat Roczna stopa inflaciji Kurs USD w ostatnim tygodniu
aa (w %) roku
1918 - 9,0
1919 11234 110,1
1920 435,8 590,0
1921 395,3 29220
1922 509,1 17 800,0
1923 35 714,6 6 375 000,0

Zrédlo:  J. Zdziechowski: Finanse Polski w latach 1924 i 1925. Warszawa 1925, s. 13-15;
W. Morawski: Polityka pieniezna, (w:) Problemy gospodarcze Drugiej Rzeczypospoli-
tej. Red. I. Kostrowicka. Warszawa 1989, s. 258.

1 Na temat inflacji patrz m.in.: E. Taylor: Inflacja polska. Poznan 1926; Z. Landau: Inflacja
w Polsce po | wojnie swiatowej. ,Studia Finansowe” 1985 nr 32; W. Morawski: Pierwsza infla-
cja polska. ,Tygodnik Solidarno$¢” 1989 nr 15.
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Tabela 3
Miesieczne stopy inflacji
(wg kursu mp do USD w %)
- Lata  1g18 1919 1920 1921 1922 1923 1924

Miesigce
Styczen - 22,2 30,8 33,9 17,9 100,3 45,9
Luty . 91 10,4 12,7 17,9 25,6 -0,5
Marzec - 12,5 -1,8 -8,6 -4,7 -5,5 0,0
Kwiecien - 14,3 16,1 0,4 54 10,2 0,0
Maj - -2,8 -0,6 23,8 -1,8 13,4 -
Czerwiec - 16,7 -21,4 104,2 17,4 96,7
Lipiec - 12,3 33,9 0,7 29,3 89,2
Sierpien - 42,5 12,8 36,2 42,0 26,6
Wrzesien - 25,0 26,2 130,0 2,8 40,6
Pazdziernik - 17,9 10,2 -52,7 59,5 360,6
Listopad 6,3 86,7 714 15,8 22,5 119,3 -
Grudzien 5,9 43,0 15,7 -18,6 2,8 80,3 -

Uwaga: Wartosci ujemne oznaczajg, ze w danym miesigcu kurs marki do USD wzrastat.

Zrodio:  Zestawienie autora na podst.: J. Zdziechowski: Finanse Polski w latach 1924 i 1925.
Warszawa 1925, s. 13-15.

Juz jesienig 1919 r. marka polska stracita znaczenie jako $rodek tezaury-
zacji, nawet krotkoterminowej. Upowszechnita sie swiadomos¢, ze przetrzy-
mywanie oszczednosci w markach musi oznacza¢ straty. Waluta polska
przestata by¢ miernikiem w transakcjach terminowych i hipotecznych. Srod-
kiem tezauryzacji staly sie ziloto, bizuteria, towary, obce waluty i dewizy oraz
papiery dywidendowe. Przyczynito sie to do ozywienia rynku kapitalowego.

W 1921 r. zmienit sie charakter inflacji. Zakonczone zostaly dziatania wo-
jenne, zniesiono reglamentacje cen. Wzrost kursow walut wyprzedzat wzrost
cen, co dawato inflacyjng premie eksportowg i przyczyniato sie do ozywienia
gospodarki. Towary stracity znaczenie jako $rodek tezauryzacji, rozkwitta
natomiast spekulacja walutowa.

Pod koniec 1921 r. minister skarbu, Jerzy Michalski, przejsciowo opano-
wat inflacje. Skutkiem tego bylo zatlamanie koniunktury, ktdra na poczatku
1922 r. PKKP ozywita nowymi kredytami. Oznaczato to jednak zniweczenie
sukcesu osiagnietego przez Michalskiego.

W 1922 r. spekulacja odciaggata juz tak znaczng czes¢ srodkéw od produk-
cji, ze rynek kapitalowy zaczat sie kurczy¢. W 1923 r. inflacja przeszta w hi-
perinflacje, osiggajac w pazdzierniku rekordowe tempo 360% miesiecznie.
Znikta premia eksportowa, od marca 1923 r. stopniowo spadata produkcja.
W pierwszych miesigcach 1924 r. inflacja zostata opanowana.
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2. PRZEMIANY ORGANIZACYJNE BANKOWOSCI

2.1. RUCH BANKOWY

Wzrost liczby bankéw akcyjnych w Polsce w latach inflacji byt tak gwattowny,
ze - zwlaszcza w ostatniej fazie - wymykat sie statystyce. Henryk Nowak pisat
0 88 bankach pod koniec 1923 r.2i dla tej liczby bankéw dysponujemy danymi
dotyczgcymi poszczegolnych sktadnikéw bilansu (por. aneksy IV i V). W innych
opracowaniach, opierajgcych sie na danych ZBwP, byla mowa o 111 bankach
1657 oddziatach w konicu 1923 r.3ite liczby najczesciej powtarzane sg w litera-
turze przedmiotu. Autor doliczyt sie ponad 130 bankéw w koncowej fazie inflacji,
cho¢ o niektérych z nich nie ma zadnych danych, poza nazwg. Mozliwe zatem,
ze uzyskawszy koncesje, nie podjely dziatalnosci. Pamietajmy jednak, ze
powyzsze rdznice, na pozoOr znaczne, dotyczg firm najmniej waznych, ktérych
uwzglednienie nie zmienitoby obrazu bankowosci polskiej tego okresu.

W 1918 r. powstato 5 nowych bankéw4: 2 w Galicji i 3 w Kongresdwce.
Byt wsréd nich Bank Ziemi Polskiej SA w Lublinie, ktéry w nastepnych latach
pokryt gestg siecig oddziatow Kresy Wschodnie. W 1919 r. powstalo 14 no-
wych bankéw: 4 z siedzibg w Warszawie5 oraz 10 w bylym zaborze prus-
kim6, w tym: 1 w Toruniu, 2 w przyznanej po6zniej Polsce czesci Goérnego
Slaska i 7 w Wielkopolsce. Te ostatnie okazaly sie wyjatkowo stabe - z 7
nowych bankéw wielkopolskich zaden nie dotrwat do wielkiego kryzysu.
W 1920 r. powstato 25 nowych bankéw: 12 w dawnym zaborze rosyjskim?7,

2 H. Nowak: Bankowos$¢ w Polsce. T. 1. Warszawa 1932, s. 364.
3 Sprawozdanie ZBwP, 1923, s. 22.

4 Zestawienie nowych bankéw na podstawie: Z. Hofmokl-Ostrowski: Banki w Polsce. War-
szawa 1925, s. VII4X; S. Kempner, op. cit., s. 268-282 oraz zestawien wiasnych autora.
Nowymi bankami w 1918 roku byly: Bank Ziemski dla Kreséw SA w tancucie, Bank Komer-
cjalny SA w Krakowie, Bank Spétek Niemieckich w Polsce SA w todzi, Warszawski Bank
Stoteczny SA i Bank Ziemi Polskiej SA w Lublinie.

5 Byly to: Bank Wschodni SA, Bank Zjednoczonych Ziem Polskich SA, Bank Miedzynaro-
dowy SA i Bank Kredytu Hipotecznego SA.

6 Byly to: Bank Centralny SA w Poznaniu, Bank Reasekuracyjny Lechia SA W Poznaniu,
Polski Bank Komisowy SA w Poznaniu, Bank Zbozowy SA w Poznaniu, Bank Poznanski SA
w Poznaniu, Poznanski Bank Ziemian SA w Poznaniu, ,Ceres” Bank Zbozowy SA w Lesznie,
Bank Pomorski SA w Toruniu, Gornos$laski Bank Handlowy SA w Katowicach i Oberschleisen
Bank AG w Katowicach.

7 Byto to 8 nowych bankéw w Warszawie: Bank Angielsko-Polski SA, Bank Przemystow-
cow Polskich SA, Bank Budowlany SA, Bank dla Handlu Zagranicznego SA, Bank Stowarzy-
szenia Mechanikéw SA, Bank Zwigzku Ziemian SA, Bank Narodowy dla Rozwoju Polskiego
Przemystu, Handlu i Rzemiosta SA oraz Bank Centralny dla Handlu, Przemystu i Rolnictwa
SA; 2 nowe banki w todzi: Bank Handlowo-Przemystowy SA i Bank Polskich Przemystowcow
i Kupcow Chrzescijan SA, ponadto: Wilenski Bank Rolniczo-Przemystowy SA i Bank Zjedno-
czonych Przemystowcow SA w Tomaszowie.
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11 w dawnym zaborze pruskim8i 2 w Galicji9. W 1921 r. powstaly 32 nowe
banki: 19 w dawnym zaborze rosyjskim10, 9 w pruskimll i 4 w Galicjil2
Charakterystyczne byto, wobec nasycenia bankami tradycyjnych osrodkéw
bankowosci, powstawanie nowych firm w mniejszych miastach. Z 4 bankéw
galicyjskich - 3 powstaly w Krakowie, a tylko 1 we Lwowie. W pozostalych
dzielnicach banki ,wyszly” na prowincje. W 1922 r. otwarto tylko 9 nowych
bankow, gtdwnie na terenach swiezo wcielonych do Polski: 2 w Wilniel3
i 3 na Gornym Slaskuld Zwraca uwage fakt, iz w tym roku zaden nowy
bank nie powstal ani w Warszawie, ani we Lwowie. W 1923 r. powstato
16 nowych bankéw. Znéw dominowat Gérny Slask (6 bankéw)i5 i prowincja

8 Byto to 5 nowych bankéw poznanskich: Bank Zjednoczenia SA, Bank Osadniczy SA,
Bank Francusko-Belgijsko-Polski dla Przemystu i Rolnictwa SA, Bank fur Handel und Gewerbe
AG i Deutsche Aktienbank AG, 2 banki bydgoskie: Bank M. Stadthangen SA i Brombergen
Bank TA, 2 banki na Slasku: Gérnoslaski Bank Dyskontowy SA w Rybniku i Gérno$laski Bank
Zwigzkowy SA w Pszczynie oraz Westbank SA w Wolsztynie i Bank Handlowo-Przemystowy
SA w Sremie.

9 Oba we Lwowie. Byly to: Bank Dyskontowy SA i Bank Rolniczy SA.

10 W tym 11 w Warszawie: Bank Towarowy SA, Bank dla Elektryfikacji SA, Polski Bank
Emigracyjny SA, Bank Ludowy SA, Bank Mazowiecki SA, Polski Bank Kresowy SA, Warszaw-
ski Bank Zjednoczony SA, Bank dla Spotdzielni SA, Polsko-Amerykanski Union-Liberty Bank
SA, Syndykat Przekazowy Bankow Polskich SA i Akcyjna Spotka Przekazowa SA; 2 w Wilnie:
Wilenski Bank Kredytowy SA i Polski Bank Parcelacyjny SA oraz tddzki Bank Depozytowy
SA, Powszechny Bank Depozytowy SA w Réwnem, Bank Zyrardowski SA, Bank Kujawski SA
we Wioctawku, Bank Ziemi Kaliskiej SA w Kaliszu i Bank Powszechny SA w Piotrkowie.

11 Byly to 4 nowe banki w Poznaniu: Bank Cukrownictwa SA, Bank Agrarny SA, Bank
Mieszczanstwa Polskiego SA i Bank Miynarzy Zachodnich Ziem Polskich SA, ponadto: Bank
Bydgoski SA, Nadwislanski Bank Rolniczo-Przemystowy SA w Toruniu, Bank Handlowo-Prze-
mystowy SA w Grodzisku Wielkopolskim, Bank Rolniczo-Przemystowy SA w Czempiniu i Bank
Slaski SA w Katowicach.

12 W tym 3 w Krakowie: Polsko-Amerykanski Bank Ludowy SA, Polski Bank Handlowo-
-Przemystowy SA oraz Polski Bank Gwarancyjny SA itylko 1 we Lwowie - Bank Naftowy SA.

13 Wilenski Bank Krajowy SA i Bank Lesny SA w Wilnie.

14 Agrar und Commerzbank AG w Katowicach, Slaski Bank Tranzytowy SA w Katowicach
i Bank Rolniczy SA w Chorzowie, a ponadto w innych cze$ciach Polski: Slaski Zaklad Kredyto-
wy SA w Bielsku, Bank Rolniczo-Przemystowy SA w Poznaniu, Polski Akcyjny Bank Komercyj-
ny SA w todzi, jeszcze w tym samym roku przeniesiony do Warszawy oraz Bank Przemystow-
céw Radomskich SA w Radomiu.

15 Cata szostka w Katowicach. Byly to: Miedzynarodowy Bank Handlowy SA, Polski Bank
Odrodzenia SA, Katowicki Bank Zwigzkowy SA, Bank Ziemski SA, Bank Polsko-Rumunski SA
i Bank Zagtebia SA.
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(6 bankéw)16. Juz drugi rok z rzedu nie powstat zaden nowy bank w War-
szawie. W pierwszych miesigcach 1924 r., jeszcze przed reformg walutowa,
powstaty 3 nowe bankil?7, nb. wszystkie dos¢ efemeryczne.

Wzrostowi liczby central towarzyszyta rozbudowa sieci oddziatow:
w 1920 r. byto ich 208, w 1921 - 406, w 1922 - 523 iw 1923 - 65518 Re-
kordzistg byt w tej dziedzinie Bank dla Handlu i Przemysiu SA w Warszawie,
posiadajgcy w 1923 r. 95 oddziatdbw w kraju i 6 poza granicami, a ponadto
wtasng firme Comptoir Général de Change w Paryzu z 14 agenturami w po6t-
nocnej Francji. Na drugim miejscu znajdowat sie Bank Kredytowy SA w War-
szawie (91 oddziatdw), nastepnie: Polski Bank Handlowy SA w Poznaniu
(43 oddzialy), Bank Handlowy SA w Warszawie (41 oddziatéw), Bank Zwigz-
ku Ziemian SA w Warszawie (29 oddziatdw) i Bank Przemystowcoéw SA
w Poznaniu (29 oddziatéw). Istnialy tez mate firmy, pokrywajgce gesta siecig
oddziatdw ograniczony teren, np. wspomniany juz Bank Ziemi Polskiej SA
w Lublinie z 22 oddzialami na Kresach Wschodnich, czy Bank Dyskontowy
SA w Bydgoszczy z 19 oddziatami na Pomorzu. Banki gornoslaskie z reguty
nie zaktadatly oddziatow poza wojewddztwem Slgskim, gdyz w takim wypadku
musiatyby sie stara¢ o koncesje.

Rozwojowi organizacyjnemu bankowos$ci towarzyszyt proces jej, przynaj-
mniej formalnej, polonizacji. W zaborze rosyjskim proces ten dokonat sie juz
podczas wojny, dzieki ewakuacji w 1915 r. oddziatdbw bankdéw rosyjskich.
W jednym przypadku z usamodzielnionych oddzialow Ryskiego Banku Han-
dlowego powstat nowy bank, polski Akcyjny Bank Komercyjny. W zaborze
austriackim taka droga unarodowienia bankowosci stata sie reguta. Z oddzia-
tow Wiener Bank-Verein powstat Powszechny Bank Zwigzkowy SA we Lwo-
wie, z oddzialow wiedenskiego Union-Bank - Bank Unii w Polsce SA. Od-
dziaty Osterreichische Credit-Anstalt przejety Akcyjny Bank Hipoteczny SA
we Lwowie i Bank Dyskontowy SA w Warszawie. Oddzialy Boden-Credit-
-Anstalt przejgt Bank Matopolski SA w Krakowie. Operacje te z reguly ozna-
czaly powigzanie przejmujgcych oddzialy firm polskich z centralami w Wied-
niu.

16 Bank Kredytowy SA w Kepnie, Bank Koninski SA, Bank Przemystowcow Zgierskich SA,
Bank Ziemi Wieluiskiej SA, Bank Handlowo-Przemystowy SA we Wioctawku, Slaski Bank
Komercyjny SA w Bielsku, a ponadto: Bank Przemystu Wibkienniczego SA w Lodzi, Bank
Wzajemnego Kredytu SA w Krakowie i 2 nowe banki lwowskie: Powszechny Bank Zwigzkowy
SA i Bank Unii w Polsce SA.

17 Bank Po6tnocny SA w tomzy, Bank Zjednoczonych Kooperatyw SA w Warszawie i Pols-
ki Powszechny Bank Kredytowy SA w Katowicach.

18 Z. Landau, J. Tomaszewski: Gospodarka Polski miedzywojennej 1918-1939. T. 1 -
W dobie inflacji 1918-1923. Warszawa 1967, s. 296. Liczba oddziatéw w 1923 r. budzi podob-
ne watpliwosci, jak liczba central. Stad pewne rozbieznosci w zZrédlach, pozbawione zresztg
wiekszego znaczenia.



29

W zaborze pruskim niemieckie D-banki zwinely swe oddzialy, utrzymujac
wplywy za posrednictwem zaprzyjaznionego z nimi Danziger Privat Aktion-
bank oraz zatozonych juz zgodnie z prawem polskim firm niemieckich: Bank
fur Handel und Gewerbe AG w Poznaniu, Banku Spoétek Niemieckich w Pol-
sce SA w todzi czy katowickiego Agrar und Commerzbank AG. Oddzialy
bankéw niemieckich utrzymaly sie natomiast na Gérnym Slasku, gdzie kon-
wencja gornoslgska zabezpieczata je przed likwidacja.

Specyficznym tworem epoki inflacji byly banki branzowe, zwigzane z jedng
galezig gospodarki, z ktérych trwale okazaly sie dwa: Bank Cukrownictwa SA
w Poznaniu i Bank Naftowy SA we Lwowie. Innym specyficznym typem ban-
ku tej epoki byly banki partyjne, stanowigce zaplecze finansowe ugrupowan
politycznych. Przyktadami takich firm byly: Bank Ludowy SA w Warszawie,
powigzany z Polskg Partig Socjalistyczng, Bank Zjednoczonych Kooperatyw
SA w Warszawie, wtasno$s¢ Narodowej Partii Robotniczej, czy ,Kredyt Polski”
Bank Akcyjny SA w Warszawie (dawny WileAski Bank Krajowy SA), pozosta-
jacy pod kontrolg PSL ,Piast”.

W obliczu deprecjacji waluty polskiej potencjalnie korzystne byto posredni-
czenie w przesylaniu przekazow pienieznych ze skupisk polonijnych do kraju.
Taki byt cel utworzonego w 1921 r. prywatno-panstwowego Syndykatu Prze-
kazowego Bankéw Polskich SA w Warszawie, ktéry nastawiat sie na obstuge
Polonii amerykanskiej. Wobec Polonii francuskiej podobng role prébowat
odgrywac¢ Bank dla Handlu i Przemystu SA w Warszawie.

Procesy koncentracji w bankowosci przybieraly w tym okresie postaé
koncernéw tworzonych w drodze wzajemnej wymiany akcji. Powigzania takie
z reguly okazywaly sie nietrwate. Najbardziej znany byt koncern stworzony
wokét Polskiego Banku Handlowego SA w Poznaniu, grupujacy 9 bankéw we
wszystkich trzech zaborach i kontrolujgcy kilkanascie procent kapitatow zaan-
gazowanych w bankowosci (patrz nizej).

Charakterystyczng tendencjg okresu inflacji bylo cigzenie bankéw prowin-
cjonalnych ku Warszawie. Przejawialo sie ono w przenoszeniu central do
Warszawy19, otwieraniu filii, badz przejmowaniu kontroli nad stabszymi ban-
kami warszawskimi20.

Nowe banki akcyjne najczesciej powstawaly ,na surowym korzeniu”, cho¢
bywato tez inaczej. W 6 przypadkach banki akcyjne powstaly z istniejgcych

19 Np. przeniesienie Banku Kupiectwa Polskiego SA ze Lwowa, Powszechnego Banku
Depozytowego SA z Réwnego, Polskiego Akcyjnego Banku Komercyjnego SA z todzi, czy
Wilenskiego Banku Krajowego SA.

20 Np. przejecie Banku Przemystowego SA w Warszawie przez lwowski Bank Przemystowy
SA czy Banku Kredytowego SA w Warszawie przez Polski Bank Handlowy SA z Poznania.



30

wczesniej doméw bankowych2l. Z jednym wyjgtkiem22 operacja taka ozna-
czata kres istnienia domu bankowego. 5 bankéw powstalo z przeksztalcenia
w spotki akcyjne Towarzystw Wzajemnego Kredytu23, 2 z Kas Pozyczko-
wych Przemystowcéw?24. tatwos¢ tworzenia bankéw akcyjnych spowodowa-
ta prawie catkowity zanik takich tradycyjnych instytucji finansowych, jak towa-
rzystwa wzajemnego kredytu, czy domy bankowe25.

Banki utworzone w latach inflacji byly firmami stabszymi od bankéw przed-
wojennych. Réznica ta ujawnia sie szczegblnie wyraznie w zaborze pruskim,
w mniejszym, stopniu - rosyjskim, w najmniejszym - w Galicji. Zjawisko to
ilustruje tab. 4.

Tabela 4

Poréwnanie zywotnosci bankéw przedwojennych i bankéw inflacyjnych

Z tego dotrwato do roku
WyszczegOdlnienie 1929 1939
w % w %

Istniejgce w 1918 r. banki przedwo-

jenne 27 20 74 12 a4
Zabory:

- rosyjski n 8 73 6 55
- austriacki 10 7 70 3 30
- pruski 6 5 83 3 50
Banki zatozone

w okresie inflacji 101 34 34 15 15
Zabory:

- rosyjski 47 18 38 5 1
- austriacki 13 5 39 4 31
- pruski 41 1 27 6 14

Zrédlo:  Obliczenia wlasne autora.

21 Bank Angielsko-Polski SA z Domu Bankowego Adolf Peretz, Bank Wschodni SA z Do-
mu Bankowego Jozef Tyszkiewicz, Bank Zjednoczonych Ziem Polskich SA z Domu Banko-
wego A. Piedzicki, Bank Pdétnocno-Wschodni SA z Domu Bankowego Szereszowski, Bank
M. Stadthagen z Domu Bankowego M. Stadthagen i Bank Francusko-Belgijsko-Polski SA
z Domu Rolniczo-Handlowego Mieczystaw Kios.

22 Domu Bankowego Szereszowskich.

23 Bank Konifski SA, Bank Ziemi Kaliskiej SA, Bank Zyrardowski SA, Bank Kujawski SA,
Bank Wzajemnego Kredytu SA.

24 Bank Przemystowcéw Polskich SA w Warszawie i Bank Przemystowcow Radomskich
SA.

25 S. Kempner, op. cit., s. 273-4.
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2.2. KAPITALY | KONCERNY

W okresie inflacji zachodzily istotne zmiany we wzajemnych powigzaniach
bankéw oraz w ich zwigzkach z kapitatem obcym. Pewne przedwojenne po-
wigzania ulegly ostabieniu lub zerwaniu, w ich miejsce pojawily sie catkiem
nowe, czesto efemeryczne. Obraz powigzan przed kryzysem bankowym
1925 r. réznit sie jednak dos¢ powaznie od utrwalonego w literaturze przed-
miotu obrazu z konca lat dwudziestych26. Z racji znikomej wartosci informa-
cyjnej danych liczbowych z okresu inflacji tatwiej okresli¢ kierunki zaangazo-
wania kapitatdw zagranicznych niz skale tego zaangazowania.

Kapitat austriacki obecny byt od dawna w bankowosci galicyjskiej. Juz
przed | wojng $Swiatowg Bank Malopolski SA zwigzany byt z wiederiskim
Boden Credit-Anstalt. Po wojnie kapitat austriacki rozszerzyt swe wplywy na
pozostate zabory za posrednictwem bankéw galicyjskich, ktére powstaty
z usamodzielnionych oddziatéw bankéw wiedenskich.

Oddziaty Osterreichische Credit-Anstalt zostaly przejete przez Akcyjny
Bank Hipoteczny SA we Lwowie i Bank Dyskontowy Warszawski SA. OCA
stat sie w witascicielem ok. 30% akcji ABH i BDW27. Wczesniej, juz
w 1918 r. Herman Poznanski, dyrektor BDW, probowat zwigza¢ swoj bank
z kapitatem amerykanskim, co jednak okazato sie nietrwate28. W 1922 r.
konsorcjum kierowane przez OCA, a obejmujgce: Amstelbank w Amsterda-
mie, ABH, BDW i firme Bracia Pollak w Bielsku, utworzyto nowy bank w Biel-
sku - Slgski Zaklad Kredytowy SA29. W ten sposéb powstat zlozony
z trzech silnych bankéw koncern OCA w Polsce. W orbicie wpltywéw koncer-
nu znajdowat sie ponadto Polski Bank Przemystowy SA we Lwowie.

W 1920 r. z oddziatow lwowskiego i krakowskiego wiedenskiego Merkur-
banku powstat Bank Komercjalny SA w Krakowie30, catkowicie kontrolowa-
ny przez Merkurbank.

Z filii wiedenskiego Union-Banku powstat w 1923 r. Bank Unii w Polsce
SA z siedzibg we Lwowie. Bank ten pozostawat w nastepnych latach pod
kontrolg firmy macierzystej31.

26 Gloéwnie w klasycznym opracowaniu Mieczystawa Smereka (Kapitaly zagraniczne
w bankowosci polskiej. ,Bank" 1933 nr 1, 2).

27 M. Smerek: Kapitaly..., op. cit., s. 34.

28 Ignotus: Finansjera warszawska (1870-1925). (Z osobistych wspomnien). Warszawa
1926, s. 74.

29 AAN, MS, t. 4483-4491, 6173; NL, t. 121; por. tez: M. Smerek: Kapitaly..., op. cit.,
s. 35.

30 AAN, MS, t. 4311-4318; NL, t. 124; por. tez: M. Smerek: Kapitaty..., op. cit., s. 37.

3l Z. Hofmokl-Ostrowski: Banki w Polsce. Warszawa 1925, s. 132-133; por. tez:. W. Mo-
rawski: Mniejsze banki Iwowskie. Stownik bankéw polskich. ,Gazeta Bankowa" 1990 nr 27.
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W 1923 r. z oddzialtbw Wiener Bank-Verein powstat Powszechny Bank
Zwigzkowy SA we Lwowie. Wiekszo$¢ akcji PBZ pozostawata w rekach ban-
ku wiedenskiego oraz zaprzyjaznionych z nim: Banque Belge pour I'Etranger
w Brukseli i Banque Commerciale de Béale w Bazylei32.

Powszechny Bank Kredytowy SA we Lwowie juz w momencie swego
powstania w 1910 r. byt czeSciowo wiasnoscig Osterreichische Landerbank
w Wiedniu. Po wojnie zwigzek ten zostat utrzymany, ale firma wiedenska
w 1922 r. przeszia pod kontrole francuskg i przeniosta sie do Paryza, zmie-
niajac nazwe na Banque de Pays de I'Europe Centrale. 60% akcji przejat
Banque de Paris et de Pays-Bas (Paribas), zas 40% pozostalo w rekach
dawnych akcjonariuszy austriackich. Takie tez byly proporcje udzialu zagra-
nicznych akcjonariuszy PBK33.

Slaski Bank Eskontowy SA w Bielsku w pierwszych latach po zakornczeniu
wojny pozostawal pod kontrolg Wiener Lombard und Escompte Bank, Dyrek-
cji Gorniczej Ks. Pszczynskiego, firmy ,Robur” i Deutsche Banku34. Trady-
cyjne, cho¢ w omawianym okresie dos¢ luzne zwigzki z bankowos$cig wieden-
ska zachowywat krakowski Bank Matopolski SA. Wiosko-austriackie firmy:
Societa Italiana di Credito Commerciale i Banco di Credito Italiano-Viennese
uczestniczyly tez w zaktadaniu Polskiego Powszechnego Banku Kredytowe-
go SA w Katowicach (1924 r.). Nie powiodfa sie natomiast préba utworzenia
przez Leona Bilinskiego Banku Austriacko-Polskiego w Wiedniu3 we wspot-
pracy z Domem Bankowym Robert Goldschmidt.

Kapitat czeski wystepowat w Bielsko-Bialskim Banku Handlowym i Prze-
mystowym - filii Czeskiego Union-Banku, ktéry w 1920 r. usamodzielnit sie,
zmieniajac nazwe na Slaski Bank Przemystowy SA. Wiekszo$¢ jego akji
wykupit wowczas Iwowski Polski Bank Przemystowy SA, wchodzac na krotko
w zwigzki z kapitalem czeskim36. W orbicie wplywow czeskich znalazt sie
tez na krotko Bank Przemystowy Warszawski SA, zalozony jeszcze

32 AAN, MS, t. 4415-4424; NL, t. 128-131; M. Smerek: Kapitaly..., op. cit.,, s. 36. Por. tez
W. Zborowski: Powszechny Bank Zwigzkowy w Polsce. ,Bank” 1938 nr 12, s. 651; W. Moraw-
ski: Powszechny Bank Zwigzkowy SA. Stownik..., ,Gazeta Bankowa” 1989 nr 32.

33 AAN, MS, t. 4407-4414; NL, t. 123; por. tezz. M. Smerek: Kapitaly..., op. cit.,, s. 36; Po-
wszechny Bank Kredytowy, Spétka Akcyjna. ,Bank" 1938 nr 12, s. 647; E. Bussiéere: Paribas
1872-1992, I'Europe et le monde. Antwerp 1992; W. Morawski: Powszechny Bank Kredytowy
SA. Stownik Gazeta Bankowa” 1989 nr 15.

34 AAN, MS, t. 4476-4479; por. tez: M. Smerek: Kapitaly..., op. cit., s. 37.
35 ,Przeglad Wieczorny” z 5 lipca 1922. ,Gazeta Warszawska" z 6 lipca 1922.

36 AAN, MS, t. 4396-4398; BGK, t. 820, 833, 836, 844-846, 857-859; Z. Hofmokl-Ostrow-
ski, op. cit., s. 189; ,Gazeta Bankowa” 1929 nr 13-14; por. tez: W. Morawski: Banki bielskie.
Stownik..., ,Gazeta Bankowa” 1989 nr 44 oraz W. Morawski: Polski Bank Przemystowy SA.
Stownik..., ,Gazeta Bankowa” 1989 nr 14.
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w 1913 r. przy udziale Ziwnostenska Banka z Pragi. Bank ten zostal nastep-
nie wchtoniety przez Polski Bank Przemystowy SA.

W 1918 r. dwa banki praskie (Praski Bank Kredytowy i Bank Agrarny)
braly udziat w powiekszeniu kapitatlu Ziemskiego Banku Kredytowego SA we
Lwowie. Przez kilka nastepnych lat grupa czeska stanowita okolo potowy
Rady Banku37.

Wydaje sie, ze bezposrednio po zakonczeniu wojny Polska byta dosc¢
atrakcyjnym rynkiem dla bankowosci czeskiej, a dawne powigzania z czasow
austriackich utatwialy kontakty. By¢ moze mieliSmy nawet przez moment do
czynienia z prébg montowania czeskiego koncernu w bankowosci polskiej
(Polski Bank Przemystowy SA we Lwowie, Warszawski Bank Przemystowy
SA i Slaski Bank Przemystowy SA w Bielsku). Jednak juz w okresie inflacji
nastgpito wycofanie sie Czechéw z bankowosci polskiej.

Jeszcze w 1913 r. kapitat francuski zaangazowal sie w warszawskim
Banku dla Handlu i Przemystu SA. Po wojnie ten zwigzek zostat utrzymany,
a BdHiP w 1923 r. wyrést na najwiekszy bank prywatny w Polsce pod wzgle-
dem ilosci depozytéw (por. aneks X). Grupa francuska w banku reprezento-
wata Union Commerciale et Industriale de Paris38. Wspomniano juz powy-
zej o udziale kapitatu francuskiego w Powszechnym Banku Kredytowym SA
(Banque de Paris et des Pays-Bas).

W 1921 r. utworzono wspdélny, polsko-francuski Bank Slaski SA w Katowi-
cach, ktory miat by¢ przeciwwaga dla dominujgcych na Gérnym Slasku wply-
wow bankowosci niemieckiej. Polska czes¢ kapitatu pozostata w rekach skar-
bu panstwa, za$ czesc¢ francuska rzad Il Republiki przekazat w rece prywat-
ne. Wspotwtascicielami tej czesci byli: Société Générale de Crédit Industriel
et Commercial w Paryzu, Mines de Czeladz i ,Skarboferm”39.

Wydaje sie jednak, iz kapitat francuski dos¢ wczesnie doszedt do wniosku,
ze najbezpieczniej bedzie wplywaé na gospodarke polskg za posrednictwem
banku potozonego na wiasnym terytorium. Juz w 1920 r. utworzono w Paryzu
Banque Franco-Polonaise SA. W nowej instytucji udzialy mieli: Banque de
Paris et des Pays-Bas (Paribas), Banque de I'Union Parisienne, Société

37 AAN, MS, t. 4535-4536; BGK, t. 830, 838, 852, 862, 866, 870; ,Rzeczpospolita” z 26

lipca 1925; por. tez W. Morawski: Ziemski Bank Kredytowy. Stownik..., ,Gazeta Bankowa”
1989 nr 45.

38 AAN, MS, t. 4296-4304; NL, t. 155; M. Smerek: Kapitaly..., op. cit,, s. 39, por. tez
W. Morawski: Bank dla Handlu i Przemystu w Warszawie SA. Stownik Gazeta Bankowa”
1989 nr 17.

39 M. Smerek: Kapitaly..., op. cit.,, s. 39; ,Rocznik Informacyjny o Spotkach Akcyjnych
w Polsce” 1929; 1930; por. tez: W. Morawski: Bank Slaski SA - Banque de Silesie SA. Stow-
nik Gazeta Bankowa” 1989 nr 41.
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Général de Crédit Industriel et Commercial i ,Skarboferm”40. Banque Fran-
co-Polonaise miat prawo, na zasadzie wyjgtku, utrzymywac¢ oddziaty w Polsce.

Kapitaly niemieckie. Po | wojnie swiatowej banki niemieckie, nie mogac
(poza wojewddztwem Slgskim) utrzymywaé wiasnych oddziatéw, zakladaty na
terenie Polski nowe, kontrolowane przez siebie firmy, dzialajgce zgodnie
z polskim prawem bankowym4l

Pod kontrolg Dresdner Banku znalazly sie: utworzony w 1920 r. Bank fur
Handel und Gewerbe AG w Poznaniu , ktéry przejgt aktywa wycofanego
do Krdlewca Ostbanku, Landegenossenschaftbank w Poznaniu, bedacy cent-
ralag niemieckiej spoétdzielczosci, ktéry, z kolei, posiadat wiekszos¢ akcji kato-
wickiego Agrar und Commerzbank SA43 (zat. 1922) oraz tédzkiego Banku
Spoétek Niemieckich w Polsce SA4 (zat. 1920). Pod kontrolag Dresdner Ban-
ku znalazt sie tez niewielki Oberschleisen Bank AG w Katowicach.

Pod kontrolg Deutsche Banku dziatat Oberschlesicher Bankverein AG
(Gérnoslgski Bank Zwigzkowy SA45), utworzony w 1920 r. w Pszczynie, na-
stepnie przeniesiony do Krélewskiej Huty (od 1934 r. - Chorzéw).

Pod kontrolg Darmstadt Bank pozostawat zatozony w 1920 r. Oberschle-
sische Discontbank AG (Gdrnos$laski Bank Dyskontowy SA46) w Rybniku,
po podziale Slaska réwniez przeniesiony do Krélewskiej Huty. Na mocy Kon-
wencji Gornoslaskiej trzy banki niemieckie zachowaly prawo utrzymywania
oddziatbw w polskiej czesci Gornego Slaskad7. Na Pomorzu banki niemiec-
kie najchetniej dziataly za posrednictwem zaprzyjaznionego z nimi Danziger
Privat-Aktionbank.

Kapitat brytyjski uczestniczyt przejsciowo w 1919 r. w Banku Handlowym
W. Landau S.A. Na wiekszg skale pojawit sie w 1920 r. w Banku Angielsko-

40 M. Smerek: Kapitaly..., op. cit., s. 39.

41 Ibidem, s. 37-38 oraz W. Morawski: Banki niemieckie w Il Rzeczpospolitej. Stownik...,
,Gazeta Bankowa” 1990 nr 29.

42 AAN, MS, t. 4425-4429, 5918.

43 AAN, MS, t. 4194-4196, 5902.

44 AAN, MS, t. 4464-4470, 6293-6295.
45 AAN, MS, t. 4270.

46 AAN, MS, t. 4362, 6092.

47 Bank fur Handel und Industrie w Katowicach, Mystowicach i Rybniku, Deutsche Bank
w Katowicach i Dresdner Bank tez w Katowicach. Na zasadzie wzajemnosci polskie banki
mogly utrzymywaé oddzialy w niemieckiej czesci Goérnego Slaska: Bank Przemystowcow SA
w Poznaniu, w Raciborzu, Gliwicach i Bytomiu i Polski Bank Handlowy w Bytomiu i Zabrzu.
Dla Direction der Discontogesellschaft zarezerwowano prawo do otwarcia oddzialu w Katowi-

cach. Patrz: Konwencja polsko-niemiecka dotyczaca Gérnego Slaska. Zat. do DURP 1922 nr
44, poz. 371, art. 314-329.
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-Polskim SA w Warszawie (The British Overseas Bank Ltd. w Londynie48).
Grupa ta interesowata sie gtéwnie przemystem cukrowniczym i elektrycznym.

Kapitat amerykanski interesowat sie Polskg gtownie z racji mozliwosci
wykorzystania zasobdéw finansowych Polonii amerykanskiej. W 1921 r. ucze-
stniczyt w tworzeniu Syndykatu Przekazowego Bankéw Polskich SA (Gua-
ranty Trust Company) . Byly tez préby tworzenia bankéw w Polsce przez
samg Polonie (Bank Stowarzyszenia Mechanikdbw SA w Warszawie50;, za-
konczone gtosng aferg w 1922 r. uczestnictwo Polonii z Detroit w Polskim
Banku Handlowo-Przemystowym SA w Krakowiebl), czy wreszcie polonijny
Bank Centralny dla Handlu, Rolnictwa i Przemystu SA w Warszawie, zwigza-
ny z koncernem Polskiego Banku Handlowego SA w Poznaniu.

W 1920 r. Polonia zaangazowata sie w poznanskim Banku Zwigzku Spo6-
tek Zarobkowych SA. Zaangazowanie to bylo efektem podrozy ks. Stanista-
wa Adamskiego do USA i ziozonych tam przez niego niezbyt uczciwych
oswiadczen52.

W 1923 r. American Jewish Joint Distribution Committee nabyt istniejacy
od 1921 r. Bank Rosyjsko-Polski SA w Warszawie, zmieniajgc jego nazwe na
Bank dla Spoétdzielni SA w Warszawie. Bank miat sta¢ sie centralg finansowg
akcji charytatywnej Jointu w Polsce53.

Kapitat belgijski. Banque Belge pour I'Etranger, zwigzany z jednym
z najwiekszych bankow europejskich, Société Générale de Belgique, miat
udziaty w Powszechnym Banku Zwigzkowym SA (patrz wyzej).

48 British Overseas Bank Ltd. utworzyty w Londynie w 1919 r. Anglo-South American
Bank, Dominion Bank (Canada), Glyn, Mills Curie & Co, Charles Hoare & Co, Imperial Otto-
man Bank, Northern Banking Corp., Union Bank of Scotland, William Deacon's Bank w celu
ekspansji w Polsce i krajach baityckich. Por. Z. Landau, J. Tomaszewski: Kapitaty obce..., op.
cit., s. 404.

49 Z. Szebeko: Likwidacja Syndykatu Przekazowego Bankéw Polskich. ,Przemyst i Handel”
1925 nr 1; por. tez: W. Morawski: Syndykat Przekazowy Bankow Polskich SA. Stownik...,
,Gazeta Bankowa” 1990 nr 5.

50 ,Merkury Polski” z 21 stycznia 1925; ,Gazeta Poranna” z 17 stycznia 1925; ,Gazeta
Warszawska” z 3 stycznia 1925; por. tez: W. Morawski: Bank Stowarzyszenia Mechanikéw SA
w Warszawie. Stownik Gazeta Bankowa" 1990 nr 33.

51 ,Przeglad Wieczorny” 23 lipca 1921 i 14 listopada 1922.

52 Adamski zapewnit Polonie, iz w BZSZ nie ma akcji uprzywilejowanych i w ten sposéb
zachecit do kupowania akcji IX emisji. W tym czasie przygotowane juz byly emisje X i XI,
zawierajgce akcje uprzywilejowane, o czym Adamski wiedzial. Sprawa ta byla potem przez
cate lata przedmiotem pretensji Polonii do BZSZ. W 1926 r. udziat Polonii w BZSZ oceniano
na 22,5%. AAN, MS, t. 4550.; por. tez T. Matecka: Kapitat Stanéw Zjednoczonych w polskiej
bankowosci prywatnej okresu miedzywojennego. ,Przeglad Historyczny” 1976 nr 1.

53 AAN, MS, t. 4460-4462; W. Popielecki: Kasy Bezprocentowego Kredytu. Warszawa
1939 (praca magisterska w Bibliotece SGH). Por. tez W. Morawski: Kasy bezprocentowego
kredytu. Stownik Gazeta Bankowa” 1990 nr 15.
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Kapitat szwajcarski. Banque de Commerce de Bale mial udzialy w Po-
wszechnym Banku Zwigzkowym SA (patrz wyzej). Ponadto Sciste zwigzki
rodzinne tgczyly Dom Bankowy A. Holzer4 w Krakowie z Domem Banko-
wym Artur Wohl w Zurichu.

Kapitat totewski. 95% akcji Polskiego Akcyjnego Banku Komercyjnego
SA znajdowalo sie w rekach Rigas Comercbanka w Rydze, spadkobiercy
dawnego Petersbursko-Ryskiego Banku Handlowego, z ktdrego oddziatu
t6dzkiego powstat PABKESS.

Kapitat wtoski dysponowat w okresie inflacji niewielkim przyczétkiem na
Slagsku w postaci Polskiego Powszechnego Banku Kredytowego SA, zalozo-
nego w poczatkach 1924 r. przez Societa Italiana di Credito Commerciale SA
i Banco di Credito Italiano-Viennese. Obie firmy miaty po dwie réwnorzedne
centrale w Mediolanie i w Wiedniu. W 1919 r. Warszawskie Towarzystwo
Wzajemnego Kredytu oraz Dom Bankowy A. Piedzicki przeksztalcity sie
w Bank Zjednoczonych Ziem Polskich SA w Warszawie, wkrotce potem opa-
nowany przez Banca Commerciale Italiana (BCI).

Koncerny polskie. Koncentracja dyspozycji gospodarczej w latach inflacji
nastepowata nie tyle przez zwiekszanie kapitatbw duzych bankéw, ile przez
nawigzywanie wspoipracy miedzy bankami i tworzenie koncernéw przekra-
czajacych dawne podzialy zaborowe. Najwiekszg preznosé wykazaly tu banki
wielkopolskie, a najbardziej znany byt koncern Polskiego Banku Handlowego
SA w Poznaniu.

Juz w 1917 r. PBH nawigzat Sciste stosunki z Bankiem Kwilecki, Potocki
i Ska SA przez wymiane akcji i wzajemne delegowanie przedstawicieli do rad
nadzorczych. Ten typ powigzan byt potem wielokrotnie powielany56. W tym
samym 1917 r. PBH wkroczyt, jako pierwszy bank wielkopolski, na teren
Kongresowki, przejmujac czes¢ akcji banku Kredytowego SA w Warszawie.
Nastepnie oba banki wspdlnie opanowaly Bank Ziemi Polskiej SA w Lublinie
i Bank Dyskontowy SA w Bydgoszczy. W Galicji przyczétkiem koncernu stat
sie Ziemski Bank Kredytowy SA. Z czasem w obrebie koncernu znalazly sie
jeszcze: Bank Wschodni, nastawiony na obstuge Kreséw Wschodnich, bank
Miedzynarodowy, nastawiony na finansowanie handlu zagranicznego, Bank
Centralny, powigzany z kapitatem polonijnym w USA, nastepnie zas z Ban-
kiem Mazowieckim SA w Warszawie, Wileriskim Prywatnym Bankiem Han-
dlowym SA oraz Domem Bankowym T. Bunimowicz w Wilnie. Gtdwnymi
postaciami koncernu byli: Kazimierz Hacia z PBH i Leonard Bobinski z Ban-

54 AAN, MS, t. 4629; NL, t. 98.

55 AAN, MS, t. 4375-4382; NL, t. 150; M. Smerek: Kapitaly..., op. cit., s. 40; por. tez: W.
Morawski: Polski Akcyjny Bank Komercyjny SA w Warszawie. Stownik Gazeta Bankowa"
1990 nr 2.

56 S. Kempner, op. cit.,, s. 275.
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ku Kredytowego57. Wydaje sie, ze koncern, mimo rozmachu organizacyjne-
go, nie reprezentowat istotnego potencjatu kapitalowego. Zrzeszone w nim
banki byly raczej instytucjami drugorzednymi. Cale przedsiewziecie nastawio-
ne byto na spekulacje w okresie inflacji, co potwierdzity losy koncernu pod-
czas kryzysu 1925 r. (patrz nizej).

Mniejsze rozmiary przybrat koncern poznanskiego banku Przemystowcow
SA, ktéry opanowat warszawski Bank Kredytu Hipotecznego SA, czy Banku
Przemystowego SA we Lwowie, ktéry opanowat Bank Przemystowy Warsza-
wski. Bank Poinocno-Wschodni SA w tomzy i wioctawski Bank Handlowo-
-Przemystowy SA pozostawaly pod kontrola Domu Bankowego Szereszo-
wskich.

Innym typem powigzan byla czesta wspoéipraca bankéw o podobnym profi-
lu zainteresowan, np. BZSZ i warszawskiego Banku Towarzystw Spoéidziel-
czych SA, czy tez Banku Przemystowcow w Poznaniu z warszawskim Ban-
kiem dla Handlu i Przemystu SA w konsorcjach zajmujacych sie finansowa-
niem wspolnych przedsiewzie¢. Podobng, choé szerszg forma wspoipracy
byly syndykaty, zawierane przez banki w formie spotek akcyjnych w celu
realizacji wspalnych intereséw poza granicami Polski (np. wspomniany juz
Syndykat Przekazowy Bankéw Polskich SA czy Anglo-Polski Syndykat58).

Szczegllnym przypadkiem byt Ziemski Bank Hipoteczny SA we Lwowie,
ktéry w 80% byt wltasnoscig metropolity greckokatolickiego, Andrzeja Szepty-
ckiego, i pozostawal do dyspozycji mniejszosci ukrainskiej59. Byt on powia-
zany z wieloma ukrainskimi przedsiewzieciami gospodarczymi, zwlaszcza ze
spoétdzielczoscia, byt jednak izolowany wsrod bankéw polskich.

2.3. ZWIAZKI BANKOW Z PRZEMYSLEM

Jak juz wspomniano, przed | wojng $wiatowg w zaborze rosyjskim prawo
zabranialo bankom bezposredniego powigzania z przemystem. Bankowos$¢
polska w zaborze pruskim byta zbyt staba, by mie¢ takie powigzania. Banki
galicyjskie angazowaly sie bezposrednio w przemyst, ale od upadku Galicyj-
skiego Banku Kredytowego SA w 1899 r. czynily to ostroznie.

Zmiane nastawienia bankéw przyniosty, jak wspomniano, lata wojny Swia-
towej. Okres inflacji pogtebit te tendencje, bowiem posiadanie akcji przedsie-
biorstw banki uwazaly za jeden z bardziej skutecznych sposobdéw zabezpie-

57 K. Lietz: Z ,tajemnic” Polskiego Banku Handlowego Tow. Akc. w Poznaniu. Poznan
1926; Ignotus, op. cit., s. 126.

58 S. Kempner, op. cit., s. 276.

59 AAN, MS, t. 4526, 4527; M. Smerek: Kapitaty..., op. cit.,, s. 42; Z. Hofmoki-Ostrowski,
op. cit.,, s. 223-224; por. tez: W. Morawski: Zemelnyj Bank Hipotecznyj SA - Ziemski Bank
Hipoteczny SA. Stownik Gazeta Bankowa” 1989, nr 45.
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czania kapitatbw przed skutkami inflacji. Okres inflacji byt okresem prawie
catkowitego triumfu modelu ,niemieckiego”.

Pierwszym krokiem w kierunku bezposredniego zaangazowania banku
w przemys$le byto, z reguly, przejscie z zaprzyjaznionymi firmami z kredytu
wekslowego na rachunki biezgce. Nastepnie banki braty udziat w nabywaniu
akcji przedsiebiorstw. Posredniczyly tez w rozprowadzaniu nowych emisji
akcji. Najbardziej ryzykowna forma bylo prowadzenie przedsiebiorstwa na
wihasny rachunek. Przejawem zacie$niania zwigzkéw z przemystem byta cze-
sto wymiana przedstawicieli we wiladzach spotek akcyjnych. Banki zazwyczaj
nalegaty na te forme integracji, chcac mie¢ bezposredni wglad w sytuacje
przedsiebiorstw.

Do wyjatkéw nalezata jednak sytuacja, kiedy to wielki koncern przemysio-
wy tworzyt wiasne banki wylacznie na swoje potrzeby. Z takg sytuacjg mieli-
smy do czynienia w przypadku Zjednoczonych Zaktadéw Scheiblera i Groh-
mana, ktére opanowaly utworzony w 1919 r. Bank Miedzynarodowy SA
w Warszawie60, a w 1922 r. utworzyly w Wolnym MieScie Gdansku bratni
Danziger Handels und Industriebank AG, ktéry otworzyt oddziat w todzi.
Podobna byta geneza bankéw branzowych, z ktérych dwa: Bank Naftowy SA
we Lwowie i Bank Cukrownictwa SA w Poznaniu okazaly sie przedsiewzie-
ciami trwatymi.

Sciste powigzanie z przemystem bylo jednym ze sposobéw zabezpiecza-
nia sie bankéw przed skutkami inflacji. Po stabilizacji walutowe] okazato sie
jednak niebezpieczne, gdyz zmniejszato ptynnos¢ bankdéw. Nieliczne banki,
ktére uniknely pokusy poéjscia tg droga (np. Bank Dyskontowy Warszawski,
twardo trzymajacy sie, pod kierownictwem Hermana Poznarnskiego, wzorow
bankowosci ,angielskiej’6l), znacznie Izej potem zniosty kryzys 1925 r.

3. ELEMENTY POLITYKI BANKOWEJ

3.1. PRAWNE RAMY DZIALANIA BANKOWOSCI
a) Prawo bankowe

W okresie inflacji w Polsce nie doszto do przyjecia jednolitego prawa ban-
kowego. Ksztaltowalo sie ono zatem jako wypadkowa innych regulacji praw-
nych.

60 AAN, MS, t. 4347-4352; NL, t. 160.
61 Ignotus, op. cit., s. 72-74.

62 Szerzej patrz: E. Sommerstein, op. cit.; M. Drybinski, op. cit.
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Ustawa o spotkach akcyjnych z 29 kwietnia 1919 r.63 wprowadzata zasa-
de koncesjonowania dziatalnosci spoétek, uzalezniajgc ponadto zgode na pod-
jecie dziatalnosci od pogladéw wtasciwego ministra resortowego na celowosc¢
powotania firmy. 23 marca 1920 r. Sejm przyjat ustawe o nadzorze nad
przedsiebiorstwami bankowymi i kantorami wymiany64. Bezposrednio doty-
czyta ona domoéw bankowych i kantoréw wymiany, lecz art. 9 pozwalal na
rozciggniecie jej postanowien réwniez na banki akcyjne. Ustawa utrzymywata
system koncesyjny. O koncesje musialy sie stara¢ réwniez i te banki, ktore
juz ja miaty. Osobnej koncesji wymagato zalozenie kazdego oddzialu. Banki
byly zobowigzane do trzymania 10% swego kapitalu zakladowego w PKKP.
Miesieczne bilanse nalezalo przedstawia¢ Ministerstwu Skarbu, roczne -
publikowa¢. W grudniu 1921 r. postanowienia tej ustawy rozciggnieto na Kre-
sy Wschodnie, w listopadzie 1922 r. na Wilehszczyzne. W pazdzierniku 1922
i w marcu 1923 dziataniem ustawy objety zostat byly zabor pruski. Poza sys-
temem koncesyjnym pozostat jedynie przytgczony do Polski w czerwcu
1922 r. Gérny Slask.

Teoretycznie zatem istniat dos¢ surowy system reglamentacji dziatalnosci
bankowej. Praktycznie uzyskanie koncesji bylo czystg formalnoscia i rzad nie
probowat powstrzymac zywiotowej ekspansji organizacyjnej bankow. Wydaje
sie, ze decydowaly o tym doswiadczenia wielkopolskich i galicyjskich polity-
kéw gospodarczych, ktorzy restrykcyjny system rosyjskiego prawa bankowe-
go traktowali jako anachroniczny. Pewne dzialania w kierunku ograniczenia
mozliwosci tworzenia nowych, stabych firm rzad podjgt dopiero w 1923 r. pod
naciskiem samych bankéw.

b) Prawo dewizowe

Prawo dewizowe stanowito istotny wyznacznik swobody manewru ban-
kow. W pierwszej potowie 1919 r. brak bylo jeszcze jednolitych regulacji tej
sprawy w skali catego kraju. Nalezy pamieta¢, ze w tym czasie waluty bytych
panstw zaborczych pozostawaly nadal w obiegu obok marki polskiej

Od wrzes$nia do listopada 1919 r., w okresie urzedowania ministra skarbu
Leona Bilinskiego, dziatata Centrala Dewiz. Wyznaczata ona oficjalny kurs mar-
ki, a obrét dewizami poza Centralg byt nielegalny. W listopadzie 1919 r. zlikwi-
dowano Centrale, przywracajac wolny obrét dewizami i rynkowy kurs marki.

7 sierpnia 1920 r.,, w zwigzku z dziataniami wojennymi, zniesiono wolny
handel dewizami. Obr6t nimi mogt sie odbywac tylko przez banki dewizowe,

63 DPPP 1919 nr 39, p. 282.
64 DURP 1920 nr 30, p. 175.

65 Szerzej o prawie dewizowym patrz: S. Maik: Polska polityka dewizowa. Warszawa 1927;
W. Zielinski: Nasi ministrowie skarbu i btedy w ich polityce w o$wietleniu danych urzedowych
1918-1925. Warszawa 1925.
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ktdrych liste ustalat minister skarbu. Utworzono ponadto Komisje Dewizowa,
nadzorujgca dziatalnos¢ bankow dewizowych i ustalajgcg oficjalny kurs marki.

Juz w pazdzierniku 1920 r. zaprzestano wyznaczania oficjalnego kursu
marki, ale Komisja Dewizowa przetrwata az do odejscia Wiadystawa Grab-
skiego ze stanowiska ministra (listopad 1920). Jego nastepca, Jan Kanty
Steczkowski, zlikwidowat Komisje i zliberalizowat reglamentacje, zachowujgc
jednak instytucje bankéw dewizowych. Instytucja ta okazata sie trwatym ele-
mentem polskiego systemu bankowego i skutecznym, choé¢ nie wynikajgcym
z prawa bankowego srodkiem nacisku Ministerstwa Skarbu na banki.

W drugiej potowie 1921 r. Jerzy Michalski znacznie zwiekszyt liczbe ban-
kéw dewizowych. Rownoczes$nie jednak, w zwigzku z przejSciowg stabilizacjg
marki, zmalata atrakcyjnos¢ spekulacji walutowych. W ramach walki z inflacjg
Michalski domagat sie od bankéw zaniechania operacji reportowych6é6.

Rok 1922 uptynagt pod znakiem liberalizacji systemu dewizowego. W sierp-
niu 1922 r. minister skarbu Zygmunt Jastrzebski upowaznit PKKP do przyj-
mowania wktadéw w walutach obcych. Zwigzek Bankéw w Polsce wystapit
w tej sytuacji z inicjatywa, by banki prywatne mialy podobne prawo. W odpo-
wiedzi Jastrzebski przyznat bankom takie prawo, nie pozwalajgc jedynie na
ptacenie odsetek w obcych walutach6y.

Odwrotna tendencja pojawita sie na poczatku 1923 r., po powrocie Grab-
skiego do ministerstwa. Grabski ograniczyt liczbe bankéw dewizowych do 30,
gtébwnie przedwojennych. Odtworzyt Komisje Dewizowa, ktérej przyznal pra-
wo oceny, czy zapotrzebowanie klientdw banku na dewizy jest uzasadnione.
Przekazy zagraniczne mozna bylo wyptaca¢ tylko w markach polskich, komi-
sja prObowata tez wyznacza¢ sztywny kurs marki. W czerwcu 1923 r. Grab-
ski prébowat pozbawi¢ banki prawa wykonywania zlecen dewizowych oraz
prawa prowadzenia rachunkdéw os6b zagranicznych. Proby te spotkaly sie ze
stanowczym sprzeciwem ZBwP. W pierwszej sprawie osiggnieto jednak kom-
promis jeszcze za urzedowania Grabskiego. Banki zobowigzaly sie do odda-
wania PKKP 50% swych sald dewizowych po odprowadzeniu sum dla kores-
pondentdw68. Przeciw drugiemu pomystowi ZBwP stanowczo wypowiedziat
sie w sierpniu, juz wobec nastepcy Grabskiego, Huberta Ignacego Linde.
Linde okazat sie przeciwnikiem znacznie stabszym od Grabskiego i zgodzit
sie na postulaty ZBwP, m.in. na likwidacje Komisji Dewizowej.

66 Operacje reportowe polegaly na lombardowaniu walut obcych w nadziei na zyski w wy-
padku deprecjacji wlasnej waluty. Duza skala operacji reportowych wzmagata spekulacje na
zatamanie rodzimej waluty, dlatego postulat ograniczenia lub likwidacji tych operacji byt zaw-
sze elementem programéw umacniania pienigdza.

67 Sprawozdanie ZBwP, 1922, s. 32.
68 Sprawozdanie ZBwP, 1923, s. 24.
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W pazdzierniku 1923 r., w obliczu hiperinflacji, ZBwP zaproponowat mini-
strowi Wtadystawowi Kucharskiemu szersze porozumienie w sprawach dewi-
zowych. Banki byly sktonne zgodzi¢ sie na: zakaz reportu, zakaz sprzedazy
walut na zbedne wyjazdy zagraniczne (tzw. kuracyjne), zakaz sprzedazy
walut na zbedny import, zakaz honorowania zagranicznych przekazéw bez
uprzedniego pokrycia gotéwkowego. Chaos, jaki nastgpit wkrotce potem,
uniemozliwit juz dokonanie trwalszych regulacji prawa dewizowego. Wolny
obrot dewizami przywrécono w marcu 1924 r.

¢) Regulacja stopy procentowej

W okresie inflacji stopa procentowa pozostawata przez caly czas na po-
ziomie nizszym od stopy inflacji. Bylo to rezultatem celowej dziatalnosci rza-
du, majacej na celu pomoc w odbudowie kraju przez zapewnienie taniego
kredytu. Poziom ksztaltowania sie stép procentowych na rynku poznarnskim
ilustruje tab. 5. Na rynku warszawskim, dla ktérego nie dysponujemy réwnie
doktadnymi danymi, stopy procentowe do poczatkdéw 1923 r. byly przecietnie
0 10-20% wyzsze, w 1923 r. zrOwnaly sie z poznanskimi.

Tabela 5
Roczne stopy procentowe na poznanskim rynku pienieznym
PKKP Banki Banki Dyskonto pry-
Lata % dysk. w mp na rachunkach
od dyskonta watne
(% dysk. w z}) otwartych

1919 6-6,5 8 5-9 8-10
1920 6-6,5 8-10 9-10 10-15
1921 6-7,5 10-15 15 15-48
1922 (1-V1) 7-7,5 15-36 15-48 48-160
1922 (VII-XI1) 7-7,5 36-60 48-80 160-360
1923 (I-VI) 7-18 (6) 60-120 80-160 360-1000
1923 (VII-I1X) 18 120-140 160-200 1000-3000
1923 (X) 36 200 360 do 5000
1923 (XI) 36-72 360 800 do 5000
1923 (XI) 72 500 1000-3000 do 5000
1924 (I-111) 72-144 (9) 500-200 1000-360 720
1924 (IV-VI) (12) 200-80 360-100 720-220
1924 (VIII) (12) 24 36 24-80

Zrédlo: H. Nowak: Bankowo$é w Polsce. T. 1. Warszawa 1932, s. 258.

Tak niski poziom stép procentowych byt mozliwy dzieki niskiemu oprocen-
towaniu kredytow redyskontowych PKKP. W tej sytuacji, wobec taniosci kre-
dytu redyskontowego, stawat sie on dobrem reglamentowanym. Zasady tej
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reglamentacji byly stalym tematem sporéw miedzy ZBwP a rzagdem. Co cha-
rakterystyczne dla éwczesnych stosunkéw - ZBwP nigdy nie rozmawiat bez-
posrednio z PKKP, lecz postulaty pod jej adresem przedktadatl ministrowi
skarbu.

Po raz pierwszy polityka redyskontowa PKKP stala sie przedmiotem roz-
mow ZBwP z rzgdem jesienig 1921 r., kiedy to polityka deflacyjna Michalskie-
go zaczeta przynosi¢ efekty i banki zaczety odczuwaé ktopoty z ptynnoscia.
PKKP udzielita wowczas bankom pomocy poprzez rozszerzenie redys-
konta69. Podstawg przyznanych limitow kredytu redyskontowego byty sumy
kapitatébw zaktadowych bankéw. ZBwP krytykowat te zasade, poniewaz zrow-
nywala ona stare i nowe banki, nie uwzgledniajac cichych rezerw, jakimi dys-
ponowatly te pierwsze70. W rozmowach z Michalskim, ktéry w ,drozyznie
kredytu”, jak to wowczas okreslano, widziat czynnik inflacjogenny, mogacy
zagrozi¢ jego polityce stabilizacyjnej, obawiat sie jednak réwniez obnizenia
stop procentowych poprzez zwiekszenie emisji pienigdza na cele gospodar-
cze, banki uzasadnialy konieczno$¢ wysokiego oprocentowania potrzeba
utrzymywania znacznie wyzszego niz przed wojng pogotowia kasowego7l
18 maja 1922 r. Zwigzek na prosbe Michalskiego zgodzit sie ograniczy¢ mak-
symalne oprocentowanie kredytéw do 20% wraz z prowizjami72. Trwatos¢
porozumienia zostata uzalezniona od oprocentowania w PKKP i od utrzyma-
nia kosztéw handlowych na nie zmienionym poziomie, co ostabialo jego wy-
mowe. Byta to jednak pierwsza proba przeksztalcenia ZBwP w kartel depozy-
towy. Obnizanie stopy procentowej droga dobrowolnej reglamentacji wktadow
w bankach bylo potem nasladowane. Co istotne - inicjatorem takiego porozu-
mienia byt rzad. Przy okazji Zwigzek zwrécit Michalskiemu uwage na koniecz-
nos$¢ zwiekszenia rozmiarow kredytow PKKP. Tym razem Zwigzek stanowczo
nalegat na oderwanie limitéw kredytowych od wysokosci kapitatu zaktadowe-
go i uzaleznienie ich od wysokosci wkiadow. Byt to postulat rozsgdny w sytu-
acji, gdy kapitaty bankow ulegaly deprecjacji wiekszej niz wszystkie inne
sktadniki bilanséw i przestawaty informowac¢ o rzeczywistej sile firmy. Zwigzek
nalegat tez na inne, poza redyskontem, formy kredytu udzielanego bankom
przez PKKP. Byt to postulat zrozumiaty w sytuacji stopniowego zaniku kredytu
wekslowego. Proponowano, by banki mogtly korzysta¢ z kredytow w PKKP do
sumy 20% zgromadzonych w nich wkladow. Ministerstwo Skarbu zgodzito sie
na te formute. Rozluznienie polityki pienieznej jesienig 1922 r., zwigzane
z okresem wyborczym, uczynito porozumienia wiosenne nieaktualnymi.

69 Sprawozdanie ZBwP, 1921, s. 8.
70 lbidem, s. 23.

71 lbidem, s. 30.

72 Sprawozdanie ZBwP, 1922, s. 29.
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W 1923 r., w obliczu hiperinflacji, wzajemne stosunki w trojkgcie ZBwP -
PKKP - rzad ulegly istotnym zmianom. W pierwszej potowie roku Zwigzek
tradycyjnie jeszcze nalegat na zwiekszenie redyskonta PKKP. Od potowy
roku jednak, w zwigzku z upadkiem znaczenia weksla, zmniejszyly sie row-
niez techniczne mozliwosci korzystania z redyskonta. Jesienig w PKKP pozo-
stawaty nie wykorzystane limity kredytow redyskontowych, jednoczesnie za$
ZBwP domagat sie pomocy kredytowej ze strony PKKP73. W pazdzierniku
1923 r. Zwigzek proponowat ministrowi Kucharskiemu przyjecie zasady, ze
limit kredytéw bankéw w PKKP nie powinien przekracza¢ 100% zgromadzo-
nych przez nie wktadéw. Przekonywano Kucharskiego z rozbrajajgcg naiwno-
Scig, ze limit taki nie bedzie inflacjogenny, gdyz udzielone kredyty uzupeinig
tylko te czes¢ obiegu pienieznego, ktorg banki i tak wycofaly w postaci depo-
zytéw74.

3.2. POWSTANIE ZWIAZKU BANKOW W POLSCE

W 1920 r. powstata, kilkakrotnie juz wspominana, organizacja zrzeszajgca
banki prywatne - Zwigzek Bankéw w Polsce (ZBwP)75. Zadaniem Zwigzku
byto uzgadnianie zasad wspolpracy zrzeszonych instytucji oraz reprezento-
wanie interesOw bankowos$ci na zewnatrz, przede wszystkim wobec rzadu.
Poczatkowo Zwigzek zrzeszat jedynie banki b. zaboru rosyjskiego i, zgrupo-
wane w osobnym oddziale matopolskim, banki galicyjskie76. Poza Zwigz-
kiem pozostaly banki b. zaboru pruskiego, zrzeszone w 1922 r. w odrebnym
Zwigzku Bankéw Polski Zachodniej77. Pierwszym prezesem Zwigzku byt
Stanistaw Karpinski, dyrektorem Wactaw Fajans78.

73 Sprawozdanie ZBwP, 1923, s. 24.
74 lbidem, s. 26.

75 Por. W. Morawski: Zwiazek Bankéw w Polsce. Stownik..., ,Gazeta Bankowa” 1990
nr4l.

76 W 1920 r. ZBwWP zrzeszat 23 banki w Kongreséwce i 22 w b. zaborze austriackim,
w 1921 odpowiednio - 26 i 23, w 1922 - 26 i 19. Do zwigzku nalezaly niekiedy osobno od-
dzialy bankéw, czasami mimo absencji centrali (np. oddziat Iwowski Banku Matopolskiego, czy
oddziat warszawski Banku Handlowego w todzi). We wczesnej fazie dziatalnosci Zwigzek byt
réowniez otwarty dla instytucji nie bedgcych bankami prywatnymi, np. dla Galicyjskiej Kasy
Oszczednosci, czy Miejskiej Kasy Oszczednosci we Lwowie. Por. Sprawozdania ZBwP z lat
1920-1923.

77 Zwigzek Bankoéw Polski Zachodniej zrzeszat 14 bankéw w Poznaniu i 4 na prowinciji.
Por. ,Gazeta Gdanska” z 22 kwietnia 1922.

“° W skiad Rady Zwigzku wchodzili ponadto: zastepcy prezesa - Henryk Kaden i Marcin
Szarski, czlonkowie - Stefan Benzef, Mieczystaw Hofman i Eustachy Korwin-Szymanowski
oraz cztonkowie Komisji Rewizyjnej - Jozef Karpowicz, Apolinary Thieme i J6zef Wagner.
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11 pazdziernika 1923 r. doszto do zjednoczenia Zwigzku Bankéw w Pol-
sce, Oddzialu Matopolskiego Zwigzku i Zwigzku Bankdéw Polski Zachodniegj
w jedng organizacje. Powotano 14-osobowg Rade Naczelna79, ze Stani-
stawem Karpiniskim jako prezesem oraz Kazimierzem Bajoriskim, Henrykiem
Szampanierem i Marcinem Szarskim jako wiceprezesami. Ustalono parytet
udzialu poszczegdlnych dzielnic w Radzie Naczelnej80, a kazdy z 3 wice-
prezeséw reprezentowat innag dzielnice. Znikta funkcja dyrektora, w jego miej-
sce pojawit sie sekretarz8l.

Poczatkowo czlonkostwo Zwigzku byto dostepne dos¢ tatwo dla wszyst-
kich chetnych. Od 1922 r., w obliczu lawinowego powstawania nowych, sta-
bych bankéw, Zwigzek zaczgt broni¢ swej ekskluzywnosci. Wystepowat wo-
bec rzadu z postulatem bardziej rygorystycznego udzielania koncesji, zaos-
trzyt tez przepisy dotyczgce przyjmowania nowych cztonkéw - bank starajgcy
sie o przyjecie musiat istnie¢ co najmniej od roku i opublikowaé jeden bilans
roczny. Ustalono réwniez, ze istotna zmiana sktadu akcjonariuszy, decyduja-
ca o zmianie charakteru instytucji, moze spowodowac¢ zawieszenie cztonkos-
twa w Zwigzku. Przepis ten dwukrotnie wykorzystano82. Po 1923 r. ZBwP
stat sie, z jednym wyjatkiem83, zwigzkiem prywatnych bankoéw akcyjnych.

Poza zwigzkiem pozostaly banki wileniskie i banki godrnoslgskie, ktore
w 1923 r. zrzeszyly sie w Zwiazek Bankéw w Wojewddztwie Slaskim84. Do-
my bankowe i kantory wymiany zrzeszyly sie w 1922 r. w Zwigzek Bankierow

79 W jej skiad weszli:
Ernest Adam, senator, z ZBK we Lwowie,
Kazimierz Bajonski z Banku Przemystowcéw w Poznaniu,
Stefan Benzef z BAHP w Warszawie,
Marian Boziewicz z ABH we Lwowie,
Pawet Heilperin z BDW w Warszawie,
Henryk Kaden z Banku Zjednoczonych Ziem Polskich w Warszawie,
Stanistaw Karpinski z Banku Towarzystw Spétdzielczych w Warszawie,
Marian Kratochwill, wtasciciel domu bankowego w Poznaniu,
Wiadystaw Mieczkowski z BZSZ w Poznaniu,
Marcin Szarski, senator, z Polskiego Banku Przemystowego we Lwowie,
Henryk Szampanier z BHW w Warszawie,
Eustachy Korwin-Szymanowski z Banku Ziemiahskiego w Warszawie,
Albert Ungar z Banku Matopolskiego w Krakowie,
Roman Ziotecki z PBH w Poznaniu.

on
6 z Kongresowki, 4 z Galicji i 4 z zaboru pruskiego.
8l Stanistaw Skonieczny.
82 Wobec Banku Centralnego SA w Warszawie i Warszawskiego Banku Stotecznego SA.

Domu Bankowego Kratochwill i Pernaczynski w Poznaniu.

Zrzeszal on 12 prywatnych instytucji kredytowych na Gérnym Slasku. Przez caly okres
istnienia Zwigzku (1923-39) prezesem byt Feliks Siedlewski, a wiceprezesami Piotr Renouf
i Otto Caspar.
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w Polsce85. Dwa ostatnie zwiazki nie odgrywaly jednak roli cho¢by czescio-
wo poréwnywalnej z ZBwP.

3.3. PROBLEMY WZAJEMNYCH STOSUNKOW BANKOW Z RZADEM.
ETATYZACJA BANKOWOSCI

ZBwP nie pozwalat sobie, oczywiscie, w swych sprawozdaniach na kryty-
ke konkretnych ministréw skarbu. Mozna jednak odczyta¢ wyrazng sympatie
i szacunek dla Michalskiego oraz irytacje i nieche¢, chyba wzajemnag, wobec
Wiadystawa Grabskiego. Zwigzek powstawat w okresie, kiedy Grabski byt, po
raz pierwszy, ministrem. W sprawozdaniu z 1920 r. czytamy, iz wladze pan-
stwowe poczatkowo byly nieprzychylne samorzgdowi gospodarczemu,
a zwtlaszcza Zwigzkowi, oraz ze nastawienie to zmienito sie dopiero pod ko-
niec 1920 r.86, czyli po odejsciu Grabskiego. Réwniez bardzo krytycznie
oceniane byly pomysty Grabskiego z dziedziny polityki dewizowej (patrz wy-
zej). Do sprawy stosunku Grabskiego do bankowos$ci prywatnej przyjdzie
nam jeszcze powrocic.

Jednym z efektéw inflacji byt wzrost znaczenia sektora panstwowego
w bankowosci. Jak sie wydaje, nie byta to zamierzona polityka etatyzacyjna -
banki panstwowe raczej wypetialy luke powstatg na skutek stabosci bankéw
prywatnych. Panstwowa byla, przede wszystkim, instytucja emisyjna Polska
Krajowa Kasa Pozyczkowa, ktora nie prébowata nawet odgrywac roli ,banku
bankéw”, zasilajgc kredytami wprost zycie gospodarcze i wystepujgc, tym
samym, jako konkurent bankoéw prywatnych. W sytuacji ujemnej realnej stopy
procentowej i reglamentacji kredytu nie byla to jednak konkurencja istotna.
Panstwowe byly ponadto trzy banki galicyjskie, rozszerzajgce stopniowo za-
sieg swych zainteresowan na caty kraj: galicyjski Bank Krajowy, od 1922 r.
Polski Bank Krajowy, Galicyjski Wojenny Zaktad Kredytowy, przeksztatcony
w 1922 r. w Panstwowy Bank Odbudowy, oiaz Galicyjski Miejski Wojenny
Zaktad Kredytowy, przeksztatcony w Zaktad Kredytowy Miast Matopolskich.

W 1919 r. utworzono dwa kolejne banki panstwowe: Pocztowg Kase
Oszczednosci i Panstwowy Bank Rolny. Pod kontrolag panstwa pozostawata
Centralna Kasa Spotek Rolniczych. W bankach akcyjnych panstwo dyspono-
wato ponadto udziatami w Banku Slaskim SA, Banku Budowlanym SA, Polskim
Banku Przemystowym SA i Syndykacie Przekazowym Bankéw Polskich SA87.
Zakres znaczenia bankéw panstwowych w okresie inflacji ilustrujg tab. 6 i 7.

85 W latach 1922-25 jego prezesem byt Antoni Pawlikowski, w latach 1925-39 Jézef
Skowronek, obaj z Warszawy.

86 Sprawozdanie ZBwP, 1920, s. 23.

87 W. Roszkowski: Ksztattowanie sie podstaw polskiej gospodarki panstwowej w przemysle
i bankowo$ci w latach 1918-1924. Warszawa 1982, s. 185-209.
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Tabela 6
Stosunek kredytéw PKKP do kredytow bankéw akcyjnych w latach 1919-23 (w %)

Lata
Wyszczegolnienie
1919 1920 1921 1922 1923
Stosunek kredytow PKKP do
kredytow bankéw akcyjnych 7,1 25,2 44,8 60,0 46,0

Zrodio:  W. Roszkowski: Ksztaltowanie sie podstaw polskiej gospodarki pafnstwowej w prze-
mysle i bankowosci w latach 1918-1924. Warszawa 1982, s. 208.

Tabela 7

Stosunek wktadow i kredytéw bankow panstwowych do wktadow i kredytow
bankéw akcyjnych w latach 1919 i 1922 (w %)

Lata
Wyszczegolnienie
1919 1922
Wktady 49,0 59,8
Kredyty 22,5 89,1

Zrédio:  W. Roszkowski: Ksztaltowanie sie podstaw polskiej gospodarki panstwowej w prze-
mysle i bankowosci w latach 1918-1924, Warszawa 1982, s. 207-208.

Z przytoczonych zestawien wynika, ze w warunkach inflacji bankowos¢
prywatna przegrywata, nie bez aktywnej polityki panstwa w tej materii, rywali-
zacje z bankowoscig panstwowag. W polityce kredytowej PKKP widoczne jest
apogeum w 1922 r. i regres w roku nastepnym. Byt to, jak sie wydaje, rezul-
tat rozluznienia polityki kredytowej rzadu w roku wyboréw parlamentarnych.

4. EWOLUCJA BILANSOW BANKOWYCH

Aneksy IV iV ilustrujg rozwdj bilanséw bankowych w okresie inflacji. Nale-
zy pamieta¢ o znikomej wartosci informacyjnej bilansow w warunkach szyb-
kiej inflacji, co czyni je nieporéwnywalnymi z bilansami z lat nastepnych.
W okresie inflacji tempo wzrostu sum bilansowych bankéw przewyzszato
tempo wzrostu obiegu pienieznego88. Wynikalo to ze wzrostu liczby ban-
kdw, rozrostu operacji posredniczacych, czynnikow spekulacyjnych i wzrostu
nominalnego kursu akcji. W 1923 r. taczna warto$¢ sum bilansowych prze-
kroczyla rozmiary obiegu pienieznego. Réwnoczesnie jednak malata ich real-

88 H. Nowak, op. cit.,, s. 291-293.
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na wartos¢, tym bardziej za$ przecietna wartos¢ sumy bilansowej przypadajg-
cej na jeden bank®89.

4.1. OPERACJE BIERNE

Ewolucje biernej strony bilanséw ilustruje tab. 8.

Tabela 8
Struktura pasywoéw bankowych (w %)
~ Lata

L 1913 1919 1920 1921 1922 1923
Wyszczegodlnienie~~~~~-----
Kapitaty wtasne 23,5 10,2 8,8 6,5 3,6 0,4
Fundusze obce, w tym: 66,7 77,1 79,6 77,5 71,0 76,5
- wkiady 39,4 44,2 33,4 36,3 26,2 18,6
- korespondenci loro i nostro 21,7 29,5 44,6 38,3 38,7 56,8
- redyskonto 5,6 3,4 16 2,9 6,1 11
Inne 9,8 12,7 11,6 16,0 25,4 23,1
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Zrodlo:  Zestawienie autora na podst.:. H. Nowak: Bankowo$é w Polsce. T. 1 Warszawa
1932, s. 295.

Drastyczny spadek kapitatow witasnych wynikat czesciowo z tworzenia,
zwtaszcza przez banki przedwojenne, ,cichych rezerw” w postaci niedosza-
cowanych w bilansie nieruchomosci, papieréw wartosciowych, udziatéw kon-
sorcjalnych itp. Blizszy prawdy jest spadek kapitatébw o ok. 70% w stosunku
do 1914 r., uwidoczniony w tab. 9. Mimo to pozostaje faktem, zZe inflacja
zniszczyta wiekszoS¢ kapitalow zaangazowanych w bankowosci polskie;.
Przy tym najbardziej destrukcyjna okazata sie ona dla najsilniejszej przed
wojng bankowosci zaboru rosyjskiego, najmniej - dla najstabszej bankowosci
zaboru pruskiego. Dla bankowosci zaboru rosyjskiego decydujgcym ciosem
byla utrata kontaktu z rynkiem rosyjskim i strata aktywow ulokowanych w ro-
syjskich bankach i papierach wartosciowych. Bankowos¢ wielkopolska uzys-
kata mozliwos$¢ ekspansji w pozostatych dzielnicach Polski, tracac réwnocze-
Snie poteznego rywala w postaci bankowosci niemieckie;.

89 Warto$¢ przecietnej sumy bilansowej przypadajacej na jeden bank ksztattowata sie
nastepujaco (w min zt z 1927 r.): 1913 - 107,0; 1919 - 12,0; 1920 - 8,4; 1921 - 5,1; 1922 -
3,8; 1923 - 2,7. Ibidem, s. 292.
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Tabela 9

Poréwnanie kapitatow zaktadowych i sum bilansowych bankéw akcyjnych w latach 1914
i 1925 (w min zt wg parytetu 1927 r.)

Liczba bankéw Kapitaty zaktadowe Sumy bilansowe
1914 1925 1914 1925 1914 1914 1925 1914
w % w %
Ogdtem 31 58 708 210 29,7 4760 1527 32,1
Rosyjski 12 23 494 115 23,3 2772 734 26,5
Austriacki 10 12 154 59 38,5 1682 510 30,3
Pruski 9 1 60 36 59,4 306 283 92,5

Uwaga! W wykazie nie uwzgledniono bankéw wojewddztwa $lgskiego. Oczywiscie lata
1911-25 to okres szerszy niz zakres chronologiczny tego rozdzialu: obejmuje on tez
skutki 1 wojny Swiatowej.

Zr6dio:  Zestawienie autora. Stan z 1914 r. na podst.: H. Nowak: Bankowo$¢ w Polsce. T. 1.
Warszawa 1932, s. 357. Zestawienie H. Nowaka opiera si¢ na ostatnich bilansach
bankéw opublikowanych przed wojng (por. aneks IX). Stan z 31 grudnia 1925 r. wg
Rocznika Statystyki RP. Warszawa 1928, s. 266-267.

Ujemna stopa procentowa spowodowata spadek znaczenia wkladow.
Zmienit sie ponadto ich charakter - systematycznie spadat odsetek wkiadow
terminowych. Zjawisko to ilustruje tab. 10.

Tabela 10
Struktura wktadéw bankowych (w %)
o Lata 1913 1919 1920 1921 1922 1923
Wyszczegblnienie—
Bezterminowe3 55,2 84,9 79.0 80,9 89.5 96,0
Terminowe 44.,8b 15,1 21.0 19,1 10.5 4,0
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

a Salda na rachunkach biezacych, przekazy i inne wktady & vista.
b Wskaznik ten Nowak szacuje: w zaborze rosyjskim na 48,5%, w austriackim - 25,4%,
w pruskim - 60,5%. 44,8% stanowi Srednig arytmetyczng z tych trzech wielkosci.

Zrédlo: H. Nowak: Bankowo$é w Polsce. T. 1. Warszawa 1932, s. 299.

Znaczenie redyskonta wzrosto przejsciowo w 1922 r., na skutek aktywnej
polityki kredytowej PKKP. W nastepnym roku jednak zmalalo nawet ponizej
oferowanych bankom przez PKKP limitéw z powodu upadku znaczenia wek-
sla. Wzrosta natomiast rola rachunkéw korespondentéw - wierzycieli, inkasa
weksli, rachunkéw oddziatow, sum przejSciowych itd., ukrywajacych sie w ru-
bryce ,inne zobowigzania”. Wynikato to z ozywienia stosunkéw miedzyban-
kowych oraz ze zwyczaju ksiegowania na rachunki korespondentow-wierzy-
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cieli loro réwniez i rachunkéw zaprzyjaznionych firm przemystowych zaliczo-
nych do statej klienteli banku.

4.2. OPERACJE CZYNNE

Strukture aktywow bankowych ilustruje tab. 11.

Tabela 11
Struktura aktywoéw bankowych (w %)
Lata

A 1913 1919 1920 1921 1922 1923
Wyszczeg6lnienie
Gotéwka3 2,0 14,5 14,6 14,5 12,9 13,0
Kredyty ogo6tem 55,9 241 28,5 32,9 27,6 15,2
Korespondenci
loro i nostro 22,3 46,0 40,0 34,5 38,2 53,1
Akcje i udziaty 10,6 8,6 9,2 6,8 41 5,2
Inne 9,2 6,8 7,7 11,3 17,2 135
Razem 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

a Kasa, sumy do dyspozycji, waluty i dewizy, wylosowane kupony i papiery procentowe.

Zrodio:  Zestawienie autora na podst.:. H. Nowak: Bankowo$é w Polsce. T. 1. Warszawa
1932, s. 302.

Wobec zmiany struktury wkltadéw na niekorzys¢ wktadéw terminowych
musiato wzrosng¢ pogotowie kasowe bankéw. Stosunek gotéwki do wkiadow
bezterminowych wraz z saldami na rachunkach biezgcych, przed wojnag nie
przekraczajacy 10%, w 1919 r. wzrdst do 37%, zas w 1923 r. do 50%90.
Ograniczato to mozliwosci kredytowe bankdéw. Tylko w 1922 r. suma kredy-
tow byla wieksza od sumy wkladow (patrz tab. 13). Strukture kredytu banko-
wego ilustruje tab. 12.

Do 1921 r. banki zwiekszaty kredyty (réwniez w wymiarze realnym), gtow-
nie w postaci pozyczek na rachunkach biezacych. Bylo to skutkiem ewoluciji
w kierunku bezposredniego finansowania przedsiebiorstw. W 1922 r., wobec
mozliwosci rozszerzenia redyskonta w PKKP, wzrosto znaczenie kredytu
dyskontowego. W 1923 r. zatamatlo sie jednak znaczenie weksla jako srodka
kredytu. Upowszechnity sie weksle dwutygodniowe, ktore w ogole nie wcho-
dzity do dyskonta. W calym okresie inflacji systematycznie spadato znacze-
nie kredytu lombardowego i, jeszcze wyrazniej, hipotecznego.

90 Ibidem, s. 302.
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Struktura kredytéw bankowych (w %)

Lata

P 1919 1920 1921
Wyszczeg6lnienie

Dyskonto weksli 37,6 26,6 33,1
Rachunki otw. kredytu 37,3 65,7 63,6
Pozyczki lombardowe 6,6 4.3 2,7
Pozyczki w listach zastawnych 18,5 3.4 0,6
Razem 100,0 100,0 100,0

1922

49.8
48.9
0,9
0,4

100,0

Tabela 12

1923

25.7
70.8
2,4
11
100,0

Zrodlo:  Zestawienie autora na podst.: H. Nowak: Bankowo$é w Polsce. T. 1 Warszawa

1932, s. 304.

Tabela 13 ilustruje wzajemny stosunek wktadéw i kredytéw oraz redyskon-
ta i kredytow w okresie inflaciji.

Stosunek wktadéw i redyskonta do kredytéw w latach 1919-23

Wyszczegdlnienie

Wkiady do kredytow
- brutto3
- nettob

Redyskonto do kredytéw

- dyskontowych
—krétkoterminowych

Lata

1919 1920 1921

183 118 110

214 124 121
38 21 27
14 6 9

a Bez odliczenia redyskonta.
b Z uwzglednieniem redyskonta.

1922

94
128

44
22

Tabela 13

1923

122
132

30

Zrodio:  Obliczenia autora na podst.: H. Nowak: Bankowo$¢ w Polsce. T. 1. Warszawa 1932,

s. 306.

4.3. RENTOWNOSC BANKOW

W okresie inflacji malaly zyski z normalnych operacji bankowych, rosto
natomiast znaczenie zyskow z udzialu w przedsiebiorstwach oraz ze speku-

lacji dewizowych. Wobec ekspansji organizacyjnej bankdw rosty gwattownie

koszty handlowe. W 1913 r.

stanowity one 1,2% $rodkéw obrotowych,

w 1923 r. juz 13,4%91. Mimo kurczenia sie rozmiarow operacji bankowych,

a9 lbidem, s. 322.
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poprawial sie stosunek procentowy zyskow brutto do obrotow oraz zyskéw
netto do zyskéw brutto . Mimo to rentowno$¢, liczona przez ZBwP jako
stosunek procentéw i prowizji do kosztow handlowych, pogarszata sie (por.
aneks VIII). Banki bronity sie przed stratami poprzez tworzenie ,cichych re-
zerw”93, nabywanie obcych walut lub nieruchomosci. Pierwsza taktyke
utrudniato prawo dewizowe, druga okazata sie z czasem putapkg ze wzgledu
na ptynnosc¢.

5. PODSUMOWANIE

Inflacja dopetnita dzieta zniszczenia kapitalow w polskiej bankowosci pry-
watnej, zapoczgtkowanego przez wojne Swiatowg. Destrukcja kapitatdw nie
byta rdbwnoznaczna z destrukcjg instytucji. Przeciwnie, w okresie tym nastapit
burzliwy rozwdj instytucjonalny bankowos$ci. Szybka deprecjacja zobowigzan
powodowata, ze praktycznie nie mozna bylo zbankrutowac¢. W ten sposéb
nowe banki nie podlegaty weryfikacji ze strony rynku. Rzad, majac w reku
instrumenty reglamentacji bankowos$ci w postaci systemu koncesyjnego,
wykorzystywat je nader wstrzemiezliwie. Wynikato to, jak sie wydaje, z nie-
checi do tradycji rosyjskiego prawa bankowego i z atrakcyjnosci wzoréw
niemieckich w tej dziedzinie. Innym czynnikiem skfaniajacym rzad do bardzo
liberalnej polityki mogt by¢ brak rozeznania rzeczywistej pojemnos$ci polskie-
go rynku oraz chec¢ sciggniecia do polskich bankéw kapitatu zagranicznego.
Pamietajmy tez, ze na Slasku nie istnial system koncesyjny i tam rzad nie
miat mozliwosci powstrzymywania ekspansiji instytucjonalnej bankéw.

W okresie inflacji zaznaczyly sie tendencje do etatyzacji kredytu, uwazano
je jednak za przejsciowe. Pojawily sie przyczotki kapitatlu zagranicznego
w polskiej bankowosci, cho¢ ich geografia roznita sie jeszcze znacznie od
pozniejsze,j.

Powszechnym typem banku stat sie bank ,niemiecki”, $cisle powigzany
z przemystem poprzez udzialy w akcjach zatozycielskich. Tylko nieliczne,
stare banki zdotaly sie oprzec tej tendencji. Zauwazalna byta réznica w za-
chowaniu bankdéw starych i nowych. Wiele z nowych bankéw nie byto zresztg

92 lbidem, s. 319. W okresie miedzywojennym okre$lano zyski bez odliczenia kosztéw
handlowych i wyptaconych procentéw i prowizji jako zysk brutto, a po odliczeniu tych wielkosci
jako zysk netto.

93 Czynity to zwtaszcza banki starsze i bardziej doswiadczone. ,Ciche rezerwy” polegaty na
ksiegowaniu wartosci, np. nieruchomosci stale po nominalnej cenie kupna. Mniej doswiadczo-
ne banki szacowaly warto$¢ swych rezerw wg aktualnych cen rynkowych, co wygladato impo-
nujgco w bilansie, ale mogto okazaé sie trudne do zbycia i mato ptynne po stabilizacji waluto-
wej. Oczywiscie terminu ,straty” nie uzywamy tu w jego znaczeniu bilansowym, lecz jako
okreslenie wszelkich szkdéd czynionych bankowosci przez inflacje.
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nastawionych na diugie trwanie - miaty one dorazny, spekulacyjny charakter
i spustoszenie, jakie w nastepnych latach sie ws$réd nich dokonato, byto
w jakim$ zakresie z goéry zalozone.

Ostabienie aparatu kredytowego dokonujace sie réwnoczesnie z jego
ekspansjg organizacyjng doprowadzito do spadku prestizu bankowosci. Obok
starych, doswiadczonych bankowcow pojawito sie wielu ludzi zupeinie przy-
padkowych94. Niektérzy z nich, jak Leonard Bobinski, doszli do bardzo wy-
sokich pozycji.

94 Wiele przyktadow takich przypadkowych karier przytacza B. Baranowski: Upadek ban-
kéw w Polsce. Warszawa 1925.



ROZDZIAL 1l

OD STABILIZACJI WALUTOWEJ
DO KRYZYSU BANKOWEGO 1925 R. (1924-1926)

1. PO STABILIZACJlI WALUTOWEJ

1.1. STAN BANKOWOSCI PRYWATNEJ PO STABILIZACJI WALUTOWEJ

Wiosng 1924 r. rzad Wiadystawa Grabskiego przeprowadzit w Polsce
szereg reform, ktérych rezultatem byla stabilizacja walutowal W lutym rzad
zaprzestat korzystania z kredytu w PKKP, co umozliwito powstrzymanie de-
precjacji marki polskiej. W kwietniu utworzono Bank Polski SA, niezalezny od
rzgdu nowy bank centralny, ktéry miatl emitowa¢ nowag walute - zlotego,
opartego na systemie Gold Exchange Standard. W celu zréwnowazenia
budzetu zlikwidowano, m.in., dotacje do kolei i zwiekszono dochody poprzez
wprowadzenie podatku majatkowego. Sukces reform stabilizacyjnych okupio-
ny jednak zostat przejsciowym pogorszeniem koniunktury, zwanym kryzysem
poinflacyjnym. Podmioty gospodarcze znalazty sie nagle w zupetnie innegj
rzeczywistosci gospodarczej, w ktorej nie trzeba juz bylo zabezpieczaé sie
przed skutkami deprecjacji pieniadza, natomiast wzrosto znaczenie takich
cech, jak ptynnos¢.

Inflacja ostabita banki polskie. Deprecjacja pienigdza zniszczyla kapitat,
a spoteczenstwo odzwyczajone zostalo od oszczedzania w walucie krajowe;j.
Polityka dewizowa rzgdu uniemozliwiata bankom zabezpieczanie sie przed
skutkami inflacji poprzez gromadzenie walut obcych. Prawie catkiem zanik}
typ banku dyskontowego, powszechny stat sie typ banku ,niemieckiego”,
posiadajgcego udzialy w przemysle. W okresie inflacji zabezpieczato to przed
stratami, ale po stabilizacji okazalo sie, ze staboscig tego typu bankéw byla
mata ptynnos¢. Bardzo liberalny system udzielania koncesji oraz pewien ro-
dzaj komfortu, stwarzany przez inflacje, a polegajagcy na tym, ze praktycznie
nie mozna byto zbankrutowaé, doprowadzily do rozbudowania sieci bankowej
znacznie ponad potrzeby gospodarki. Nieuchronnie towarzyszyt temu wzrost
kosztow handlowych. Podczas stabilizacji rzad Wtadystawa Grabskiego przy-
jat niekorzystny dla posiadaczy marek polskich przelicznik (1 zt = 1,8 min
mp). Odbito sie to niekorzystnie na sytuacji wielu bankdéw.

1 Szerzej o reformach Grabskiego patrz: J. Tomaszewski: Stabilizacja waluty w Polsce.

Z badan nad polityka gospodarcza rzadu polskiego przed przewrotem majowym. Warszawa
1961.
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W okresie miedzy stabilizacjg walutowg a kryzysem 1925 r. powszechne
byto przekonanie, iz aparat bankowos$ci prywatnej jest zbyt rozbudowany.
Istniala natomiast r6znica zdan miedzy premierem Wiadystawem Grabskim
a bankami w kwestii drég wyjscia z tej sytuacji. Grabski uwazal, ze redukcja
aparatu kredytowego powinna dokonac¢ sie przez likwidacje stabszych firm,
ZBwP preferowat redukcje przez fuzje?2.

W latach 1924-25 redukcja sieci bankowej dokonywata sie raczej przez
fuzje. Rozmiary tego procesu ilustruje aneks I. W 1924 r. powstaly w Polsce
zaledwie dwa nowe banki3, w 1925 r. tylko jeden4. Obok dosc¢ licznych fuzji
i znacznie rzadszych likwidacji5 pojawily sie tez pierwsze upadtosci6.

Czynnikiem opdzniajgcym niezbedne zmiany w bankowosci byty wzglednie
pomysine wyniki gospodarcze osiggane przez banki w ciggu pierwszego roku
po stabilizacji. Byly one zwigzane z falg optymizmu, jaki zapanowat w spote-
czenstwie po spektakularnym sukcesie reform Grabskiego. Dynamike tego
zjawiska ilustruje tab. 14.

Tabela 14
Wkiady i kredyty bankéw prywatnych w latach 1924-25
Data 31 XIl 23 30 VI 24 31 Xl 24 30 VI 25
Liczba bankow 88 89 87 92
Whktady (w min z) 43,7 183,5 366,5 560,4
—w tym terminowe 0,3 18,4 52,3 116,1
Kredyty (z potrgceniem redys-
konta, w min zt) 33,2 201,6 370,3 688,3
Indeks wzrostu
- wktadéw 100 420 839 1283
- kredytow 100 670 1153 2073
Oparcie akcji kredytowej na
redyskoncie (w %) 6,2 39,7 32,7 29,6

Zrodio:  Zestawienia autora na podst.: T. Buczkowski, H. Nowak: Rozwdj kredytu w latach
1918-1928. (w:) Bilans gospodarczy dziesieciolecia Polski Odrodzonej. T. 2. Poznan
1929, s. 174-175.

2 W. Grabski: Dwa lata pracy u podstaw panstwowosci naszej (1924-1925). Warszawa
1927, s. 207.

3 Polski Powszechny Bank Kredytowy SA w Katowicach i Bank Zjednoczonych Kooperatyw
SA w Warszawie.

4 Bank Pdétnocno-Wschodni SA w tomzy.
5 Np. Banku Francusko-Polsko-Belgijskiego SA w todzi.

W grudniu 1924 r. upadt Bank Stowarzyszenia Mechanikbw SA w Warszawie, wkrotce
potem Bank Ludowy SA w Warszawie, w lipcu 1925 r. - Bank Kupiecki tédzkiego SA w War-
szawie.
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Banki dziataly zatem w warunkach statego i dynamicznego wzrostu depo-
zytéw, przy czym udziat wktadow terminowych w catkowitej sumie depozytow
tez wzrastat - z 10,0% w czerwcu 1924 r. do 20,7% rok pozniej. Presja sfer
gospodarczych na rozwoj akcji kredytowej powodowata jeszcze szybszy
wzrost kredytow. Majgc jednak kapitaly wltasne zamrozone w nieruchomo-
Sciach i udziatach w przedsiebiorstwach, banki opieraly ekspansje kredytowg
w niebezpiecznie wysokim stopniu na redyskoncie w Banku Polskim i na
przyjetych wktadach. Nieruchomosci, nabywane w latach inflacji w celach
tezauryzacyjnych, po stabilizacji okazaly sie trudne do zbycia, a ich cena
rynkowa bardzo spadfa. Stosunek kosztéw handlowych do obrotéw stopnio-
wo sie poprawiat (z 3% w 1924 r. do 2% w 1925 r.), nadal jednak byt znacz-
nie wyzszy niz przed wojng, kiedy wynosit 1,2% . Problemy, przed jakimi
staneta bankowos$¢ prywatna po stabilizacji walutowej, pogtebione zostaly
przez polityke rzagdu Wtadystawa Grabskiego.

1.2. POLITYKA WELADYSLAWA GRABSKIEGO WOBEC BANKOWOSCI PRYWATNEJ

Kwestia stosunku Grabskiego do bankowos$ci prywatnej wymaga doktad-
niejszej analizy. Grabski nigdy wprawdzie nie zadeklarowat wrogosci wobec
bankéw prywatnych, jednak polityka jego stwarzata dla nich powazne zagro-
zenia8. W 1924 r. utworzono potezny panstwowy Bank Gospodarstwa Krajo-
wego, rozwinieto tez dziatalnos¢ istniejacych wczesniej PBR i PKO. Poczat-
kowo banki panstwowe mialy sie zajg¢ gtdwnie wskrzeszeniem kredytu diu-
goterminowego, ktory znikt zupetlnie w czasach inflacji. Praktycznie jednak
wszystkie trzy banki panstwowe wkroczyly na teren kredytu krotkoterminowe-
go, wystepujgc wobec bankéw prywatnych w roli konkurenta, i to konkurenta
uprzywilejowanego. Banki panstwowe zwolnione byly z wiekszosci podatkéw,
osoby prawa publicznego zobowigzane byly lokowa¢ swe zasoby wilasnie
W bankach panstwowych, PKO korzystata z sieci urzeddow pocztowych za
zryczaltowang optatg, egzekucje bankéw panstwowych bylty uprzywilejowane
w stosunku do innych, listy zastawne BGK i PBR mialy gwarancje panstwa
itd. ROwniez obdarowanie przez rzad szeregiem przywilejéw spétdzielni kre-
dytowych byto ciosem w interesy bankéw prywatnych. Wydaje sie, ze Grab-
ski, nie wypowiadajac bankom prywatnym otwartej wojny, popierat jednak
Wszystko, co mogto stanowi¢ dla nich konkurencje. Postawa ta uzasadniana
byta najczesciej pragnieniem obnizenia stopy procentowej.

7 Sprawozdanie ZBwP, 1925, s. 27.

8 Najpelniejszy katalog zarzutéw pod adresem polityki bankowej Grabskiego zestawit
B. Friediger: Zrodta kryzysu bankowego w Polsce, (w:) Przewroty walutowe i gospodarcze po
Wielkiej wojnie. Krakéw 1928, s. 201-262.
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Co gorsza, na droge bezposredniej rywalizacji z bankami komercyjnymi
wkroczyl, popychany zresztg w tym kierunku przez Grabskiego, rowniez
Bank Polski. Statut nie zabranial mu wprawdzie bezposredniego kredytowa-
nia gospodarki, jednak korzystajgc z tego prawa, BP sprzeniewierzyt sie roli
banku centralnego jako ,banku bankéw”. Uzasadnieniem tej postawy byio,
podobnie jak w przypadku bankéw panstwowych, pragnienie obnizenia stopy
procentowej. Wydaje sie, ze skierowanie BP w te strone nie byto decyzjg do
konca przemyslang. Zadecydowaly, prawdopodobnie, précz naciskow rzadu,
przyzwyczajenia kierownictwa BP, ktore nie mialo doSwiadczenia zwigzanego
z bankowoscig centralng, natomiast duze - z bankowos$cig komercyjng. Istot-
ne znaczenie miato tez, zapewne, pragnienie obnizenia stopy procentowej,
cho¢ w takim wypadku trzeba stwierdzi¢, ze zastosowano $rodki przynoszace
wiecej szkody niz pozytku.

Odpowiedzialnosci wladz za doprowadzenie do kryzysu 1925 r. mozna sie
réwniez doszukiwa¢ w opdznieniu organizacji nadzoru bankowego. Opd4znie-
nie to wynikalo ze szczegolnych regulacji, przyjetych w prawie bankowym
z roku 1924,

1.3. PRAWO BANKOWE Z 1924 R.

Rozporzadzenie Prezydenta z 27 grudnia 1924 r. po raz pierwszy w |l
Rzeczypospolitej wprowadzato jednolite prawo bankowe9. Utrzymano w nim
system koncesyjny i wprowadzono zasade minimalnego kapitatu zakladowe-
go, przy czym kwoty minimalnego kapitatu zalezne byly od siedziby centrali
banku. (W Warszawie 2,5 min zt, w Katowicach, Krakowie, Lwowie, todzi
i Poznaniu 1,5 min z, w pozostalych osrodkach 1 min z. Minimalny kapitat
dla bankéw hipotecznych ustalono w calym kraju na 5 min zt). System ten,
raczej wyjatkowy w Europie, wzorowany byt na czechostowackiej ustawie
bankowejl10, krytykowano jednak wysoki poziom polskich progéw minimal-
nego kapitatu, kilkakrotnie wyzszy niz w Czechostowacji. Poza koncesjg na
dziatalnos¢ bankowa przyjeto system odrebnych koncesji na wykonywanie
pewnych czynnosci bankowych: przyjmowanie wkiadéw na ksigzeczki i asy-
gnaty kasowe, udzielanie pozyczek pod zastaw ruchomosci i emisje listow
zastawnych. Nowym rozwigzaniem bylo zaostrzenie odpowiedzialnosci mate-
rialnej funkcjonariuszy banku - w tej sprawie wzorowano sie na austriackim
prawie bankowym.

Prawo bankowe z 1924 r. zawierato interesujaca, ,samorzgdowg” koncep-
cje nadzoru bankowego, wzorowang na ustawie czechostowackiej i poparta
w toku konsultacji przez ZBwP. Banki utworzy¢ mialy zwigzek rewizyjny

9 DURP 1924 nr 114, p. 1018.

E. Spat: Ustawa bankowa. ,Przeglad Gospodarczy” 1925 nr 4, s. 166-171.
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i nadzorowac sie same, MS nadzorowac¢ miato jedynie banki nie zrzeszone.
Byly pewne rdznice w stosunku do wzoru czechostowackiego - tam przyna-
lezno$¢ do zwigzku rewizyjnego byta obowigzkowa dla wszystkich bankéw,
ktére miaty prawo wystawia¢ ksigzeczki oszczednosciowe. W Polsce przyna-
leznos¢ do zwiazku byla dobrowolna. MS mialo prawo zatwierdza¢ statut
zwiazku rewizyjnego oraz zatwierdzac¢ i odwolywac rzeczoznawcow zwigzku.
Ci ostatni zobowigzani byli do zachowania tajemnicy. MS mogto nakazac
zwigzkowi przeprowadzenie kontroli we wskazanym przez siebie banku. Nad-
z6r nad zwigzkiem sprawowaé¢ mial mianowany przez MS komisarz rzgdowy.
Stalych komisarzy rzadowych musialy utrzymywaé na wiasny koszt banki
hipoteczne. Koszty dzialalnosci zwiazku rewizyjnego ponosi¢ mialy zrzeszone
w nim banki.

W wypadku stwierdzenia, ze dziatalnos¢ banku nie jest zgodna z obowia-
zujacym prawem, statutem lub jest szkodliwa dla interesu publicznego, MS
miat prawo: mianowac¢ na koszt banku stalego komisarza rzgdowego, zawie-
si¢ w czynnosciach wladze banku, cofng¢ koncesje na wykonywanie czynno-
sci wymagajacych odrebnej koncesji lub cofng¢ koncesje na dziatalno$¢ ban-
ku i nakazac¢ jego likwidacje.

Przepisy przejsciowe przewidywaly, ze banki, ktérych kapitaly zaktadowe
nie osiggnely ustawowego minimum, mialy czas do 1 stycznia 1928 r. na
uzupetnienie kapitatu lub przejscie w stan likwidacji. Wczesniej, do 1 stycznia
1927 r., nalezalo osiggnaé pewne progi posérednie. Na Gérnym Slasku prawo
bankowe miato wej$¢ w zycie po zaakceptowaniu go przez Sejm Slgski. Mo-
zliwos¢ przekazania nadzoru Bankowi Polskiemu nie byla brana pod uwage.
Wydaje sie, ze zadecydowala o tym istniejaca juz tradycja i fakt, ze MS dys-
ponowato juz wyksztalconym aparatem nadzoru.

2. KRYZYS BANKOWY 1925 R.

Kryzys bankowy 1925 r. ujawnit stabos¢ polskiej bankowosci prywatnej.
W trakcie jego trwania przesadzone zostaly tez pewne kwestie istotne dla
systemu bankowego, takie jak dominujgca rola panstwa i marginalizacja
Banku Polskiego jako banku centralnegoll

1 Patrz szerzej: W. Morawski: Polski kryzys bankowy 1925 roku. ZNBBiP NBP. ,Materiaty

i Studia” z. 29, Warszawa 1992; W. Morawski: Panika i zaufanie. ,Gazeta Bankowa” 1992
nr 14.
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2.1. NARASTANIE KRYZYSU

Cafta pierwsza potowa 1925 r. uptyneta pod znakiem afer bankowychl12
W tej sytuacji wokét bankow zaczeta narasta¢ atmosfera skandalu. Na stab-
naca kondycje bankow pierwsza zareagowala gielda. Kursy akcji bankéw
prywatnych osiggnely maksimum w lutym 1925 r., nastepnie za$ systematy-
cznie spadaty13

Zatamanie budzetu, wojna celna z Niemcami oraz ujemny bilans handlo-
wy, bedacy skutkiem nieurodzaju w 1924 r. i ,nadwartowosci” ztotego dopro-
wadzity do zachwiania pozycji zlotego na poczatku trzeciej dekady lipca
1925 r. 23 lipca dyrekcja Banku Polskiego postanowita ograniczy¢ wymienial-
nos¢ ztotego na inne waluty i zaprzesta¢ skupu polskiej waluty za grani-
cald. Decyzja ta okazata sie btedem, choé¢ doraznie chronita resztki zapa-
sow walut BP. Dla usprawiedliwienia wtadz BP doda¢ nalezy jednak, ze sta-
tut banku nie pozostawiat im zbyt szerokiego pola manewru. Importerzy zmu-
szeni zostali do ptacenia za import ztotymi, ktdrych ich zagraniczni partnerzy
nie mieli sie gdzie pozby¢. Nagly wzrost podazy ztotego na gietdach dopro-
wadzit do zatamania jego kursu 28 lipca 1925 r. W nastepnych dniach kurs
gietdowy ztotego wahat sie w granicach 5,80-6,00 zt za dolara, przy oficjal-
nym parytecie 5,18 zt

W tej sytuacji wiadze Banku Polskiego i premier Grabski wahali sie mie-
dzy urealnieniem kursu, co oznaczalo faktyczng dewaluacje, a obrong daw-
nego kursu, co musiato oznacza¢ wzrost stopy procentowej i przejsciowe
restrykcje. Dnia 11 sierpnia Rada Banku Polskiego postanowita wybraé te
drugg drogel5, podnoszac stope dyskontowg z 10% do 12% oraz redukujac
kredyty dla rolnictwa, handlu i bankéw o 50%, a dla przemystiu o 25%.
18 sierpnia Rada Banku Polskiego wyltonita z siebie Komisje Specjalng, kie-
rujacg walka z kryzysem, w ktérej interesy bankowos$ci reprezentowat prezes
ZBwP, Henryk Kaden.

12 W styczniu 1925 opinig publiczng wstrzasneta afera Powszechnego Banku Depozyto-
wego SA w Warszawie, zaraz potem afera Semendeniego w Warszawskim Banku Stotecznym
SA (por. ,Rzeczpospolita” z 15 stycznia 1925; ,Merkury Polski” z 5 maja 1925; ,Kurier Polski”
z 10 czerwca 1925). W sierpniu wybuchta najgtosniejsza afera Kolnika i Pistynera, zwigzana
z krakowskim Bankiem Wzajemnego Kredytu SA, ktory, wykorzystujgc diugi okres wedrowania
czekow do Standéw Zjednoczonych, wystawiat czeki dolarowe bez pokrycia, przesytajac nastep-
nie w ostatniej chwili telegraficznie niezbedna kwote. Praktyka ta umozliwiata bankowi nie
oprocentowane dysponowanie uzyskanymi w ten spos6b pieniedzmi za kazdym razem przez
19 dni. W afere wciggniety zostat tez caly lwowski oddziat BGK. Nagto$nienie afery w prasie
w ostatnich dniach sierpnia 1925 r. stalo sie jednym z detonatoréw kryzysu.

13 ,Gazeta Bankowa” 1929 nr 15-16.
14 AAN, BP, t. 20, s. 85.

15 AAN, BP, t. 20, s. 91. Restrykcje miaty obowigzywa¢ do 20 sierpnia.
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26 sierpnia 1925 r. podczas posiedzenia Komisji Specjalnej BP po raz
pierwszy doszto do konfliktu miedzy Kadenem a reprezentujgcym dyrekcje
BP Witadystawem Mieczkowskim16. Kaden mowit o trudnosciach bankoéw
w obliczu restrykcji kredytowych i o koniecznosci tagodzenia tych ograniczen.
Mieczkowski bronit restrykcji podkreslajac, ze podstawowym zadaniem Banku
Polskiego jest obrona waluty.

Tymczasem sytuacja bankéw stopniowo stawata sie dramatyczna. W sier-
pniu 1925 r. nie bylo jeszcze runu, ale w poréwnaniu z lipcem ujawnit sie juz
spadek wktadow o ok. 30% (por. tab. 15). Odplyw wkitadow spowodowany
byt gtéwnie spadkiem zaufania do ziotego i pragnieniem zamiany ztotych na
inne waluty lub kruszec. Wycofywano gtownie wktady bezterminowe, odplyw
wkladéw terminowych jeszcze sie wOwczas nie rozpoczagt na znaczacg skale.
Utrzymanie wyptacalnosci bankéw w sierpniu wymagato duzego wysitku.
Dokonalo sie kosztem redukcji portfela wekslowego i zasobow kasowych.
Scigganie kredytéw bylo zresztg utrudnione, gdyz wyjatkowy urodzaj 1925 r.
i wywotany nim spadek cen podkopaty zdolnosci ptatnicze klientow rolni-
czych. Powtorzenie tego wysitku we wrzesniu nie byto juz mozliwe, a wiasnie
wtedy rozpoczeto sie wycofywanie wkiadéw terminowych. Dynamike kryzysu
ilustruje tab. 15.

Tabela 15
Dynamika kryzysu bankowego 1925/26
(zmiany w stosunku do poprzedniego miesigca)
Aktywa Pasywa
Okres 1 2 3 4 5 6 7 8
1925
Upiec 14,0 12,5 11,4 2,8 8,8 18,3 16,4 4,8
Sierpien -23,8 -12,3 -6,1 7,3 -9,7 -1,0 -30,4 -2,3
Wrzesien 159 -11,3 -0,7 -6,6 -0,8 -14,7 -5,9 -14,0
Pazdziernik 42 -25.6 -9,7 -5,5 -24,5 -19,7 -14,6 -24,6
Listopad -8,0 13,5 7,3 5,8 18,4 18,1 -4,2 32,4
Grudzieh 21,9 0,7 11,3 -2,6 41 19,8 38,9 -10.,4
1926
Styczen -16,3 01 -8,4 -0,3 1,1 -15,3 -12,3 13,8
Luty 15,5 11,3 171 -4,6 8,7 31,8 15,5 41
Marzec 2,4 2,0 3,2 24 0,6 4,5 21,8 8,6
Aktywa: Pasywa:
1 - kasa, 5 - redyskonto,
2 - portfel wekslowy, 6 - rachunki biezace,
3 - rachunki biezace, 7 - wktady bezterminowe,
4 - pozyczki terminowe, 8 - wkiady terminowe.
Zrodio:  Zestawienia autora na podst. Rocznika Ministerstwa Skarbu. Warszawa 1928,
s. 606-607.

16 AAN. BP, t. 69, s. 6.
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Tabela 16 prezentuje dwa ciggi statystyczne, ilustrujace tempo ucieczki
wktadéw. Cigg GUS-owski opracowany zostat na podstawie danych z 14
najwiekszych bankéw, cigg Ministerstwa Skarbu na podstawie znacznie szer-
szej proby. Zestawienie obu ciggow pozwala uchwyci¢ réznice miedzy dyna-
mikg ucieczki wktadéw z bankéw wiekszych i mniejszych. Wynika z niego, ze
w sierpniu napor klientéw wycofujgcych wkiady skierowany byt na banki
mniejsze, we wrzes$niu przeniést sie na wieksze. Odplyw wktadoéw termino-
wych we wrzes$niu byt podobny w obu grupach, w pazdzierniku jednak ostabt
w bankach wiekszych, nasilit sie natomiast w mniejszych.

Tabela 16
Tempo odptywu wkitadéw bankowych od sierpnia do pazdziernika 1925 r.a

—~— Ckres

e Sierpien Wrzesien Pazdziernik
Wyszczegdlnienie
Wskaznik GUS
- wktady bezterminowe -12,0 -22,0 -5,5
- wkiady terminowe -1,5 -13,3 -11,1
Wskaznik MS
- wktady bezterminowe -30,4 -5,9 -14,6
- wkiady terminowe -2,3 -14,0 -24.,6

a Poréwnanie danych GUS i Ministerstwa Skarbu.

Zrodlo: Wskaznik GUS - dane z 14 bankéw. Zestawienie autora na podst. ,Wiadomosci
Statystycznych” 1926 nr 12, s. 9.

Wskaznik MS - dane z, odpowiednio, 81, 79 i 71 bankéw. Zestawienie autora na
podst. Rocznika Ministerstwa Skarbu. Warszawa 1928, s. 606-607.

2.2. PANIKA BANKOWA

2 wrzesnia 1925 r. delegacja zagrozonych bankéw warszawskich i poz-
nanskich spotkata sie z premierem Grabskim. Sklad delegaciji i rezultaty na-
rady, sadzac z dalszego biegu wydarzen nikle, pozostaly tajemnica. Prasa
podkreslata jednak, ze delegacja nie miata nic wspdélnego z witadzami
ZBwP17. Tego samego dnia na zadanie prezesa ZBwP Henryka Kadena
zebrata sie Komisja Specjalna BP18 Kaden poinformowat cztonkéw Komisji
0 krytycznej sytuacji bankéw, zazadat wstrzymania ograniczen kredytowych
lpowrotu do zasad stosowanych w lipcu oraz zaliczenia walut obcych uzys-
kanych z operacji reportowych do pokrycia emisji, co pozwolitoby na utrzy-
manie rozmiarOw obiegu pienigdza. Czes$¢ cztonkow Komisji poparta Kadena.
W odpowiedzi Mieczkowski stwierdzit, ze to nie restrykcje kredytowe byly

17 ,Gazeta Warszawska” z 2 wrzesnia 1925.

18 AAN, BP, t. 69, s. 7.
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przyczyna krytycznego potozenia bankow, lecz zatamanie ziotego. Zgdania
Kadena uznat za zbyt wygorowane. Wypowiedzial sie przeciw znoszeniu
ograniczen kredytowych, ale za udzielaniem indywidualnych ulg konkretnym
bankom.

Prawdziwy run na banki rozpoczat sie 3 wrzes$nia 1925 r. Tego dnia za-
wiesit wyptaty i zostat oddany pod nadzor sadowy Bank dla Handlu i Przemy-
stu SA w Warszawie. Byla to firma bardzo znaczacal9 Tego samego dnia
zbankrutowat tez niewielki Bank Przemystowcéw Radomskich SAZ20.
4 wrzesnia pod nadzorem sgdowym znalazt sie Warszawski Bank Zjednoczo-
ny SA, ktérego zwigzki z BdHiP byly powszechnie znane2l.

4 wrzes$nia 1925 r. zebrala sie Rada Banku Polskiego22. Reprezentujacy
dyrekcje Banku Mieczkowski zapowiedziat obnizenie stopy dyskontowej
z 12% na 8%. Moéwit o poprawie sytuacji walutowej i o krytycznym potozeniu
bankéw. Dyrekcja BP postanowita udzieli¢ solidnym bankom pomocy w wy-
sokosci 10-15 min zt w formie kredytu redyskontowego. Kredyty mialy by¢
zabezpieczone rzeczowo. Rada Banku jednomysSinie poparta koncepcje po-
mocy. Kaden wypowiedziat sie przeciw zadaniu dodatkowych zabezpieczen

19 Patrz szerzej: W. Morawski: Bank dla Przemystu i Handlu SA w Warszawie. Stownik...,
.Gazeta Bankowa” 1989 nr 17. Zatozony w 1910 r., jeszcze przed | wojng Swiatowa, zwigzat
sie z kapitatem francuskim. W okresie inflacji rozwinat najwiekszg na ziemiach polskich sie¢
oddziatéw (95) oraz, poprzez utworzong we Francji wiasng firme Comtoir Général du Change
i sie¢ 14 oddziatébw w pétnocnej Francji, nastawit sie tez na gromadzenie oszczednosci Polonii
francuskiej. W 1923 r. wysunat sie na pierwsze miejsce wsrdd bankéw polskich pod wzgledem
sumy bilansowej. Po stabilizacji walutowej BdHiP, z kapitalem zamrozonym w ponad 50 nieru-
chomosciach, znalazt sie w klopotach. Dokonana w grudniu 1924 r., nb. z inicjatywy rzadu,
fuzja z Bankiem Kredytowym SA w Warszawie, ktéry mial podobna strukture i wniést w posagu
90 dalszych oddziatéw, tylko spotegowata te problemy. Poprzez wspomniang fuzje BdHIiP
zwigzat sie z koncernem skupionym wok6t Polskiego Banku Handlowego SA w Poznaniu.
Wiosnag 1925 r. bankiem zainteresowat sie znany polityk $laski, Wojciech Korfanty, ktéry za-
mierzat wprowadzi¢ do niego grupe zaprzyjaznionych finansistow brytyjskich. W lipcu 1925 r.
z inicjatywy Korfantego postanowiona zostata kolejna fuzja, tym razem z Warszawskim Ban-
kiem Zjednoczenia SA, ktéra jednak do momentu wybuchu kryzysu nie zostata sfinalizowana.
W sierpniu 1925 r., w obliczu odptywu wktadéw, Korfanty prosit o pomoc Grabskiego. O nega-
tywnej odpowiedzi premiera zadecydowato zdanie Stanistawa Kauzika, ktéry uwazat BdHIP za
firme awanturniczga. Marszatek Sejmu Maciej Rataj oskarzat wrecz Kauzika o celowe doprowa-
dzenie do upadku BdHiP na zio$¢ Korfantemu (por. M. Rataj: Pamietniki 1918-1927. Warsza-
wa 1965, s. 335). Skutki polityczne tego konfliktu byly powazne - rzad utracit poparcie Korfan-
tego i catej Chadecji. 11 wrzesnia ogtoszono trzymiesieczne moratorium na zobowigzania
BdHiP. Tego samego dnia jego dyrektor, Stefan Benzef, ustgpit z Rady ZBwP i z Komisji Re-
wizyjnej BP. Faktyczny nadzé6r sadowy nad bankiem trwat trzy lata. Ugode z wierzycielami
podpisano dopiero w 1928 r., a bank nigdy nie powrdcit do dobrej kondyciji.

20 ,Kurier Warszawski” z 3 wrze$nia 1925.

21 ,Robotnik" z 5 wrzesnia 1925. Nastepnego dnia przed siedzibg banku na Nalewkach
doszio do star¢ wierzycieli z policjg - por. ,Robotnik” z 6 wrze$nia 1925.

22 AAN, BP, t. 20, s. 101-103.
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kredytéw. Wiadomosci o decyzjach Rady BP uspokoity na kilka dni nastro-
je23.

Poczatek drugiego tygodnia wrzesnia przyniést rozszerzenie paniki na
Lwow24 i Krakow. 9 wrzes$nia upadt krakowski Bank Wzajemnego Kredytu
SA. W ciggu nastepnych kilku dni dwa kolejne banki Iwowskies oraz
wszystkie banki krakowskie stanety w obliczu runu.

Do 10 wrzes$nia 1925 r. Bank Polski podzielit przyznang pule kredytow
redyskontowych miedzy pie¢ bankow26. Niespodziewanie jednak nastepnego
dnia dyrekcja Banku Polskiego przywrécita dawne ograniczenia kredytowe,
lacznie ze stopa procentowg w wysokosci 12%. Decyzje te uzasadniono po-
gtoskami, ze banki wykorzystywaly przyznane kredyty na zakupy dolarow?27.
W rzeczywistosci wladze Banku byly przekonane, ze istnieje konflikt miedzy
obrong waluty i obrong bankéw i pierwsze z tych zadan uwazaly za wazniejsze.
Wycofanie sie Banku Polskiego z akcji pomocy dla bankéw byto decyzjg
0 zasadniczym znaczeniu dla modelu bankowosci polskiej. Zwr6¢my uwage, ze
podjeta ona zostata przez dyrekcje, bez zasiegania zdania nie tylko Rady
Banku, ale nawet Komisji Specjalnej. Nie przypadkiem zapewne tego samego
dnia rozeszly sie pogtoski, ze pomoc dla bankéw zostanie zorganizowana nie
przez Bank Polski, lecz przez rzad za posrednictwem BGK28.

23 Przyczynita sie do tego réwniez fortunna okolicznos$é - 5 wrzes$nia byta niedziela.

24 Przyczynita sie do tego wspomniana juz afera Kolnika i Pistynera, ktora wybuchta
27 sierpnia. 9 wrzesnia przerodzita sie ona w panike, w wyniku ktérej upadt Bank Wzajemnego
Kredytu SA w Krakowie (por. ,Kurier Polski” z 31 sierpnia i 2 wrzesnia 1925; ,Kurier Poranny”
z 5 wrzesnia 1925. O upadku Banku Wzajemnego Kredytu - ,Gazeta Warszawska” z 9 wrzes-
nia 1925). Adolf Kolnik, ktéry falszowal weksle dolarowe, wystepowat jako doradca dyrektora
oddziatlu Ilwowskiego BGK, Lewickiego. 27 sierpnia uciekt do Wiednia, ale po kilku dniach
zostat wydany wiadzom polskim. Drugi bohater afery, Izaak Pistyner, byt wtascicielem Iwo-
wskiej garbarni ,Mazaga”. Obaj zostali aresztowani. 10 wrzes$nia usunieto cale kierownictwo
lwowskiego oddziatu BGK. Pracownicy BGK zostali ukarani jedynie dyscyplinarnie, poniewaz —
jak ustalono - nie ztamali prawa, a jedynie regulamin wewnetrzny BGK. Straty oszacowano na
8,3 min zt - por. Sprawozdanie BGK za rok 1925, s. 29.

25 Bank Rolniczy SA i Ziemski Bank Kredytowy SA.

26 Byly to: Bank Handlowy w Warszawie SA, Bank Zwiazku Spoétek Zarobkowych SA w Po-
znaniu, Ziemski Bank Kredytowy SA we Lwowie, Bank Zachodni SA W Warszawie i Bank
Zjednoczonych Ziem Polskich SA w Warszawie - por. ,llustrowany Kurier Codzienny”
z 12 wrzes$nia 1925.

27 aan, BP, t. 33, s. 386, por. tez ,llustrowany Kurier Codzienny” z 13 wrzesnia 1925.
Wydaje sie, ze zawinit gtdwnie BZSZ. Nie mozna wykluczy¢ spekulacyjnego charakteru tych
operacji, cho¢ musimy pamieta¢, ze banki staty wobec zadan zwrotu wktadéw nie tylko krajowych,
ale réwniez zagranicznych. W tej sytuacji wymiana czesci otrzymanych srodkéw na dolary mogta
by¢ techniczng koniecznoscig, cho¢, oczywiscie, na stabilno$¢ waluty wywierato to wplyw
negatywny.

28 J. Tomaszewski, op. cit., s. 201.
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11 wrzes$nia 1925 r. zawiesit wypfaty i dostat sie pod nadzoér sgdowy Pols-
ki Bank Handlowy SA w Poznaniu29, przez fuzje Banku Kredytowego po-
wigzany z BDHiP. W ciggu nastepnych kilku dni zawiesity wyptaty banki zwig-
zane z koncernem PBH: Bank Polskich Kupcow i Przemystowcéw Chrzesci-
jan SA w todzi30, Bank M. Stadthagen SA w Bydgoszczy3l i Bank
Warszawsko-Gdanski SA w Warszawie32. Trudne chwile przezyt Bank Han-
dlowy w Warszawie SA, ktérego nazwe opinia publiczna mylita z nazwa ban-
ku poznanskiego33. Na krotko zawiesit tez wyptaty Dom Bankowy S. Natan-
son w Warszawie, ktory jednak juz 27 wrzesnia podjat ponownie czynnosci.

19 wrzesnia 1925 r. odbyto sie posiedzenie Komisji Specjalnej BP34.
Henryk Kaden raz jeszcze nalegat na podjecie akcji pomocy dla bankéw
przez Bank Polski. Uwazat, ze niezbedna byla pomoc w wysokosci 50 min zi,
z czego banki mialyby dosta¢ 25 min, reszte za$ inne gatezie gospodarki.
Mieczkowski replikowal, ze pomoc juz osiggneta 25 min zi, z czego banki
otrzymaly 18 min. Na wiecej Banku Polskiego nie byto staé. Popart go prezes
Banku Polskiego, Stanistaw Karpinski, ktéry stwierdzit ponadto, ze gospodar-
ce brak nie kredytu krotkoterminowego, lecz diugoterminowego. Wobec za-
sadniczej réznicy zdan miedzy prezesem ZBwP a wladzami BP, Kaden zazg-
dat zwotania Rady Banku.

Tymczasem dojrzewata koncepcja pomocy rzadowej dla bankéw. Termin
jej podjecia uwarunkowany byt mozliwosciami - witasnie wplyneta druga rata
pozyczki zapalczanej. Niezaleznie od tego Grabski nie chcial wczes$niej an-

29 Polski Bank Handlowy SA byt firmg z diugimi tradycjami. Zatozony zostat w 1872 r.,
w 1917 r. zwigzat sie z Bankiem Kredytowym SA w Warszawie. W ciggu nastepnych kilku lat
wokot obu bankéw zorganizowany zostat duzy koncern, obejmujacy 9 bankéw we wszystkich
trzech zaborach. Dwiema kluczowymi postaciami koncernu byli: dyrektor PBH, byly minister
Przemystu i handlu w rzadzie Ignacego Paderewskiego, Kazimierz Hacia oraz prezes Banku
Kredytowego, Leonard Bobinski. W grudniu 1924 r., jak juz wspomniano, Bank Kredytowy
sfuzjowat sie z BDHIP i w ten sposob los koncernu zwigzat sie z losami grupy Korfantego. Po
katastrofie koncernu w publicystyce Scieraly sie dwie tradycje: poznanska i warszawska. Pierw-
sza widziata sprawce nieszczescia w Bobinskim, druga w Haci. Por. K. Lietz: Z ,tajemnic”
Polskiego Banku Handlowego Tow. Akc. w Poznaniu. Poznan 1926; Ignotus, op. cit.,, s. 126;
..Kurier Poranny” z 14 wrzesnia 1925; ,Nasz Przeglad" z 30 wrzesnia 1925.

30 ,Nasz Przeglad” z 30 wrzes$nia 1925; ,Kurier Warszawski” z 2 pazdziernika 1925.
W pierwszych dniach pazdziernika aresztowano dyrektora banku.

3l ,Berliner Borse Courier” z 23 wrzesnia 1925 r. Bank ten przetrwat kryzys, uzyskawszy
Pomoc z Funduszu Pomocy Instytucjom Kredytowym. Upadtw 1932 r.

32 Byt to w istocie bank torunski, do 1922 r. dziatajgcy pod nazwg Bank Pomorski SA,

P&zniej dopiero przeniesiony do Warszawy. Por. ,Kurier Warszawski” z 1, 15 i 27 pazdziernika
1925.

33 Z. Landau, J. Tomaszewski: Bank Handlowy w Warszawie SA. Historia i rozwoj
1870-1970. Warszawa 1970, s. 147.

34AAN, BP, t. 20, s. 105-106.
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gazowac sie w te sprawe. Uwazal, jak sie wydaje, ze by} to obowigzek Banku
Polskiego, cho¢, oczywiscie, rozumiat powody biernosci banku centralnego.
0 akcji sanacyjnej napisat p6zniej: ,Krok ten uwazatem za zupetnie btedny.
Za sprzeczny z calg moja politykg”, jednak ,dopuszcza¢ do krachu bankoéow
nie uwazatem za mozliwe"35. ,Zwigzek Bankdéw zwrdcit sie do mnie o wply-
niecie na Bank Polski. Przypominano mi, ze gdy krachy grozity bankom
w Austrii lub w Rosji, Wieden i Petersburg nie odmawiaty pomocy Krakowowi
lub Warszawie. Moja sytuacja wobec Banku Polskiego byta trudna. Wszak ja
od Banku wymagatem, by ratowat zlotego, a w tym celu musiat on ograni-
czaé kredyty. Zadaé od niego, by ratowat ziotego i ratowat jednocze$nie
1banki, byto to za wiele”36.

Charakterystyczne, ze decyzje o pomocy bankom Grabski podjgt bez
udziatu reszty rzgdu37. Wiedzac natomiast, ze bedzie musiat uzyska¢ zgode
Sejmu na zwiekszenie emisji skarbowej, zadbal o uzyskanie akceptacji przy-
wodcow partii politycznych. Temu celowi stuzyto spotkanie u marszatka Ra-
taja 18 wrzes$nia 1925 r.38. Nastepnego dnia o decyzji Grabskiego wiedziat
juz Kaden, dlatego podczas zwotanego w dniu 22 wrzesnia na jego zadanie
posiedzenia Rady Banku Polskiego mogt wycofa¢ swe postulaty. Rada Ban-
ku przyjeta taki obrét rzeczy z wyrazng ulgg

2.3. OKRES SANACJI BANKOW. POWSTANIE FUNDUSZU POMOCY
INSTYTUCJOM KREDYTOWYM

21 wrzes$nia 1925 r. oznajmiono o utworzeniu rzgdowego Komitetu Sanacji
Bankéw pod przewodnictwem wiceministra skarbu i zarazem cztonka Rady
BGK, Jozefa Karsnickiego. W skfad Komitetu weszio dwdch delegatéw Mini-
sterstwa Skarbu oraz po jednym delegacie BP, BGK i ZBwP40. Pomoc mia-
ta by¢ udzielana solidnym bankom przez BGK na polecenie Ministerstwa
Skarbu. Pokryciem akcji miata by¢ emisja biletbw zdawkowych. Rozmiary
pomocy okreslono na 25-28 min zt. Komitet Karsnickiego ukonstytuowat sie
ostatecznie 23 wrzes$nia i odtgd obradowat codziennie. 24 wrzesnia 1925 r.
Karsnicki okreslit dalsze zasady akcji sanacyjnej - pomoc miata by¢ udziela-
na tylko pod zabezpieczenie hipoteczne, oprocentowanie mialo wynosic¢

35 W. Grabski, op. cit.,, s. 206-207.

36 Ibidem, s. 205-206.

37 Swiadcza o tym Protokoly Rady Ministréw.

38 M. Rataj: Pamietniki 1918-1927. Warszawa 1965, s. 336-337.
39 AAN, BP, t. 20, s. 107.

40 J. Tomaszewski, op. cit,, s. 202; Sprawozdanie BGK za rok 1925, s. 25; ,llustrowany
Kurier Codzienny” z 23 wrzes$nia 1925.
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7-8%, za$ celem kredytéw miato by¢ tylko pokrycie ucieczki wktadoéw, a nie
kredyty4l.

W ostatniej dekadzie wrzes$nia wyraznie ostabt nacisk klientbw na wieksze
banki, wzmogt sie natomiast na mniejsze. Bylo to zrozumiate, skoro pomoc
rzgdowa ograniczy¢ sie miata tylko do tych pierwszych. W dniach 24-25
wrzesnia rozeszly sie pogloski, ze decyzja rzgdu oznacza poddanie wszyst-
kich bankéw rzadowej kurateli. Pogtoski te byly przez rzad stanowczo de-
mentowane42. Wydaje sie, ze rozpuszczanie takich pogtosek byto na reke
matym bankom, bowiem, w jakim$ sensie, zrbwnywalo szanse.

Pod koniec wrzesnia ulegta zmianie geografia kryzysu. Uspokoita sie sytu-
acja w Warszawie i we Lwowie, panika utrzymywata sie natomiast w Pozna-
niu i Krakowie. Probg uspokojenia Krakowa bylo przyjecie przez Grabskiego
delegacji tamtejszych bankéw w dniu 23 wrzesnia. 26 wrzesnia byt u Grab-
skiego, a nastepnie w BGK prezes poznarnskiego Banku Przemystowcow SA,
Kazimierz Bajonski. Uzyskat obietnice przystania komisarza rzgdowego i ry-
chtej pomocy. Tak zabezpieczony Bank Przemystowcow ogtosit nastepnego
dnia zawieszenie wyptat . W nastepnych dniach, mimo podekscytowania
opinii publicznej44, sytuacja stopniowo sie normowata.

W pazdzierniku 1925 r. tempo odptywu wktadéw z duzych bankéw zmala-
to, trwat natomiast napor klientéw na banki mniejsze. W listopadzie odnoto-
wano juz tylko niewielki spadek wktadoéw bezterminowych, rozpoczat sie na-
tomiast proces powrotu wktadow terminowych. W grudniu, gdy ponownie
zatamat sie ztoty, znowu zaczeto wycofywaé wktady terminowe, co jednak nie
przybrato juz rozmiaréw paniki. Pierwsze pétrocze 1926 r. to ,stadium prze-
wleklego sanowania sie i likwidacji poszczegdlnych instytucji’45. Akcje ban-
kéw na gietdzie warszawskiej, ktére osiggnety najnizszy kurs w lutym i marcu

41 llustrowany Kurier Codzienny” z 26 wrzes$nia 1925.
42 ,Gazeta Warszawska” z 24 wrzesnia 1925.

43 ,Kurier Poznanski” z 29 wrzesnia 1925. Bank Przemystowcéw SA byt trzecig wielkg
firmag, ktéra musiata zawiesi¢ wyptaty. Klopoty jego byly jednak na tyle przejsciowe, ze Kazi-
mierz Bajonski nie musiat rezygnowa¢ z funkcji wiceprezesa ZBwP. Przypomnijmy, ze
11 wrzesnia z wladz Zwigzku odszedt Stefan Benzef z BdHIiP, a 22 wrze$nia Roman Ziotecki
2 PBH.

44 22 wrzesnia popetnit samobojstwo pracownik Uniwersytetu Warszawskiego, Aleksander
Wojdo, ktéry zdeponowat powierzone mu spoteczne pienigdze w BdHIP i utracit nadzieje na
'ch odzyskanie. 26 wrzesnia opinig publiczng wstrzgsnat konflikt miedzy NIK a prezesem PKO,
Hubertem Ignacym Linde, ktéry odmoéwit poddania sie kontroli. Prasa, nastawiona w tym mo-

mencie na eksponowanie wszystkich sensacji zwigzanych z bankowo$cig, poswiecata tym
wydarzeniom wiele uwagi.

45 T. Buczkowski, H. Nowak: Rozwdj kredytu w latach 1918-1928. (w:) Bilans gospodarczy
Molski odrodzonej. T. 2. Poznan 1929, s. 177.
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1926 r.,, w nastepnych miesigcach zaczely powoli zwyzkowac46. Tendencja
ta wzmogta sie w sierpniu 1926 r., wtedy tez wyraznie wzrosto tempo przyro-
stu wkitadow47.

Do lutego 1926 r. utrzymat sie odplyw kapitaldbw za granice. Rozmiary
tego zjawiska ilustruje tab. 17.

Tabela 17
Kredyty zagraniczne w polskich bankach akcyjnych w lipcu 1925 r. i w maju 1926 r.

Okres

Kredyty 31 lipca 1925 31 maja 1926
Aktywa

- loro 6,2 31

- nostro 36,9 46,6
Pasywa

- loro 21,1 10,6

- nostro 1111 95,2

Zrodio: L. Barycz: Banki akcyjne w Polsce niepodlegtej, (w:) Na froncie gospodarczym. War-
szawa 1928, s. 136.

W oOwczesnej terminologii bankowej terminy loro i nostro informowaly
o tym, z czyjej inicjatywy doszto do transakcji . Wzrost odnotowany w po-
zycji aktywa-nostro oznaczal zatem, ze banki polskie z wilasnej inicjatywy
wysylaly swoje S$rodki za granice. Spadek w pozostalych trzech rubrykach
mozna uznac¢ za objaw ucieczki kapitatow.

Juz w ostatniej dekadzie wrzes$nia 1925 r. banki przystgpity do redukciji
personelu i likwidacji zbednych oddziatdbw. W nastepnych miesigcach proces
ten trwat nadal. Likwidowano ponadto mniejsze firmy, ktérych kondycja nie
dawata nadziei na korzystnag fuzje lub na osiaggniecie w przewidzianym termi-
nie wymaganych prawem bankowym rozmiardow kapitatu. Redukcje sieci ban-
kowej ilustruje aneks I.

Tymczasem rozwijata sie rzagdowa akcja pomocy dla bankéw. 30 wrzesnia
1925 r. Grabski przedstawit Radzie Ministréw projekt ustawy o szczegolnych
srodkach ztagodzenia przesilenia finansowego i uzdrowienia obrotu pieniez-
nego. Artykut 8. projektu upowazniat ministra skarbu do ,,(...)wydania zarzg-
dzen zmierzajgcych do uzdrowienia stosunkOw kredytowych”49. W projekcie
nie operowano jeszcze konkretng suma, jakg minister mogtby przeznaczy¢

46 ,Gazeta Bankowa” 1929 nr 15-16.

47 Rocznik Ministerstwa Skarbu. Warszawa 1928, s. 607.

48 F. Wilinski: Bank i jego organizacja. Lwéw-Warszawa 1922, s. 187.
49 AAN, PRM, mikrofilm 20074, k. 699.
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na ten cel. W uzasadnieniu projektu mozna byto przeczytac¢: ,Nalezy dopro-
wadzi¢ do potanienia kredytu publicznego, organizujgc kredyt diugotermino-
wy, rolny, przemystowy i budowlany. Sanowac banki koncentrujgc je i zmniej-
szajac w nich koszty, (dazac - W.M.) do potanienia kredytu i potegujac ich
obroty dla rugowania lichwy prywatnej. Szczegodlnie nalezy rozwija¢ zasady
odpowiedzialnosci majatkowej w instytucjach kredytowych”. Doraznie zas
nalezy ,,(...)wzmaga¢ akcje kredytowg BGK i (Pahstwowego Banku - W.M.)
Rolnego, powstrzymac¢ run na banki w kierunku wymawiania wktadéw krajo-
wych i kredytow zagranicznych”50. Tego samego dnia prezes BGK, Jan
Kanty Steczkowski, udzielit wywiadu dla krakowskiego ,Czasu”. Uspokajat
opinie publiczng moéwigc, ze trudnosci dotyczag nielicznych bankéw, podczas
gdy reszta jest solidna.

3 pazdziernika 1925 r. rzad ponownie rozpatrywat projekt ustawy sana-
cyjnej, nadajac interesujgcemu nas fragmentowi brzmienie: ,Upowaznia sie
ministra skarbu do udzielenia pomocy instytucjom kredytowym, ktére w tacz-
nosci z ogoélnym potozeniem finansowym zastugujg na nadzwyczajng pomoc
kredytowg. Pomocy udziela minister skarbu do tgcznej sumy 100 min zt za
posrednictwem BGK, wzglednie przy uzyciu funduszy przeznaczonych na ten
cel z operacji kredytowych rzadu lub przez zabezpieczenie przez Skarb Pan-
stwa sptaty zobowigzan tych instytucji, a to pod warunkiem otrzymania odpo-
wiedniego zabezpieczenia’5l. Rada Ministréw przyjeta projekt, ale do jego
uchwalenia nie zdazyto juz dojs¢ za czasOw rzadu Grabskiego.

8 pazdziernika 1925 r. sprawg pomocy dla bankéw po raz ostatni zajmo-
wata sie rada Banku Polskiego . Dwaj czlonkowie Rady, Henryk Kaden
i Zygmunt Chrzanowski, zaprotestowali przeciw kierowaniu pomocy przez
BGK. Ich zdaniem, powinna ona by¢ prowadzona przez Bank Polski. Inni
cztonkowie Rady nie podjeli tego tematu i nigdy wiecej nie wracano juz do
niego w Banku Polskim.

13 pazdziernika 1925 r. oznajmiono, ze Komitet Sanacyjny pod przewod-
nictwem Karsnickiego zakonczyt pierwszy etap prac, polegajacy na udziela-
niu bankom doraznej pomocy . W drugiej fazie zamierzano zaja¢ sie reor-
ganizacjg bankoéw, likwidacja oddziatow oraz redukcjg personelu potgczong
z podnoszeniem jego kwalifikacji. Nie wykluczano fuzji bankéw, ale dopiero
Po dokonaniu ich sanacji%4.

50 Ibidem, s. 701-702. Skfadnia oryginalu.

51 AAN, PRM, mikrofilm 20075, bez paginaciji.
52 AAN, BP, t. 20, S. 114-115.

53 ,Kurier Warszawski” z 13 pazdziernika 1925.

54 ,Kurier Warszawski” z 25 pazdziernika 1925.



68

13 listopada 1925 r. podat sie do dymisji rzad Wiadystawa Grabskiego.
20 listopada objgt wiadze koalicyjny rzad Aleksandra Skrzynskiego, w ktorym
teke ministra skarbu objat Jerzy Zdziechowski. 24 listopada Rada Ministrow
postanowita podtrzymaé¢ w Sejmie projekt ustawy sanacyjnej, zmniejszajgc
jedynie sume 100 min zt do 65 min z . 28 listopada 1925 r. Sejm uchwalit
ustawe w takim brzmieniu56. Komitet Sanacji Bankéw przeksztalcony zostat
w Fundusz Pomocy Instytucjom Kredytowym (FPIK). Dynamike i rozmiary
akcji pomocy ilustruje tab. 18.

Tabela 18

Dziatalno$¢ Komitetu Sanacji Bankéw i Funduszu Pomocy Instytucjom Kredytowym

Okres Raty pomocy (w min zt)

1925

- wrzesien 10,2
- pazdziernik 16,7
- listopad 55
—grudzien 8,2
1926

- styczen-czerwiec 20,5
Razem 61,1

Zrodio:  Sprawozdanie BGK za rok 1925, s. 29; Sprawozdanie BGK za rok 1926, s. 28.

W ramach pomocy udzielono ponadto gwarancji dla kredytéw zagranicz-
nych (1,0 min zt w 1925 r. i 0,8 min zt w 1926 r.57). W czerwcu 1926 r. ak-
cja zostata zakonczona, a od wrzesnia 1926 r. banki rozpoczely sptaty kredy-
tow. Podziat sSrodkéw funduszu miedzy poszczegoélne banki ilustruje tab. 19.

Na liscie bankow, ktore we wrzesniu 1925 r. uzyskaly pomoc Banku Pols-
kiego, nie znajdujemy Banku Zachodniego SA, dla ktérego pomoc banku
centralnego okazata sie wystarczajgca. Sposrod duzych bankéw, ktére prosi-
ty o pomoc, odmdwiono jej BdHiP i PBH. Zawiesity one wyptaty przed po-
wstaniem Komitetu Sanacyjnego, w obu jednak przypadkach istnialy pode-
jrzenia, ze poza wzgledami finansowymi decydowaly motywy polityczne58.

55 W. Morawski: Polityka gospodarcza rzadu Aleksandra Skrzynskiego. Warszawa 1990,
s. 37.

56 DUFtP 1925 nr 119, p. 859.
57 Sprawozdanie BGK za rok 1926, s. 28.

58 O politycznym kontekscie upadku BdHIP juz wspomniano. W kwietniu 1926 r. do PBH
weszta grupa finansistow matopolskich (Witold Celichowski i Antoni Doerman) z programem
sanacji firmy i obietnicg 3 min zt z FPIK. Po zamachu majowym okazato sie jednak, ze bank
nie bedzie objety akcjg pomocy. Kojarzono to z endeckimi koneksjami firmy. Por. AAN, MS,
t. 4365, 4366.
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Tabela 19
Diuznicy Funduszu Pomocy Instytucjom Kredytowym
(stan w dn. 31 grudnia 1926 r.)
LP- Nazwa banku Wysokos$¢ diugu
(w min zh)
1 Bank Handlowy w Warszawie SA 21,7
2 Bank Ziemianski SA w Warszawie 8,5
3 Polski Bank Przemystowy SA we Lwowie 7,3
4 Bank Matopolski SA w Krakowie 6,9
5 Bank Przemystowcéw SA w Poznaniu 6,0
6 Bank Zwigzku Spotek Zarobkowych SA w Poznaniu 5,2
7 Ziemski Bank Kredytowy SA we Lwowie 3,3
8 Polski Bank Komunalny SA w Warszawie 1,0
9 Bank M. Stadthagen SA w Bydgoszczy 0,9
10 Dom Bankowy T. Bunimowicz w Wilnie 0,7
1 Wilenski Prywatny Bank Handlowy SA w Wilnie 0,6
12 Bank Przemystowcow Polskich SA w Warszawie 0,5
13 Slaski Bank Przemystowy SA w Bielsku3 0,5
14 Bank Zjednoczonych Ziem Polskich SA w Warszawie 0,3
15 Bank Handlowo-Przemystowy SA w todzi 0,1b
Razem 63,4

a W trakcie fuzji z Polskim Bankiem Przemystowym SA we Lwowie.
b Dlug catkowicie sptacony przed koncem 1926 r.
Uwaga: W Sprawozdaniu BGK za rok 1926 mowi sie o udzieleniu pomocy 13 bankom (s. 28).
Pominieto prawdopodobnie p. 13 i 15 z powodéw podanych powyzej.
Zrédlo:  Zestawienie autora na podst.: AAN, Zesp6t BGK, t. 825.

Rzad wykorzystat trudne potozenie bankéw dla podporzgadkowania ich
sobie w wiekszym stopniu w dziedzinie polityki dewizowej. W obliczu zatlama-
nia ztotego polityka ta coraz bardziej oddalala sie bowiem od liberalizmu
charakterystycznego dla wczesnej fazy rzadow Grabskiego. 7 pazdziernika
1925 r. Komisja Walutowo-Emisyjna Banku polskiego postanowita wymagac
od bankéw warszawskich z kapitatem zagranicznym periodycznego dostar-
czania wykazow dla kogo kupuja dewizy w BP59. W grudniu 1926 r. i w lu-
tym 1926 r., w momentach zatamania zlotego, kurs obcych walut w bankach
prywatnych odbiegat od oficjalnego. Zdziechowski oskarzat banki o uprawia-
nie spekulacji na znizke ztotego. Szczeg6lny niepokdj Ministerstwa wzbudza-
ly operacje reportowe. W lutym 1926 r. Ministerstwo Skarbu karnie pozbawi-
to uprawnien banku dewizowego Bank dla Handlu Zagranicznego SA w War-
szawie i zapowiedzialo stosowanie podobnych sankcji wobec innych firm®60.

59 AAN, BP, t. 68, s. 54.

60 Monitor Polski z 3 marca 1926 nr 50.
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Kryzys miedzy bankami a rzgdem by} przedmiotem dwo6ch narad zaintere-
sowanych stron w dniach 26 lutego i 2 marca 1926 r. Ich owocem byta umo-
wa rzadu z bankami, podpisana 3 marca 1926 r.61l. Banki zobowigzaly sie
do powstrzymania od tworzenia zapasu dewiz ponad rzeczywiste potrzeby,
od skupowania ztotych za granicg, od handlu dewizami miedzy sobg za zlote,
od handlu poza gietdg po kursie wyzszym od gietdowego i od handlu obliczo-
nego na spadek zlotego. Zobowiagzaly sie tez do prowadzenia ewidencji de-
wiz i potrzeb dewizowych. Wyptaty ziotowe na rachunki zagraniczne powyzej
5 tys. zt dziennie wymagaly zgody Izby Skarbowej. Umowe podpisaly wszyst-
kie banki dewizowe. Nadzér nad jej wykonaniem miat sprawowaé minister
skarbu. Banki, ze swej strony, wylonity komisje kontrolng62. Umowa obowig-
zywata do 15 kwietnia 1926 r. i miata by¢ co miesigc automatycznie przediu-
zana, jesli jakis bank nie wypowiedziat jej 5 dni przed terminem. Ostatecznie
zostata rozwigzana 23 sierpnia 1926 r.

3. SKUTKI KRYZYSU 1925 R.

Kryzys bankowy 1925 r. byt kryzysem poinflacyjnym, wynikajgcym z nagtej
zmiany warunkéw, w jakich przyszto dziata¢ bankom. W latach dwudziestych
podobne kryzysy miaty miejsce w krajach skandynawskich i w Japonii63.
Kraje o podobnych do Polski doswiadczeniach monetarnych (Niemcy, Aus-
tria, czy Wegry) uniknety kryzyséw dzieki silnym, od dawna ustabilizowanym
systemom bankowym i dawnym tradycjom bankowosci centralnej. W Polsce
po odzyskaniu niepodlegtosci inflacja umozliwita ekspansje bankéw, ale byta
to ekspansja wylacznie organizacyjna, towarzyszyta jej bowiem destrukcja
potencjatu finansowego bankowosci. W rezultacie powstaly wielkie, a jedno-
czesnie bardzo stabe struktury organizacyjne, niezdolne do funkcjonowania
w normalnych warunkach. Restrykcje dewizowe rzgdéw doby inflacji po-
pchnety banki w kierunku nabywania nieruchomosci i udziatbw w przedsie-
biorstwach, co po stabilizacji walutowej wpedzito je w kryzys ptynnosci.
Obronng rekg wyszly z kryzysu nieliczne banki typu ,angielskiego

61 Sprawozdanie ZBwP, 1926, s. 25-26.

62 W sktad komisji weszli: Wactaw Fajans z PBZ, Pawet Heilperin z BDW, Mieczystaw
Hofman z BZSZ, Jerzy Scigalski z BHW i Bolestaw Pawlikiewicz z komisji rewizyjnej ZBwP.

J.L. van Zanden: Banking Crises between the Wars, an International Comparison. Veni-
ce 1992.

64 Powszechny Bank Zwigzkowy w Polsce SA, Akcyjny Bank Hipoteczny SA we Lwowie,
przede wszystkim za$ Bank Dyskontowy Warszawski SA, zelazng rekg trzymany z dala od
dziatalnosci grynderskiej przez Hermana Poznanskiego, ortodoksyjnego zwolennika bankowos-
ci ,angielskiej”. Por. Ignotus, op. cit.,, s. 72-74.
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Skutkiem kryzysu byla rezygnacja bankowosci prywatnej z nadziei na
odzyskanie znaczgcej pozycji w dziedzinie kredytu diugoterminowego. Infla-
cja zniszczyta ten kredyt catkowicie. Po 1924 r. Henryk Kaden sadzit, ze na
tym polu mozliwa bedzie rywalizacja bankéw prywatnych z panstwowymi6b.
Po kryzysie i odejsciu Kadena nikt w ZBwP nie zywit juz takich aspiracji.
Kredyt diugoterminowy stat sie domeng bankéw panstwowych i towarzystw
kredytowych, a banki prywatne prébowaty broni¢ swych pozycji juz tylko
w dziedzinie kredytu krotkoterminowego.

Brzemienna w skutki byla postawa Banku Polskiego podczas kryzysu.
Artykut 1. statutu Banku Polskiego z 1924 r. moéwit, ze bank éw powstat ,ce-
lem regulowania obiegu pienieznego i ufatwienia kredytu”66. Przed Bankiem
Polskim postawiono zatem dwa réwnorzedne cele: troske o walute itroske
o stan aparatu kredytowego. Byly to normalne cele banku centralnego.
W 1925 r. wladze Banku Polskiego uznaly, ze tylko pierwszy z tych celow
jest wazny, drugi ma znaczenie drugorzedne.

Uzasadniano poézniej taki wyboér pierwotnoscig kryzysu walutowego. Zgod-
nie z tym rozumowaniem, kryzys bankowy byt skutkiem kryzysu walutowego.
Ludzie wycofywali depozyty z bankéw, bo utracili zaufanie do ztotego, dziata-
jac w obronie waluty, BP bronit zatem réwnoczes$nie bankéw. Trzeba jednak
pamieta¢, ze zaleznos¢ miedzy obu kryzysami byta wzajemna. Pienigdze
wycofywane z bankdéw trafialy na rynek walutowy, powiekszajgc popyt na
obce waluty. Bank Polski musiat stawia¢ czota temu popytowi poprzez inter-
wencje gieldowg. W tej sytuacji zasadne wydaje sie pytanie, czy proba wyga-
szenia paniki bankowej i zatrzymania wkltadéw w bankach nie bylaby zara-
zem lepszym i tanszym sposobem obrony ziotego. Bankom mozna byto
bowiem udziela¢ pomocy w walucie polskiej, interwencje gieldowa trzeba
bylo przeprowadzac¢ przy uzyciu walut obcych. Ponadto kryzys bankowy jest
w wiekszym stopniu niz kryzys walutowy zjawiskiem psychologicznym. Po-
magajac bankom w umiejetny sposéb mozna, dzieki ,mnoznikowi psychologi-
cznemu”, osiggna¢ uspokojenie przy uzyciu mniejszych $rodkéw. Obrona
Waluty i obrona bankow nie byly zatem celami sprzecznymi, a takie widzenie
ich przez Bank Polski wyttumaczy¢ mozna jedynie brakiem doswiadczen
kadry BP w zakresie bankowosci centralnej. Pewien wplyw na decyzje witadz
Banku Polskiego mogta mie¢ réwniez tradycja austriacka (por. rozdz. ),

65 Z. Landau: Henryk Ferdynand Kaden, (w:) Polski Stownik Biograficzny. T. XI, s. 400.

66 DURP 1924 nr 8, p. 75. Profesor Andrzej Jezierski w swej recenzji zwrécit uwage, ze
formuta ,utatwienie kredytu” nie musi oznacza¢ zajmowania sie potozeniem bankéw prywat-
ach ize w istocie wymienione cele nie bylty rownorzedne. Zapewne, z punktu widzenia litery
Prawa mozna widzie¢ to w ten sposob. Bank Polski nie dziatat jednak w prézni historycznej.
Bankowos$é centralna dysponowata juz pewnym zasobem doswiadczen i zapis statutu naleza-
*°_jak sie wydaje, widzie¢ w ich kontekscie. Faktem jest, ze wtadze Banku Polskiego zdecydo-
waly sie na interpretacje zdejmujaca z nich ogromny zakres odpowiedzialnosci.
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zgodnie z ktorg ratowanie bankéw podczas paniki nie byto zadaniem banku
centralnego, lecz Banku Krajowego.

Skutki decyzji z 1925 r. byly bardzo powazne. Odtagd Bank Polski nie byt
bankiem centralnym w pelnym tego stowa znaczeniu , a dominujgcy wplyw
na bankowos$¢ prywatng zdobyt rzad, dysponujacy wltasnym aparatem kredy-
towym i, z tej racji, bedacy dla bankéw prywatnych réwnoczes$nie konkuren-
tem. Powstala w ten spos6b niezdrowa sytuacja, ktora cigzyta nad rozwojem
polskiego systemu bankowego w nastepnych latach.

07
Profesor Kazimierz Badziak zwrécit uwage na fakt, ze Bank Polski nie spetniat funkcji

banku centralnego réwniez i wczesniej, podobnie zresztg, jak i PKKP. Trudno nie zgodzi¢ sie
z tym twierdzeniem. Z drugiej jednak strony, w sierpniu i wrze$niu 1925 r. do$¢ powszechne
bytlo oczekiwanie, ze Bank Polski zachowa sie jak bank centralny. By¢ moze zatem nalezy
mowi¢ raczej o utraconej szansie na zbudowanie bankowosci centralnej z prawdziwego zda-
rzenia niz o regresie w zakresie stanu faktycznego. Pamietajmy, ze kryzys nastapit w niecate
dwa lata po utworzeniu Banku Polskiego, kiedy jego rola w polskim zyciu gospodarczym nie
byla jeszcze do konca okreslona przez praktyke.



ROZDZIAL IV

OKRES EKSPANSJI (1926-1930)

Po przezwyciezeniu kryzysu latem 1926 r. banki wkroczyly w okres eks-
pansji, trwajagcy do 1930 r. W tym czasie dokonywal sie proces dostosowy-
wania prawa bankowego do nowej sytuacji, w ktérej Bank Polski nie spetniat
juz wiekszosci funkcji banku centralnego wobec bankéw komercyjnychl,
a jego funkcje w tej dziedzinie przejmowane byly przez odpowiednie agendy
rzgdowe.

1. GOSPODARCZE WARUNKI DZIALANIA BANKOW

Wiosng 1926 r. Polska wkroczyta w okres dobrej koniunktury. Strajk gérni-
kéow brytyjskich umozliwit wejscie polskiego wegla na rynki skandynawskie,
co utatwito Polsce przetrwanie wojny celnej z Niemcami. Deprecjacja waluty
zostata powstrzymana, a ukoronowaniem stabilizacji stata sie reforma walu-
towa dokonana w pazdzierniku 1927 r. Ztoty zostat oficjalnie zdewaluowany
0 42%, czyli do poziomu, na ktérym faktycznie byt ustabilizowany juz od
ponad roku. Ustawowe pokrycie emisji zwiekszono do 40%. Bylo to mozliwe
dzieki uzyskaniu znacznej pozyczki stabilizacyjnej2. Oznaki zatamania ko-
niunktury wystgpity juz w 1928 r., pod koniec roku 1929 Polska weszta
w okres wielkiego kryzysu. Mimo to banki odnotowaly przyrost wktadow za-
rowno w 1929, jak iw 1930 r.

Okres pomiedzy stabilizacjg 1927 r. a wybuchem wielkiego kryzysu byt
czasem stosunkowo najwiekszej atrakcyjnosci Polski dla inwestoréw zagra-
nicznych. Trudnosci powojenne wydawaly sie juz by¢ przezwyciezone,
a zagrozenia polityczne, tak wyrazne w nastepnej dekadzie, nie ujawnialy sie
jeszcze w rozmiarach odstraszajgcych kapitat.

1 Bank Polski nadal udzielat bankom kredytu redyskontowego i regulowat stope procento-
wy Te ostatnig funkcje pelnit jednak jedynie w takim zakresie, jaki byt mozliwy w warunkach
ustawowej reglamentacji oprocentowania.

2 Na temat generalnych tendencji w gospodarce polskiej tego okresu patrz: Z. Landau,
J-Tomaszewski: Gospodarka Polski miedzywojennej 1918-1939. T. 2 - Od Grabskiego do
Pitsudskiego. Okres kryzysu poinflacyjnego i ozywienia koniunktury 1924-1929. Warszawa
1971; z. Landau: Plan stabilizacyjny 1927-1930. Geneza, zatozenia, wyniki. Warszawa 1963.



74
2. PRZEMIANY ORGANIZACYJNE BANKOWOSCI

2.1. RUCH BANKOWY

W omawianym okresie dokonywata sie redukcja sieci bankowej. Rozmiary
tego zjawiska ilustruje aneks I. Czesciowo byto to skutkiem kryzysu 1925 r.,
czesciowo Swiadomej polityki rzadu, ktéry w grudniu 1926 r. postanowit rygo-
rystycznie egzekwowac¢ wymogi dotyczace minimalnego kapitalu zaktadowe-
go i podjat akcje likwidacji mniejszych firm. Pod wplywem doswiadczen
1925 r. rowniez i w ZBwP zmalato poparcie dla polityki fuzji, cho¢ zdarzaty
sie i takie rozwigzania.

Po 1925 r. powstat w Polsce juz tylko jeden prywatny bank akcyjny, Bank
Amerykanski w Polsce SA3. Trwal proces przenoszenia do Warszawy cent-
ral wiekszych bankdéw prowincjonalnych, zwtaszcza lwowskich4. Fuzje ban-
kow czesto byly zwigzane z przeksztalceniami kontrolujgcych je kapitatow
zagranicznych.

2.2. KAPITALY | KONCERNY

W kregach kierowniczych polskiej bankowosci dominowat zdecydowanie
pozytywny stosunek do zaangazowania kapitatow zagranicznych w bankowo-
Sci polskiej. Po zniszczeniu kapitaltdw rodzimych w wyniku wojny i inflacji
w naptywie kapitalu obcego widziano jedyng szanse na odbudowe prywatne-
go aparatu kredytowego. W 1928 r. prezes ZBwP, Marcin Szarski, pisat: ,Sil-
na bankowos¢ nie zalezy bowiem tylko od obfitosci ojczystego kapitatu, ale
takze - ito w znacznej mierze - od zdrowej polityki bankowej, ktéra stwarza
zaufanie, a ono jak magnes przycigga kapitat. (...) Tylko te kraje uzyskaty po
wojnie najwyzsze kredyty zagraniczne, ktore posiadaty wyborny aparat ban-
kowy”5.

Kryzys 1925 r. zmienit w dos¢ istotny spos6b mape zaangazowania kapi-
tatbw obcych w bankowos$ci polskiej. Jedna z r6znic miedzy kryzysem

3 Bank Amerykanski w Polsce SA powstat w maju 1926 r. i, wbrew swej nazwie, miat
wiecej wspoélnego ze Szwecjg niz z Ameryka. Byl wlasnoscia szwedzkiego koncernu zapat-
czanego lvara Kreugera. AAN, MS, t. 4220-4222; NL, t. 147-149; Z. Landau, J. Tomaszew-
ski: Anonimowi wtadcy. Z dziejéw kapitalu obcego w Polsce (1918-1939). Warszawa 1968,
s. 115-145; por. tez: W. Morawski: Bank Amerykanski w Polsce SA. Stownik bankéw polskich.
.Gazeta Bankowa” 1989 nr 22.

4 W 1925 r. przeniost sie do Warszawy Polski Bank Przemystowy SA, wykupujac siedzibe
likwidowanego witasnie Banku Handlowego Wilhelm Landau, w 1926 r. Powszechny Bank
Kredytowy SA, a w 1928 r. Powszechny Bank Zwigzkowy SA.

5 M. Szarski: Bankowos$¢ polska. Warszawa 1928, s. 11.
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1925 r. a wielkim kryzysem lat trzydziestych polegata na tym, ze w 1925 r.
kryzys wystgpit tylko w Polsce i banki polskie mogty, oczywiscie w pewnym
zakresie i nie bezwarunkowo, korzysta¢ z pomocy bankéw zagranicznych.
Niektdre z bankdw zagranicznych wykorzystaty okazje i umocnily swg pozy-
cje w Polsce. Inne przeciwnie - wyploszone kryzysem wycofaly sie z polskie-
go rynku. Catkowicie wycofaly sie z polskiej bankowosci kapitaly czechosto-
wackie itotewskie6.

Zaangazowanie kapitalowe zagranicy w bankowosci polskiej, ktorego
rozmiary ilustruje aneks Xlll, nie oddaje rzeczywistej skali uzaleznienia ban-
kow polskich. W niektorych instytucjach kapitat obcy, nie dysponujac formal-
nie wiekszoscig akcji, sprawowat faktycznie wiladze dzieki mechanizmowi
syndykatow klauzurowych (patrz nizej). Ponadto partnerzy zagraniczni czesto
angazowali sie w bankowo$¢ polskg nie poprzez udzialy kapitatlowe, lecz
poprzez kredyt krétkoterminowy. Grozba cofniecia takiego kredytu byta Srod-
kiem nacisku rownie skutecznym, jak gtosowanie akcjonariuszy. W ten spo-
sOb uzaleznia¢é mozna byto nie tylko banki, ale réwniez prominentnych przed-
stawicieli polskiej bankowosci. Przykladem takiego uzaleznienia mogly by¢é
stosunki tgczgce Stanistawa Lubomirskiego z kapitatlem witoskim.

Po stabilizacji w 1926 r. bankowos¢ polska stata sie atrakcyjnym rynkiem
dla kapitatow zagranicznych. Naplyw kapitatbw w wiekszym jednak stopniu
dokonywal sie przez udzielanie kredytéw krotko- i Srednioterminowych, niz
przez udziaty w kapitatach wiasnych bankéw polskich. W latach 1926-30
kapitaty zaktadowe bankéw polskich wzrosty o 201%, podczas gdy rachunki
bankéw zagranicznych po stronie pasywnej o 519%7. Polityka taka wynikata
z braku zaufania - ulokowane w ten sposdéb kredyty tatwiej bylo wycofac.
2 punktu widzenia historii bankowosci tego typu zaangazowanie byto duzo
trudniej uchwytne zrédiowo. Nalezy o tym pamieta¢ analizujgc udziat kapita-
téw obcych w bankowosci polskiej tego okresu.

2.3. OBCE KAPITALY W BANKU HANDLOWYM W WARSZAWIE SA

Najwiekszy polski bank prywatny, Bank Handlowy w Warszawie SA, pod-
czas kryzysu 1925 r. znalazt sie w tarapatach. Uzyskat pomoc zaréwno
2 Banku Polskiego, jak i z FPIK. W trakcie trwania kryzysu prowadzono roz-
mowy na temat pomocy kredytowej z mediolanskim Banca Commerciale

6 Lotysze probowali jeszcze powréci¢ na polski rynek, wykupujac w grudniu 1925 r. Wilen-
ski Bank Rolniczo-Przemystowy SA, ktéry byt jednak firmg staba i wkrotce zostat postawiony
w stan likwidacji. Por. ,Gazeta Poranna Warszawska” z 10 grudnia 1925.

7 Obliczenia autora na podstawie danych z aneksu VI.
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ltaliana i Banque de Bruxelles8. W 1927 r. powigzania zagraniczne Banku
Handlowego weszty w nowy etap. Podpisano wowczas umowe z konsorcjum
bankéw zagranicznych, ktore przejeto czes¢ akcji banku. W sktad konsorcjum
wchodzity9: grupa Williama A. Harrimana (13% akcji), Niederoesterreichi-
sche Escompte Gesselschaft (7%), Banca Commerciale Italiana (5%), Ban-
que de Bruxelles (5%). Faktycznie banki te juz wczesniej posiadaty pewne
pakiety akcji, zatem ich rzeczywisty udziat byt wyzszy. Réwnoczes$nie pod-
niesiono kapitat banku do 20 min zt oraz dokonano fuzji z Bankiem Zjedno-
czonych Ziem Polskich SA, juz od 1919 r. kontrolowanym przez BCI.
W 1928 r. do konsorcjum dotaczyly: brytyjski Hambros Bank i wegierski Pesti
Magyar Kereskedelmi Bank. W ten sposéb w rekach kapitatu zagranicznego
znalazto sie 41,6% akcjil0. Faktyczny wplyw kapitatu zagranicznego byt
wiekszy dzieki syndykatowi klauzurowemu (Syndykatowi Kontroli i Realizacji
Akcji Banku Handlowego w Warszawiell). W Syndykacie, do ktdrego dopu-
szczono czesS¢ polskich posiadaczy akcjil2, udziatlowcy zagraniczni mieli
wiekszos¢. Obowigzywata dyscyplina gltosowania i zakaz sprzedazy akcji
skupionych w syndykacie bez jego zgody. Dzieki temu grupa udziatlowcéw
zagranicznych, nie majgc wiekszosci akcji, zapewnita sobie faktycznag kontro-
le nad BHW.

Kapitaly austriackield Poza udzialem w akcji sanacyjnej BHW kapitat
austriacki zajmowat w polskiej bankowosci wazng pozycje, a zwigzane z nim
banki wyszly obronng reka z kryzysu 1925 r. W 1930 r. kapitat austriacki
posiadat 6,9% akcji bankéw polskich (por. aneks XIll). Zajmowat pod tym
wzgledem drugie miejsce, za Francuzami. Lokaty kredytow austriackich

8 Patrz szerzej: Z. Landau, J. Tomaszewski: Bank Handlowy w Warszawie SA. Historia
i rozw6j 1870-1970. Warszawa 1970, s. 148. W tym samym czasie z banku wycofaly sie
rodziny tradycyjnie z nim zwigzane: Kronenbergowie i, cze$ciowo, Natansonowie.

9 Z. Landau: Kapitaty zagraniczne w Polskim Banku Handlowym w Warszawie SA. ,Mate-
rialy i Studia NBP” 1991 z. 26.

10 Po 1928 r. udziaty te wygladaty nastepujaco (w %):

Banca Commerciale Italiana — 9,6,
grupa Harrimana - 8,
Niederoesterreichische Escompte Gesselschaft - 6,
Banque de Bruxelles — 6,
Hambros Bank - 6,
Pesti Magyar Kereskedelmi Bank - 6

Por. Z. Landau: Kapitaty zagraniczne..., op. cit., s. 16.
11 Ibidem, s. 14.
12 Wewnatrz Syndykatu og6lnego dziatat syndykat grupy polskiej, ale miat tam mniejszos¢.

13 Opis udziatéw kapitatdbw obcych w bankowosci polskiej w tym rozdziale oparty jest
w przewazajacej mierze na: M. Smerek: Kapitaly zagraniczne w bankowosci polskiej. ,Bank”
1933 nr 1, 2,3.
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w Polsce byly réwniez znaczace i zdecydowanie przewyzszaly lokaty bankow
polskich w Austrii (por. aneks XIV).

Koncern Osterreichische Credit Anstalt kontrolowat Bank Dyskontowy
Warszawski SA, Akcyjny Bank Hipoteczny SA we Lwowie i Slaski Zaktad
Kredytowy SA w Bielsku, skupiajgc w swych rekach po 30-40% akcji wymie-
nionych bankéw.

Koncentracja bankowos$ci austriackiej pociggata za sobg fuzje zwigzanych
z kapitatem austriackim bankéw w Polsce. W 1928 r. Boden Credit Anstalt,
kontrolujagcy 44% Banku Matopolskiego SA w Krakowie, wchiongt Union
Bank, w zwigzku z czym Bank Matopolski wchiongt Bank Unii w Polsce SA
we Lwowie. W 1930 r. z kolei Boden Credit Anstalt przejety zostat przez
Oesterreichische Credit Anstalt, w zwigzku z czym Bank Matopolski zostat
przejety przez Bank Dyskontowy Warszawski SA14.

Krakowski Bank Komercjalny pozostawat pod catkowita kontrolg wieden-
skiego Merkurbanku, nie zmienit sie tez status Powszechnego Banku Kredy-
towego SA, od 1926 r. juz w Warszawie, w ktérym Austriacy zachowali 40%
akcji wobec 60% akcji francuskich. Nie zmienita sie tez sytuacja Powszech-
nego Banku Zwigzkowego (patrz rozdz. II).

Jedynym bankiem, w ktérym kapitat austriacki ponidst straty w 1925 r.
i wycofat sie byt Slaski Bank Eskontowy SA w Bielsku. Udzialy austriackie
przejete zostaly przez krakowski Dom Bankowy A. Holzer15.

Kapitat francuski poniést znaczne straty podczas kryzysu 1925 r. Upadt
Bank dla Handlu i Przemystu SA w Warszawie, zachwiata sie pozycja Banku
Slaskiego SA w Katowicach. Zachowat stan posiadania Banque Franco-Polo-
naise (por. rozdz. ll). Mimo to, z punktu widzenia udziatow w kapitatach ak-
cyjnych bankdéw polskich, jeszcze w 1930 r. Francuzi utrzymywali pozycje
lidera (por. aneks XIII).

W sierpniu 1926 r. francuski koncern naftowy Devildera (Crédit Général
des Pétroles) przejat 92% Polskiego Banku Przemystowego SA, wéwczas juz
w Warszawie. Bank stat si| tagcznikiem miedzy kapitatem francuskim a pols-
kim przemystem naftowym

Kapitat niemiecki. Stan posiadania kapitatlu niemieckiego w Polsce nie
zmienit sie w stosunku do kohcowego okresu inflacji, a banki zwigzane
z Niemcami nie odczuly kryzysu. W drugiej potowie 1926 r. banki niemieckie
odnotowaly nawet znacznie szybszy niz w innych firmach wzrost wkiadoéw.

14 Na temat przemian w bankowo$ci austriackiej patrz: F. Weber: The Permanent Crisis.
The Austrian Banking System 1918-1938. Venice 1992.

15 AAN, MS, t 4476-4479; por. tez: W. Morawski: Banki bielskie. Stownik..., ,Gazeta
Bankowa 1989 nr 44.

16 ,Gtos Narodu” z 12 sierpnia 1926; AAN, MS, t. 4396-4398; por. tez W. Morawski: Polski
Bank Przemystowy SA. Stownik/AGazeta Bankowa” 1989 nr 34.
(fe PD7NAN
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Swiadczylo to o zaufaniu, jakim obdarzata je opinia publiczna. Ulegly nato-
miast likwidacji trzy male banki, charakterystyczne dla epoki poprzedniej:
Oberschlesische Bank AG w Katowicach, Deutsche Aktien Bank AG w Po-
znaniu i Westbank AG w Wolsztyniel7. Zaangazowanie Niemiec w kapitaty
akcyjnych bankéw polskich nie wyglgdato imponujgco (2,8%, pigte miejsce
w rankingu - por. aneks XIll), co wynikato ze stosunkowo niewielkich rozmia-
row bankéw niemieckich w Polsce. Znacznie wieksze znaczenie miato zaan-
gazowanie w formie lokat kredytéw (por. aneks XIV), zwlaszcza ze w tej
sprawie lokaty Wolnego Miasta Gdanska mozemy traktowaé, bez obawy
popetnienia duzego btedu, jako zakamuflowane lokaty niemieckie.

Kapitaty brytyjskie. O udziale Hambros Bank w akcji sanacyjnej BHW
juz wspomniano. W drugiej potowie lat dwudziestych utrzymalo sie zaanga-
zowanie (ok. 60% kapitatu) The British Overseas Bank w Banku Angielsko-
-Polskim SA (por. rozdz. Il). Po 1925 r. londynska firma Johnson Matthey Co
wykupita 95% akcji Powszechnego banku Depozytowego. Bank Handlowy
w todzi, nie mogac w zwigzku z kryzysem sptaca¢ swych przedwojennych
dlugbéw, przekazat czes¢ akcji wierzycielom brytyjskim, uzyskujac we wrzes-
niu 1925 r. kredyt sanacyjnyl8 Jeszcze w 1924 r. 58% akcji Lo6dzkiego
Banku Depozytowego SA znalazio sie w rekach londynskiego Jewish Colo-
nial Trust Ltd19.

23 wrzesnia 1925 r. ukazat sie w dzienniku ,Times” artykut na temat pols-
kiego kryzysu bankowego, ostrzegajacy finansistow brytyjskich przed banko-
woscia polska i doradzajgcy korzystanie z bankéw gdanskich w handlu
z Polska. Rzad polski potraktowat te grozbe powaznie. Pod koniec 1926 r.
BGK wspdlnie z Anglo-International Bank utworzyty w Gdansku The British
and Polish Trade Bank AG, by nie odda¢ handlu polsko-brytyjskiego pod
kontrole bankéw niemieckich?20.

Udzialy brytyjskie w kapitatach akcyjnych (3,4%, czwarte miejsce w ran-
kingu - por. aneks Xlll) nie wyglagdaty imponujgco. Brytyjczycy byli natomiast
liderami w kredytowym zasilaniu bankowosci polskiej i to dawato im dos¢
mocng pozycje (por. aneks XIV).

Kapitat amerykanski. Wspomniano juz o wudziale grupy Harrimana
w sanacji BHW. Fiaskiem zakonczyly sie wszystkie proby wykorzystania
kapitatéw polonijnych w bankowosci polskiej. Udziat American Jewish Joint

17 W. Morawski: Banki niemieckie w Il Rzeczypospolitej. Stownik..., ,Gazeta Bankowa”
1990 nr 29.

18 ,Gazeta Warszawska” z 29 wrzesnia 1925. Por. tez M. Smerek: Kapitaly..., op. cit.,
S. 41.

19 Patrz szerzej: K. Badziak: Wtokienniczy koncern Eitingonéw w Il Rzeczypospolitej. Ro-
cznik £6édzki r. 1985.

20 ,Gazeta Bankowa” 1931 nr 7.
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Distribution Committee w Banku dla Spétdzielni SA po 1925 r. zredukowany
zostal do 10%. Z punktu widzenia bilansu kredytow (por. aneks XlV), kapitat
amerykanski raczej drenowat niz zasilat bankowo$¢ polska.

Kapitat belgijski. Banque de Bruxelle uczestniczyt w sanacji BHW (patrz
wyzej). W Powszechnym Banku Zwigzkowym Société Général de Belgique
byt jednym z trzech zagranicznych udzialowcéw poprzez Banque Belge pour
'Etranger.

W 1928 r. Société Financiére et Industriele Belgo-Polonaise (,Finapol”),
utworzone w 1919 r. przez Trust Metalurgiczny Belgijsko-Francuski, zaintere-
sowato sie Polskim Akcyjnym Bankiem Komercyjnym SA w Warszawie. Bel-
gowie przejeli kontrole nad bankiem, wigzac go z przemystem elektrycznym -
.Finapol” kontrolowat ok. 15% polskich elektrowni.

Przed wielkim kryzysem udziat Belgéw w kapitale akcyjnym bankéw pols-
kich (2,6%) dawat im szésta pozycje w rankingu (por. aneks XllIl). Charakte-
rystyczne dla kapitatu belgijskiego byto jednak zaangazowanie w bardzo
konkretne przedsiewziecia i brak motywacji spekulacyjnych. Belgowie nie
wykorzystywali rdwniez mozliwosci uzalezniania bankdéw polskich poprzez
kredyt krétkoterminowy (por. aneks XIV).

Kapitat szwajcarski. Banque de Commerce de Bale zachowal udzialy
w Powszechnym Banku Zwigzkowym, a Dom Bankowy Holzera z firmg
Wohla w Zurichu.

W marcu 1927 r. firma La Séquanaise Capitalisation z Genewy wykupita
Bank Prywatny SA w Warszawie, podnoszac jego kapitat z 0,5 min do
2,5 min zt (czyli do poziomu ustawowego minimum dla bankow warszaws-
kich) i zmieniajagc nazwe na Szwajcarsko-Polski Bank Kapitalizacyjny SA.

Kapitat wioski. Wspomniano juz o zaangazowaniu Banca Commerciale
Italiana w BHW. Wiosi wycofali sie natomiast z Polskiego Powszechnego
Banku Kredytowego SA w Katowicach, ktéry okazal sie przedsiewzieciem
nieudanym.

W Swietle bardzo znikomych $rodkéw, jakie Wtosi zdecydowali sie zaan-
gazowac¢ w polskg bankowos¢, zaréwno w formie udziatéw kapitatowych (por.
aneks XIIl), jak i kredytéw (por. aneks XIV), trzeba stwierdzi¢, ze zdofali
uzyska¢ tanim kosztem wyjatkowo eksponowang pozycje. Byli najsilniejsza
grupa kapitalu obcego w najwiekszym banku polskim, dwdéch prezesow
ZBwWP (Henryk Kaden i Stanistaw Lubomirski) byto zwigzanych z kapitatem
wloskim. Swiadczy to o duzej operatywnoéci Banca Commerciale ltaliana.

Kapitat szwedzki. W 1926 r. koncern zapalczany Ivara Kreugera zatozyt
Bank Amerykanski w Polsce SA w Warszawie. Bank byt w 60% wiasnoscig
koncernu, w pozostatych 40% braci Kreuger.

Kapitat wegierski. Jak juz wspomniano, w sanacji BHW uczestniczyt od
1928 r. Pesti Magyar Kereskedelmi Bank.

Koncerny polskie. Po upadku koncernu Polskiego Banku Handlowego
nie zawigzywaty sie juz ugrupowania o podobnym zasiegu. Blizsza wspétpra-
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ca bankéw wynikata ze wspdlnych powigzan zagranicznych, jak w przypadku
koncernu OCA. Przej$ciowa forma wspoétpracy miedzy bankami byt Syndykat
Bankowy, sp. z.0.0., zawigzany w styczniu 1926 r. przez Bank Handlowy
w Warszawie SA, Bank Zwigzku Spoétek Zarobkowych SA w Poznaniu, Bank
Zjednoczonych Ziem Polskich SA w Warszawie i Polski Bank Przemystowy
SA w Warszawie ,celem wspolnego prowadzenia niektérych operacji banko-
wych”2l. Formg porozumienia byt tez Kartel Depozytowy Bankéw Warszaw-
skich, zawigzany w grudniu 1926 r. (patrz nizej).

2.4. ZWIAZKI BANKOW Z PRZEMYSLEM

Po doswiadczeniach kryzysu 1925 r. skompromitowana zostata banko-
wos¢ grynderska, wzrdst autorytet bankowosSci typu ,angielskiego”, ograni-
czajacej sie do udzielania przemystowi kredytu krétkoterminowego. Mimo to
uwazano, ze w kraju ubogim w kapitaly istnieje potrzeba bankoéw typu ,nie-
mieckiego”. W 1928 r. M. Szarski pisat: ,W krajach szybkiej i wielkiej kapitali-
zacji i o duzym zasobie kapitatu (...) inicjatywa bankéw w dziedzinie gospo-
darczej nie jest konieczna. Atoli tam, gdzie tych warunkéw brak, wiasnie
banki sg najbardziej powotane do twdrczej polityki gospodarczej’22. Szarski
dostrzegat obawy przed ,immobilnoscig”, zwigzane 2z doswiadczeniami
1925 r., uwazat jednak, ze skoro przyczyna éwczesnego kryzysu byly proble-
my walutowe, a nie bankowe, to obecnie, w warunkach stabilnej waluty,
mozna sie nie obawia¢ powtérzenia tamtych zjawisk. Wobec oczywistej stu-
sznosci ,0g6lnogospodarczych” argumentdéw Szarskiego na rzecz bankowos-
ci ,niemieckiej”, zwrot ku modelowi ,angielskiemu” nie by} tak zdecydowany,
jak sugerowata publicystyka bezposrednio po kryzysie 1925 r.

Prawo bankowe z 1928 r. (patrz nizej) wprowadzalo formalne ogranicze-
nie mozliwosci posiadania przez bank papieréw procentowych do wysokosci
50% kapitatu zakltadowego.

3. ELEMENTY POLITYKI BANKOWEJ

Doswiadczenia kryzysu 1925 r. wywarly istotny wptyw na ksztalt polskiego
systemu bankowego. Cechami tego systemu byly: silna pozycja rzadu wobec
bankowos$ci prywatnej w polgczeniu z pasywnoscia Banku Polskiego.
W omawianym okresie nastgpita zmiana prawa bankowego, stworzony zostat
aparat nadzoru bankowego, rzad wykorzystywat swg mocng pozycje dla or-
ganizowania bankowosci prywatnej w sposéb pozgdany ze swojego punktu

21 Cytat za: Z. Landau, J. Tomaszewski: Bank Handlowy..., op. cit., s. 153.
22 M. Szarski, op. cit., s. 8-9.
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widzenia. Zwigzek Bankéw w Polsce starat sie unika¢ konfrontacji z adminis-
tracjg panstwowa, wychodzgc naprzeciw postulatom rzgdowym.

W ciggu 1926 r. zarobwno w Ministerstwie Skarbu, jak i w zwigzku trwata
dyskusja nad modelem bankowosci polskiej. W dyskusji tej wzieta tez udziat
Komisja Doradcow Finansowych pod przewodnictwem Edwina E. Kemmere-
ra, przebywajaca w Polsce na zaproszenie witadz23.

3.1. SUGESTIE KOMISJI KEMMERERA

W opublikowanym w 1926 r. sprawozdaniu24 Komisja opowiedziata sie
za stopniowg eliminacjg stabych bankéw drogg fuzji i likwidacji. Radzono
wykorzysta¢ w tym celu przepisy prawa bankowego z 1924 r. dotyczace mi-
nimalnych kapitatdw zaktadowych. Stwierdzono, ze Polska potrzebuje dwoch-
-trzech wielkich bankéw prywatnych, zdolnych ,(...) obstuzy¢ wielkie przedsie-
biorstwa we wszystkich czesciach kraju, finansowa¢ handel wewnetrzny
i eksportowy, przyciggac¢ wielkie wktady, finansowac¢ biezgce potrzeby kredy-
towe spotdzielni i, last but not least, (...) by¢ w stanie stopniowo przeja¢ calg
obecnag krdtkoterminowag dziatalnos¢ finansowa bankéw rzgdowych”25. Ko-
misja wypowiedziala sie przeciw etatyzacji kredytu krdotkoterminowego.
Z tego punktu widzenia za uzasadnione uznafa istnienie PKO, natomiast
PBR powinien zosta¢ potaczony z BGK i funkcje nowej instytucji powinny sie
ograniczy¢ do kredytu diugoterminowego26. Mimo to, akcje pomocy udziela-
nej bankom prywatnym przez BGK oceniono pozytywnie . Komisja widzia-
ta tez potrzebe istnienia spotdzielczosci kredytowej i komunalnych kas
oszczednosci, ale jako instytucji samodzielnych, nie uzaleznionych od pomo-
cy rzadowej. Komisja uznala za niekorzystne bezposrednie kredytowanie
gospodarki przez Bank Polski, uznajgc to zjawisko za zto konieczne.

W kwestii nadzoru bankowego Komisja wypowiedziata sie przeciw rozwig-
zaniu z 1924 r., w ktérym nadzér miat by¢ sprawowany przez zwigzek rewi-
zyjny. Konstatujagc niedowtad istniejacego dotychczas nadzoru, mozliwego
nawet w ramach prawnych stworzonych przez prawo z 1924 r., Komisja opo-
wiedziata sie za utworzeniem Inspektoratu Bankowego przy Ministerstwie
Skarbu. Komisarz Bankowy, stojgcy na czele Inspektoratu, miat by¢ funkcjo-

23 Patrz szerzej: Z. Landau: Misja Kemmerera. ,Przeglad Historyczny” 1957 nr 2.

24 Sprawozdania oraz zalecenia Komisji Doradcow Finansowych pod przew. prof. E.W. Ke-
mmerera. T. 1-3. Krakéw 1926.

25 lbidem, t. 3, s. 44.
26 Ibidem, s. 53-54.
27 lbidem, s. 43.

28 Ibidem, s. 44.
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nariuszem powotywanym przez Ministra Skarbu za zgoda rzadu na 5 lat
i nieodwotywalnym w trakcie kadencji. Miat by¢ osobg powszechnie znang
i obdarzong spotecznym zaufaniem. Do osoby Komisarza i jego pozycji Ko-
misja przywiagzywata wielkg wage. W sprawozdaniu czytamy: ,Powodzenie
systemu rewizji bankéw bedzie zalezato od cztowieka, ktéry zostanie wybra-
ny na Komisarza Bankowego. Nie nalezy zatowac¢ kosztu, aby $ciggnac czlo-
wieka odpowiedniego. Stanowisko Komisarza Bankowego powinno by¢ jed-
nym z najwazniejszych w stuzbie publicznej’29. Komisja podkreslata zna-
czenie nadzoru jako czynnosci rutynowej, periodycznej, a nie srodka repres;ji
uzywanego tylko w przypadkach nieprawidtowosci. Podkreslono tez, ze banki
panstwowe powinny podlega¢ nadzorowi na takich samych zasadach, jak
prywatne. Nadzér powinien ocenia¢ nie tylko bilanse bankow, ale réwniez
racjonalnosc¢ polityki kredytowej i kwalifikacje kierownictwa.

Sugestie Komisji Kemmerera uwzglednione zostaty wybiorczo. Nie pow-
strzymaly one ekspansji bankowosci panstwowej. Nie uwzgledniono sugestii
dotyczacych wyjatkowosci i rangi funkcji Komisarza Bankowego. Przyjeto
natomiast sugestie ulokowania nadzoru bankowego przy Ministerstwie Skar-
bu. Takie ulokowanie nadzoru bylo wzorowane na rozwigzaniach amerykan-
skich, odpowiadato jednak faktycznemu uktadowi sit w bankowosci polskiej
po kryzysie 1925 r.

3.2. POGLADY POMAJOWYCH MINISTROW SKARBU

We wrzes$niu 1926 r. minister skarbu, Czestaw Klamer, w mowie przygoto-
wanej do wygloszenia w Senacie podkreslit, ze udalo sie juz przywrdécicé
przedkryzysowy zakres swobody obrotu dewizami30. Zrédta kryzysu banko-
wego widziat w zatamaniu ztotego i nierzetelnosci niektérych bankéw3l. Od-
budowe zaufania do bankéw uznat za warunek uzdrowienia obrotu pieniezne-
go i kredytu oraz wzmocnienia obrotu bezgotéwkowego, co byto jedna
z gtéwnych trosk Ministerstwa Skarbu. Zapowiedziat nowelizacje ustawy ban-
kowej zgodnie z sugestiami Kemmerera, reorganizacje Inspektoratu Banko-
wego, utworzenie efektywnego nadzoru i wzmocnienie osobistej odpowie-
dzialnosci kierownictwa instytucji kredytowych. Zapowiedziat utworzenie Fun-
duszu Bankowego z odrebng osobowoscig prawnag, ktéry w przysztosci po-
zwolitby prowadzi¢ akcje sanacyjne bez powiekszania przez panstwo kredy-
tow na ten cel. Fundusz miat ufatwia¢ likwidacje lub fuzje stabych bankow.
Zapowiedzial tez regulacje prawng procedur ugodowych w przypadku za-

29 lbidem, s. 50.

30 Cz. Klamer. Dorobek czterech miesiecy. Warszawa 1926, s. 21.

31 Ibidem, s. 33.
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chwiania banku32. Istotng przyczyne problemoéw gospodarczych Polski wi-
dziat w zbyt wysokiej stopie procentowej.

Nastepca Klarnera, Gabriel Czechowicz, w przemoéwieniu wygtoszonym
13 listopada 1926 r.33 podkreslit negatywny wplyw wysokiej stopy procento-
wej na poziom cen. Przyczyne tego widziat w nadmiernej liczbie bankow.
Wedlug Czechowicza, w Polsce bylo wowczas 79 bankoéw czynnych i 30
w stanie likwidacji. Sposrdéd czynnych 21 nie osiagneto minimalnego kapitatu
(0,5 min zt), do ktérego zobowigzywato je prawo z 1924 r. Stwierdzit, ze ,(...)
polityka rzadu winna iS¢ po linii stopniowej likwidacji bankéw nie odpowiada-
jacych wymogom ustawowym”34. Zapowiedziat utworzenie nadzoru zgodne
z sugestiami doradcoéw amerykanskich. Na koniec stwierdzit, ze ,(...) odbudo-
wa bankowosci prywatnej jako akcja sanacyjna ze strony rzgdu uzalezniona
jest przede wszystkim od odrodzenia zmystu oszczednosci, co jest zalezne
od statosci kursu i stabilizacji sity nabywczej ztotego”35.

W wystgpieniu Klarnera charakterystyczny byt watek Funduszu Bankowe-
go. Latem i jesienig 1926 r. rozpatrywano koncepcje takiego Funduszu, ulo-
kowanego w BGK i tgczgcego funkcje sanacyjne z inspekcyjnymi36. Bytoby
to rozwigzanie o powaznych konsekwencjach - nadzo6r bankowy znalaziby
sie w gestii BGK, ktéry tym samym przejatby kolejny atrybut banku centralne-
go. Klarnerowi, jak widac, koncepcja ta nie byla obca. Komisja Kemmerera
wypowiedziata sie jednak zdecydowanie przeciw niej37 i w przeméwieniu
Czechowicza watek ten juz nie powrocit. Pojawito sie natomiast powigzanie
sanacji bankdw z obnizeniem stopy procentowe,.

3.3. DECYZJE Z GRUDNIA 1926 R.

Wydaje sie, ze zasadnicza koncepcja rzadowej polityki wobec bankow
zostata okreslona przez Ministerstwo Skarbu w grudniu 1926 r. Podjeto wow-
czas kilka waznych decyzji: o utworzeniu Komisariatu Bankowego w Minister-
stwie Skarbu, o likwidacji stabych bankéw i o powotaniu do zycia Kartelu
Depozytowego Bankéw Warszawskich. Wkrétce potem postanowiono ograni-
czy¢ czasowo dziatalno$¢ FPIK. Rozporzadzenie Prezydenta RP z 17 maja

32 Ibidem, s. 34-35.

33 Exposé Ministra Skarbu Gabriela Czechowicza na plenarnym posiedzeniu Sejmu w dniu
13 listopada 1926 roku. Warszawa 1926.

34 Ibidem.
35 Ibidem, s. 16.

36 Do prasy przedostaty sie pogtoski o przewidywanej nazwie —Instytut Ratowania Bankow
' 0 kapitale - ok. 30 min zt. Por. ,Glos Narodu” z 29 sierpnia 1926.

0"7 . .
Sprawozdania oraz zalecenia..., t. 3, s. 47.
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1927 r. upowaznito Ministerstwo Skarbu do prowadzenia akcji sanacyjnej
tylko do konca 1927 r.38.

3.4. POWSTANIE KOMISARIATU BANKOWEGO MINISTERSTWA SKARBU

11 grudnia 1926 r. oznajmiono o zamiarze utworzenia w najblizszym cza-
sie rzgdowego nadzoru bankowego jako samodzielnego Komisariatu przy
Departamencie Obrotu Pienieznego Ministerstwa Skarbu39. Komisariat miat
zastgpi¢ istniejgcy dotychczas, mato efektywny Inspektorat Bankowy. Na
czele Komisariatu miat stang¢ jako generalny komisarz bankowy Witold Bro-
niewski. W ostatnich dniach grudnia ogtoszono decyzje o likwidacji 8 ban-
kéw, ktére nie zdgzyly podwyzszy¢ swych kapitalow do poziomu wymagane-
go przez prawo bankowe z 1924 r.40. Zapowiedziano tez likwidacje kolej-
nych 10 bankdw, ktérych listy jednak nie ogtoszono4l. Decyzje te byly spo-
rym zaskoczeniem. Jeszcze na poczatku grudnia 1926 r. prasa spekulowata,
ze odpowiednie przepisy prawa bankowego z 1924 r. nie bedag rygorystycznie
przestrzegane i ze rzad przymknie oczy na niedostatki kapitalu w ban-
kach4z2.

Zakres dziatania Komisariatu Bankowego okreslit regulamin Ministerstwa
Skarbu z 18 lutego 1927 r.43. Komisariat miat sie sktadac¢ z kilkunastu spe-
cjalistow-rewidentéw. Zadania Komisariatu przewidywaly: statg kontrole ban-
kéw prywatnych i towarzystw kredytu diugoterminowego oraz dorywczg (nie
periodyczng) kontrole kantoréw wymiany, kas oszczednosci, spétdzielni kre-
dytowych; prowadzenie statystyki bankowej; przeprowadzanie rewizji przed-
siebiorstw handlowych i przemystowych w zwigzku z nadzorem nad cato-
ksztaltem obiegu pienieznego; dokonywanie na specjalne polecenie ministra
skarbu lustracji przedsiebiorstw korzystajgcych z gwarancji skarbu parnstwa
lub poddanych kontroli ministra na zasadzie specjalnych postanowien.

Stata kontrola miata polega¢ na badaniu miesiecznych i rocznych bilan-
sow, sprawozdan, wykazéw itp., na sporzadzaniu kwartalnych zestawien,

38 DURP 1927 nr 46, p. 400.
39 ,Kurier Polski” z 11 grudnia 1926; ,Kurier Warszawski" z 11 grudnia 1926.

40 Byly to: Bank Centralny dla Handlu, Przemystu i Rolnictwa SA w Warszawie, Bank
Towarowy SA w Warszawie, Bank Kujawski SA we Wtoctawku, Bank Mieszczanstwa Polskie-
go SA w Poznaniu, Bank Centralny SA w Poznaniu, Slaski Bank Tranzytowy SA w Katowi-
cach, Polski Bank Odrodzenia SA w Katowicach i Bank Przemystowcow Zgierskich SA w Zgie-
rzu. Tej ostatniej firmie pozwolono przeksztalci¢ sie w spoétdzielnie kredytowa. Por. ,Rzecz-
pospolita” z 3 stycznia 1927.

41 ,Czas" z 2 stycznia 1927.
42 Np. ,Glos Narodu” z 9 grudnia 1926.

43 B. Markowski: Administracja skarbowa w Polsce. Warszawa 1931, s. 227-228.
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zawierajgcych najwazniejsze dane dotyczgce stanu banku, na przeprowadza-
niu periodycznych i szczeg6towych lustracji oraz na utrzymywaniu statego
kontaktu z wiadzami kontrolowanego przedsiebiorstwa.

Celem rewizji bylo badanie uchybien i nieprawidlowosci w organizacji
buchalterii, w stosowaniu przepiséw prawa bankowego, podatkowego, prawa
0 lichwie itp. Rewizje mialy by¢ wykonywane przez co najmniej dwéch rewi-
dentéw tgcznie. Z kazdej rewizji sporzadzany miat by¢ protokét w 3 egzem-
plarzach oraz sprawozdanie zawierajace opinie i wnioski.

Celem lustracji bylo badanie podbilansowosci44, podwyzszen kapitatu
zaktadowego, uzycia powierzonych kredytéw publicznych itp. W instytucjach
kredytu dilugoterminowego Komisariat utrzymywat stalych komisarzy rzado-
wych. Caly nadzér odbywac¢ sie miat na koszt kontrolowanych przedsie-
biorstw. Instytucje kredytowe byly zobowigzane do nadsyfania do Komisariatu
bilanséw miesiecznych i rocznych. Wbrew wczes$niejszym zapowiedziom, na
czele komisariatu nie stangt dyrektor Departamentu Bankowego MS, Witold
Broniewski, lecz Leonard Makowski (1927-36), podwiadny Broniewskiego.
Oznaczato to, ze w ostatniej chwili zdecydowano sie nada¢ Komisariatowi
range o jeden szczebel urzedniczy nizszg. Nie zrealizowano postulatu Ke-
mmerera, by nadzorowi na tych samych zasadach poddac¢ banki panstwowe
1Bank Polski.

Umieszczenie Komisariatu Bankowego dos$¢ nisko w hierarchii Minister-
stwa Skarbu przyniosto jeszcze jeden nie zamierzony i niekorzystny efekt.
Zainteresowania Komisariatu przesunely sie w strone zagadnien podatko-
wych kosztem innych problemdw. Byto to wypaczenie idei nadzoru bankowe-
go, ktéry nie powinien byc¢ ,zbrojnym ramieniem witadz skarbowych”45.

3.5. POWSTANIE KARTELU DEPOZYTOWEGO BANKOW WARSZAWSKICH

Po stabilizacji walutowej w 1924 r. stopa procentowa utrzymywala sie
przez pewien czas na bardzo wysokim poziomie. Wynikalo to z niedostatku
kapitatdbw, przede wszystkim jednak z oczekiwah inflacyjnych i braku wiary
w trwato$¢ stabilizacji. W tej sytuacji rzad Grabskiego postanowit reglamento-
wac stope procentowg poprzez ustawodawstwo antylichwiarskie. 29 czerwca
1924 r. wydane zostalo Rozporzadzenie Prezydenta RP o lichwie pieniez-
nej46. Rozporzadzenie obowigzywato do konca Il Rzeczypospolitej, zmienia-

44 Podbilansowo$¢ oznaczata sytuacje, w ktorej suma strat przekraczala tgczne rozmiary
kapitatu zakltadowego i rezerwowego; por. T. Seifert: Polskie bilansoznawstwo. Lwéw-War-
szawa 1930, s. 79.

45 Na ten aspekt zwrocit uwage Bernard Friediger; por. B. Friediger: Bankowos$¢ prywatna
w Polsce w dobie przesilenia. Krakéw 1931, s. 18.

46 DURP 1924 nr 56, p. 574.
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ta sie natomiast maksymalna dozwolona stopa oprocentowania kredytow.

Ewolucje tej wielkosci oraz stopy dyskontowej

tab. 20.

Data zmiany
Lipiec 1924
Styczeh 1925
Sierpien 1925
Wrzesien 1925
Wrzesien 1925
Lipiec 1926
Wrzesien 1926
Grudzien 1926
Luty 1927
Marzec 1927
Kwiecien 1927
Maj 1927
Kwiecien 1929
Listopad 1929
Luty 1930
Marzec 1930
Czerwiec 1930
Lipiec 1930
Pazdziernik 1930
Pazdziernik 1932
Listopad 1932
Pazdziernik 1933
Grudzien 1937

Ewolucja stopy procentowej

Stopa dyskontowa BP

12
10
12
8
12
10
10
9,5
9
8,5
8,5
8
9
8,5
8
7
6,5
6,5
7,5
6
6
5
4,5

Banku Polskiego ilustruje

Tabela 20

Maksymalne dozwolone
oprocentowanie kredy-
tow bankowych3

24
24
24
24
24
18
16
15
15
14
13
12
13
12
12
12
12
n
1
n
9,5
9,5
9,5

a Wprowadzone na podst. Rozporzgdzenia Prezydenta RP z 29 czerwca 1924 r. o lichwie
pienieznej. DURP 1924 nr 56, p. 574.

Zrédio:  T. Sotowij: Rynek pienigzny i stopa procentowa w Polsce. Warszawa 1939, s. 84-88.

Uznajac konkurencje miedzy bankami poprzez podnoszenie oprocentowania
wktadow za szkodliwg, 7 grudnia 1926 r.47 minister skarbu doprowadzit do
zawarcia Kartelu Depozytowego Bankéw Warszawskich. Kartel byt porozumie-
niem bankéw z ministrem skarbu. Wzbudzit sprzeciwy wiadz BGK, ktore
widziaty w nim dowo6d zmiany polityki rzadu i wsparcie prywatnej konkurencji
dla bankowosci panstwowej48. Banki ustality maksymalne oprocentowanie

47 Sprawozdanie ZBwP, 1926, s. 26-27.

48 lbidem, s. 22.
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wktaddw, zaréwno 4 vista, jak iterminowych. Kartel byt porozumieniem wycin-
kowym - nie umawiano sie na temat wysokosci oprocentowania kredytow,
ponadto uktad obejmowal tylko banki stoteczne. Uznano jednak, ze taki zakres
porozumienia wystarczy do obnizenia stopy procentowej. Nadzieje te okazaly
sie stuszne. Minister zobowigzat sie do obnizenia oprocentowania wkladow
w bankach panstwowych do poziomu o 2% nizszego od poziomu przyjetego
przez Kartel. W marcu 1927 r., przy zawieraniu nastepnej umowy, minister
zredukowatl swojg obietnice do 1,5%. Dalszg ewolucje stép procentowych
w Kartelu ilustruje tab. 21. W 1929 r. ZBwP planowat rozszerzenie porozumie-
nia kartelowego rowniez na oprocentowanie kredytéw49. Z czasem rosto
zainteresowanie ZBwP utrzymaniem Kartelu. W 1929 r., w okresie napie¢ na
rynku pienieznym, przejSciowo wzrosty stopy procentowe. Po ich ponownym
obnizeniu ZBwP rozpoczgt kampanie na rzecz zniesienia reglamentacji stopy
procentowej50. Odczuwalna byta zwlaszcza konkurencja ze strony KKO, ktore,
pozostajgc poza kartelem i poza kontrolg Ministerstwa Skarbu, oferowaly
wyzsze od kartelowego oprocentowanie depozytow. ZBwP naciskat na ministra,
by wciggng¢ do Kartelu réwniez PKO i KKO51.

Tabela 21
Dziatalno$¢ Kartelu Depozytowego Bankéw Warszawskich
(oprocentowanie wkladéw)
Wkiady
Data umowy Zlotowe walutowe
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
07 XIl 26 7 8 10 12 3 5 7 9
28 111 27 6 7 8 10 3 4,5 6 8
06 V 29 6,5 8 9 10 4,5 6,5 7,5 8,5
01 Vil 30 5 6 7,25 8 3 5 6 6,75
o1 Xl 32 4,25 525 6 7 6 2 4 5 6 5
15 XII 33 375 4,75 55 65 55 1 3 4 5 4
oL vil 37 3,25 4 5 5,5 4,5 0,75 2 3 4 3
01 138 3 3,75 45 5 4 0,5 15 25 35 25

1 Wkiady & vista.

2- Wktady z wypowiedzeniem 1-mies.

3- Wkiady z wypowiedzeniem 3-mies.

4- Wktady z wypowiedzeniem 6-mies.

5. Wktady na ksiazeczkach oszczednosciowych.

Zrodlo:  Zestawienie autora na podst. Sprawozdan ZBwP z lat 1926-38.

49 Sprawozdanie ZBwP, 1929, s. 20.
50 Sprawozdanie ZBwP, 1930, s. 18.

51 Ibidem.
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Waga argumentdéw przytaczanych przez zwolennikbw obnizenia stopy
procentowej byla oczywista, nie wydaje sie jednak, by przyjete metody walki
0 ten cel (ustawodawstwo antylichwiarskie i kartel depozytowy) byly wybrane
najszczesliwiej. Reglamentacja utrudniata kapitalizacje wewnetrzng, a to na
dluzszg mete bylo najwazniejszym problemem gospodarki polskiej. Dla ban-
kéw reglamentacja oprocentowania depozytéw oznaczala utrate potencjal-
nych wktadow, ktore odciggat czarny rynek kredytowy, gdzie stopa procento-
wa byla znacznie wyzsza.

3.6. PRAWO BANKOWE Z 1928 R.

17 marca 1928 r. podpisane zostatlo Rozporzadzenie Prezydenta RP
oprawie bankowymb52. Bylo ono bardziej restrykcyjne od prawa z 1924 r.,
zblizajgc sie w pewnych punktach do dawnego prawa rosyjskiego. Utrzymano
lusztywniono system koncesyjny. Wprowadzono reguly dotyczgce nazewnic-
twa przedsiebiorstw trudnigcych sie dziatalnoscig bankowag. Nazwy ,bank”
mogty uzywac tylko spotki akcyjne, spoétki komandytowe i banki zwigzkéw
miedzykomunalnych. Spoétdzielnie kredytowe mogly réwniez uzywac takiej
nazwy, ale obowigzkowo z dodatkiem przymiotnika ,spétdzielczy” lub ,ludo-
wy”. Wykluczono mozliwos¢ przyznawania koncesji na prowadzenie dziatal-
nosci bankowej dla spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia. Ustalono, ze
suma zobowigzan banku nie moze przekroczy¢ 10-krotnej wielkosci kapitatu
zaktadowego, a wysokos¢ portfela papierow dywidendowych - 50% kapitatu
zakladowego. Zakazano bankom prowadzenia dziatalnosci handlowej. Po-
nadto utrzymano wiekszos$¢ ograniczen z 1924 r.

Nadz6r bankowy nad wszystkimi instytucjami kredytowymi z wyjatkiem
KKO i gminnych kas oszczednosciowo-pozyczkowych sprawowato Minister-
stwo Skarbu. Nadz6r nad bankami zwigzkéw miedzykomunalnych lub banka-
mi akcyjnymi nalezgcymi do zwigzkéw komunalnych sprawowat minister skar-
bu w porozumieniu z ministrem spraw wewnetrznych. Minister skarbu zacho-
wat czterostopniowy system sankcji wobec bankéw, przewidziany juz w pra-
wie z 1924 r., z tym, ze likwidacja banku mogta nastgpi¢ tylko w porozumie-
niu z ministrem sprawiedliwosci i ministrem przemystu i handlu, a likwidacja
banku hipotecznego wymagata uchwaly Rady Ministréw53.

DURP 1928 nr 34, p. 321, por. tez: A. Peretz: Uwagi z powodu projektu nowej ustawy
bankowej. ,Przemyst i Handel" 1928 nr 8, s. 292; J. Czech: Nowe prawo bankowe. ,Gazeta
Bankowa” 1928 nr 13-14.

co

Poza zasiegiem polskiego prawa bankowego pozostato nadal wojewddztwo Slaskie.
Zgode na rozciggniecie tego prawa na obszar wojewddztwa $laskiego Sejm Slaski uchwalit
dopiero w 1932 r. (DURP 1932 nr 81, p. 717).
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3.7. DZIALALNOSC ZWIAZKU BANKOW W POLSCE

W 1924 r. ze Zwigzku odeszto kilka kluczowych postaci, ktére przeszly do
banku Polskiego SA lub do bankowos$ci panstwowej. Prezes ZBwP, Stani-
staw Karpinski, zostatl prezesem Banku Polskiego, Wiadystaw Mieczkowski -
dyrektorem naczelnym BP, Eustachy Korwin-Szymanowski - dyrektorem na-
czelnym BGK. Z funkcji prezesa oddzialu warszawskiego ustgpit Czestaw
Klamer54. Nowym prezesem Zwigzku zostat Henryk Kaden (1924-27)
z Banku Zjednoczonych Ziem Polskich SA55. W 1925 r. ustgpili z wiadz
Zwigzku dwaj bankowcy, ktdrych banki zawiesily wyptaty: Stefan Benzef
z BdHIiP oraz Roman Ziotecki z PBH. W 1927 r. z funkcji prezesa zrezygno-
wat ciezko chory Henryk Kaden. Zastgpit go Marcin Szarski (1927-31).
W 1929 r. Rada Naczelna Zwigzku sktadata sie z 12 os6b56. Zarzad skiadat
sie z prezesa itrzech wiceprezesow57. Zwigzek dzielit sie na 4 oddzialy re-
gionalne z wiasnymi prezesamiSs.

Zwigzek wystepowat w imieniu bankowosci prywatnej wobec rzadu.
W marcu 1926 r. byt strong podpisujgcag umowe dewizowg z rzadem, w grud-
niu 1926 r. doprowadzit do utworzenia Kartelu Depozytowego Bankow War-
szawskich. Podczas dyskusji na temat utworzenia Funduszu Bankowego
latem 1926 r. Zwigzek wypowiadat sie przeciw tej koncepcji argumentujgc, ze
panstwowa gwarancja wkltadéw bankowych zdemoralizuje banki i ostabi ich

54 Sprawozdanie ZBwP, 1924, s. 3.

55 Z. Landau: Henryk Ferdynand Kaden, (w:) Polski Stownik Biograficzny. T. Xl,
s. 399-400.

56 Byli to:
Karol Bauer z Banku M. Stadthagen SA w Bydgoszczy,
Marian Boziewicz ABH,
Tadeusz Brzeski BZSZ,
Kazimierz Dziembowski z Poznanskiego Banku Ziemian SA,
Wactaw Fajans z PBZ,
Hipolit Gliwic z BHW,
Emil Grabscheid z PBK,
Leopold Hebda z Banku Cukrownictwa SA w Poznaniu,
Pawel Heilperin z BDW,
Jakub Podczaski ze Slaskiego Zakladu Kredytowego SA w Bielsku,
Andrzej Rotwand z BZ,
Marcin Szarski z Polskiego Banku Przemystowego SA w Warszawie.

57 Boziewicza, Brzeskiego i Heilperina.

58 Oddziat warszawski —Mieczystaw Hofman,
oddziat matopolski —NMarcin Szarski,
°ddziat zachodniopolski —Tadeusz Brzeski,

°ddziat $lagsko-cieszynski - Jakub Podczaski.
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ostroznos¢h9. Stosunki miedzy Zwigzkiem a BGK pozostawaly napiete az
do objecia funkcji prezesa BGK przez Romana Goreckiego, ktérego przemo-
wienie w Sejmie 24 lutego 1927 r. zrobito bardzo dobre wrazenie60. W dys-
kusjach na temat nowelizacji prawa bankowego Zwigzek wypowiadal sie
przeciw regule ograniczajacej zobowigzania do 10-krotnosci kapitatu zaktado-
wego. Akceptowat zakaz dziatalnosci handlowej bankow, ale domagat sie za-
chowania dawniejszych przywilejdw konkretnych bankéw w tej materii. Za-
strzezenia Zwigzku nie mialy wptywu na ksztatt prawa bankowego6l.

Zwigzek wystepowat réwniez w sprawach podatkowych dotyczgcych ban-
kowosci. Walczyt o obnizenie podstawy podatku dochodowego , przeciw
10% dodatkowi do podatku majgtkowego oraz za wylgczeniem kapitatéw
pienieznych z podatku majgtkowego63. Stanowczo wystepowano tez prze-
ciw wgladowi wtadz skarbowych w rachunki klientéw bankowych. W tej ostat-
niej sprawie osiggnieto sukces. W 1929 r. kierownik Ministerstwa Skarbu,
Ignacy Matuszewski, zakazat takich praktyk64.

4. EWOLUCJA BILANSOW BANKOWYCH

Dynamike gtéwnych pozycji bilansowych w bankach zwigzkowych ilustruje
tab. 22. Zwraca uwage wolniejszy niz w przypadku innych wielko$ci wzrost
kapitalu zakladowego. Charakterystyczny byt tez fakt, ze roczne przyrosty
wkitadéw zawsze wyprzedzaly roczne przyrosty kredytéw. Zdecydowanie
najlepszy dla bankéw byt rok 1927. Od 1928 r. dynamika wzrostu pozycji
bilansowych wyraznie zmalata, cho¢ az do 1930 r. wystepowaly tendencje
wzrostowe.

Banki w rosngcym stopniu opieraly swa dziatalno$¢ na kapitatach obcych,
tzn. na wkiadach i kredytach zagranicznych. Kapitaly wiasne ciggle zamrozo-
ne byly w nieruchomosciach i papierach procentowych. Mimo ze Swiadomos$¢
wad takiej sytuacji byta juz powszechna, uplynnianie tych aktywo6w nastepo-
wato powoli . Banki zagraniczne, jak juz wspomniano, unikaly zaangazo-
wania w bankowos$¢ polska poprzez podnoszenie kapitatu zaktadowego. Wo-

59 Sprawozdanie ZBwP, 1926, s. 27.
60 Sprawozdanie ZBwP, 1927, s. 27.
61 lbidem, s. 25.

62 W tej sprawie Zwigzek zaskarzyt rozporzadzenie ministra skarbu do Trybunatu Adminis-
tracyjnego; por. Sprawozdanie ZBwP, 1928, s. 21.

63 lbidem, s. 22.
64 Ibidem, s. 21.

65 W. Kornatowski: Banki prywatne w Polsce odrodzonej. ,Banki" 1938 nr 12, s. 613.
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laly udziela¢ kredytow, co oznaczato wzrost pozycji banki zagraniczne nostro
(por. aneks VIII).

Tabela 22
Dynamika bilanséw bankéw zwigzkowych w latach 1925-30
(stan w dn. 31 grudnia 1925 r. = 100)
. Lata 1905 1926 1927 1928 1929 1930
Wyszczegblnienie®
Kapitaty wtasne 100 98 128 182 196 216
Wktady wszelkich typow 100 150 280 390 433 477
Kredyty wszelkich typéw 100 125 250 346 378 388
1926a 1927a 1928a 1929a 1930a
Wktady wszelkich typéw 150 187 139 111 110
Kredyty wszelkich typow 125 166 138 109 103

a Rok poprzedni = 100.

Zrédlo: Zestawienie autora na podst. Sprawozdan Zwigzku Bankéw w Polsce z lat 1926-31.

4.1. OPERACJE BIERNE

Nastepowata poprawa struktury wktadoéw bankowych, systematycznie rdst
udziat wktadéw terminowych, wydtuzat sie tez czas, na jaki deponowane byly

wkiady. W 1929 r. wystgpily pierwsze runy bankowe (por. rozdz. V), co nie
odwrécito jeszcze tendencji wzrostowej.

Tabela 23
Struktura wktadéw w bankach zwigzkowych w latach 1926-30
(stan w dn. 31 grudnia r., w %)

. Lata 1926 1927 1928 1929 1930
_Wyszczeg6lnienj§~-——
Wkiady terminowe 23,4 26,8 29,8 34,2 37,3
Rachunki czekowe 69,0 63,9 58,6 53,1 50,2
Jsorespondenci loro 7,6 9.3 11,6 12,7 12,3

Zrodio: Zestawienie autora na podst. Sprawozdan Zwigzku Bankéw w Polsce z lat 1926-31.

4.2. OPERACJE CZYNNE

Ekspansja kredytowa bankéw rozwijata sie wolniej od przyrostu wkiadéw,
°0 Swiadczyto o rozsadku bankéw. Jak juz wspomniano, akcja kredytowa
oparta byta w ogromnym stopniu na kapitatach obcych. Innym czynnikiem
kitujacym rozwoj kredytu byta dolaryzacja gospodarki polskiej.
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Do 1928 r. rost udziat kredytéw dyskontowych w strukturze kredytu, potem
to korzystne zjawisko ulegto odwrdceniu (patrz tab. 25). Wzrostu pozyczek
terminowych nie nalezy uwaza¢ za oznake pomysing. Oznaczat on zamiane
na dlugoterminowe zobowigzan, ktore i tak byly niesciggalne. Byt to jeden
z zabiegéw stuzacych do kamuflowania strat. Malejgce oparcie dyskonta na
redyskoncie w bankach zwigzkowych ilustruje tab. 24.

Tabela 24
Stosunek wkiadéw i redyskonta do kredytéw w bankach zwigzkowych
(w %)

— el 9924 1025 1026 1927 1928 1929 1030
Wyszczegolnienie 1
Whktady do kredytéw
- brutto 75 58 70 66 66 67 72
- netto 113 83 94 88 86 86 90
Redyskonto do kredytow
- dyskontowych 61 62 55 48 42 42 141
- krétkoterminowych 33 30 27 26 24 25 21

Zrodio: Zestawienie autora na podst. Sprawozdan ZBwP z lat 1924-31.

Tabela 25
Struktura kredytéw w bankach zwigzkowych w latach 1926-30
(stan w dn. 31 grudnia r., w %)

kel g0 1927 1928 1929 1930
WyszczegOlnienien---A
Dyskonto weksli 47,8 52,6 56,2 53,1 49,0
Rachunki biezgce 50,2 45,8 41,8 44,8 47,7
Pozyczki terminowe 2,0 1,6 2,0 2,1 3,2

Zrodio:  Zestawienie autora na podst. Sprawozdarn Zwigzku Bankéw w Polsce z lat 1926-31.

4.3. RENTOWNOSC BANKOW

Rentowno$¢ bankéw ulegata poprawie (por. aneks VIII). Pozytywnym
zjawiskiem byt fakt, ze podstawg tej poprawy byly, w przeciwienstwie do
okresu inflacji, normalne operacje bankowe66. Ptynnos¢ bankéw osiggneta
najwyzszy poziom pod koniec 1926 r., potem stopniowo malata.

Juz po wybuchu wielkiego kryzysu przyznawano, ze pozytywny obraz
bankowosci prywatnej w latach 1929 i 1930 byt wynikiem manipulacji bilan-
sowych. Bilanse za rok 1929 banki sporzadzity ,optymistycznie”, liczac na

66 lbidem, s. 614.
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wyrdwnanie strat w roku nastepnym. W roku 1930, ktéry byt jeszcze gorszy,
obawa przed panikg zmusita banki do powtérzenia tego zabiegu67.

4.4. KONCENTRACJA BANKOWOSCI

W omawianym okresie dokonywat sie proces koncentracji bankowosci.
Wyrézniano wowczas 4 najwieksze banki akcyjne: BZSZ, BHW, BDW i PBZ,
ktérych wzrastajagcg role w bankowosci ilustruje tab. 26.

Tabela 26
Udziat czterech najwiekszych bankéw w catosci ZBwP (w %)
Lata
) 1926 1927 1928
Udzialy
We wktadach 38 48 52
W kredytach 34 44 45

Zrédio: Sprawozdanie ZBwP, 1928, s. 17-18.

W nastepnych latach skfad czotowej grupy ulegat zmianom, ale proces
koncentracji trwat dalej, doprowadzajgc po wielkim kryzysie do wylonienia sie
~wielkiej széstki”.

4.5. MIEJSCE BANKOWOSCI PRYWATNEJ W POLSKIM APARACIE KREDYTOWYM

Uzaleznienie bankéw prywatnych od rzadu i BGK oraz zredukowanie roli
Banku Polskiego jako banku centralnego ijego wejscie na droge bezposred-
niego kredytowania gospodarki stworzyto sytuacje, w ktérej konkurencja mie-
dzy sektorem panstwowym i prywatnym w dziedzinie kredytu byta utrudnio-
na. Banki prywatne konkurowaly w dziedzinie kredytu krétkoterminowego
z Bankiem Polskim, w dziedzinie gromadzenia wktadéw z PKO, KKO i spot-
dzielniami kredytowymi.

Udziat bankéw prywatnych w gromadzeniu wkladéw malat stopniowo
z48,7% w 1926 r. do 40,4% w 1930 r. Udziat w operacjach kredytowych
krétkoterminowych wzrdst natomiast, odpowiednio, z 50,8% do 57,4% (por.
aneksy Il i Ill). Pozycja bankowosci prywatnej byta zatem bardziej zagrozona
w dziedzinie operacji biernych niz czynnych. Dlatego wiasnie w tej dziedzinie
zawigzano kartel.

67 Ibidem, s. 615.
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5. PODSUMOWANIE

W omawianym okresie dokonat sie znaczacy wzrost skali operacji banko-
wych. Uporzgdkowano prawo bankowe i stworzono efektywny aparat nadzo-
ru bankowego. Banki prywatne, rezygnujac z aspiracji do odbudowania kre-
dytu dlugoterminowego, rywalizowaly z panstwowym aparatem kredytowym
i z Bankiem Polskim na polu kredytu krétkoterminowego. Wobec braku co-
dziennego kapitatu bankowos$¢ prywatna nastawiata sie na ,obstluge” wcho-
dzgcego na polski rynek kapitalu obcego. Wynikiem takiej sytuacji byta duza
zaleznos¢ od zagranicznych partnerow.



ROZDZIAL V

WIELKI KRYZYS | JEGO SKUTKI (1930-1939)

W okresie wielkiego kryzysu lat trzydziestych dokonata sie marginali-
zacja bankowosci prywatnej, ktérej udziat w zaopatrywaniu gospodarki w kre-
dyt krotkoterminowy spadt z ok. potowy do ok. 20%. W drugiej potowie lat
trzydziestych marginalizacja ta wydawata sie procesem juz zakohczonym,
a w bankowosci prywatnej dato sie zauwazy¢ objawy pozytywne, swiadczace
0 odzyskiwaniu dobrej kondycji i o ewolucji w kierunku bardziej bezpieczne-
go, dyskontowego modelu. Réwnoczesnie zachodzity pozytywne zmiany
w polityce bankowej rzadu.

1. GOSPODARCZE WARUNKI DZIALANIA BANKOW

W 1929 r. rozpoczat sie kryzys gospodarczyl W Polsce cechowat sie on
wyjatkowo wysokim spadkiem produkcji w przemysle oraz spadkiem cen,
potagczonym ze wzrostem podazy w rolnictwie. Wtasnie z uwagi na duzg role
rolnictwa i podobnie reagujgcego na spadek cen sektora drobnotowarowego
kryzys w Polsce trwal dtuzej niz w krajach bardziej uprzemystowionych, bo
az do 1935 r. Rzad polski nie podejmowat aktywnej polityki interwencjoniz-
mu, liczac na ,przeczekanie” kryzysu. W polityce walutowej prowadzono,
w duzym stopniu ze wzgledéw prestizowych, polityke deflacji i zachowania
wymienialnosci na zloto, co pogitebiato trudnosci gospodarcze.

W 1930 r. doszto do pierwszych, lokalnych panik bankowych, mimo to rok
ten zamkngl sie jeszcze przyrostem zaréwno wkladéw, jak i kredytow.
W 1931 r. kryzys objat aparat kredytowy. Z reguly kiopoty bankéw polskich
byly rezultatem perturbacji w krajach, z ktérymi banki te byly zwigzane.
W marcu, na skutek upadku koncernu Devildera, zawiesit wyptaty Polski
Bank Przemystowy SA, w maju, po upadku Osterreichische Credit Anstalt,
panika ogarneta banki powigzane z kapitalem austriackim, za$ latem, po
kryzysie bankowym w Niemczech - banki powigzane z Niemcami. Lata
1932, 1933 i pierwsza potowa 1934 cechowaly sie dalszym spadkiem wkia-
dow, cho¢ juz nie tak gwattownym.

1 Szerzej patrz: Z. Landau, J. Tomaszewski: Gospodarka Polski miedzywojennej
1918-1939. T. 3 - Wielki kryzys 1930-1935. Warszawa 1982; Z. Knakiewicz: Deflacja polska
1930-1935. Warszawa 1967.
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Po zakonczeniu kryzysu i czesSciowej zmianie ekipy rzadzacej w 1935 r.
rzad polski zaczagt realizowac polityke interwencjonizmu panstwowego2, co
przyczynito sie do poprawy koniunktury. Wiosng 1936 r. nastgpita zmiana
polityki walutowej, wprowadzono reglamentacje dewizowg. W nastepnych
latach, w obliczu narastajgcego napiecia miedzynarodowego, zwiekszat sie
wpltyw wydarzen politycznych na przebieg proceséw gospodarczych.

Kryzys bankowy zostat przetamany juz w 1934 r. Rozpoczat sie woéwczas
wzrost depozytéw. W latach nastepnych trwat on nadal, przerywany jedynie
krotkimi okresami odptywu wktadéw z przyczyn politycznych. W 1935 r. na-
stgpily dwie fale takich niepokojow: wiosng, po Smierci Pitsudskiego, i jesie-
nig, podczas wyboréw parlamentarnych. Wiosng 1936 r. niepokdj wzbudzita
niepewnos¢ co do dalszej ewolucji polskiej polityki walutowej po rozpadzie
ztotego bloku. W 1938 r. wktady odplywaly dwukrotnie: podczas kryzysow
austriackiego i monachijskiego. Odptyw wktadéw zwiazany z obawami przed
nadciggajgca wojng rozpoczat sie w marcu 1939 r. Mimo to druga potowe lat
trzydziestych mozna uzna¢ za okres dobrej koniunktury, a po kazdym okre-
sie ucieczki wktadéw powracaty one do bankéw w jeszcze wiekszej ilosci.

2. PRZEMIANY ORGANIZACYJNE BANKOWOSCI

2.1. RUCH BANKOWY

W latach trzydziestych dokonata sie dalsza redukcja sieci bankow prywat-
nych. Rozmiary tego procesu ilustrujg dane aneksu I. Ogétem w latach 1924-39
zaprzestato dziatalnosci ok. 99 bankéw3. Tryb ich likwidacji ilustruje tab. 27.

Z danych zamieszczonych w tab. 27 wynika, ze w latach trzydziestych
najczesciej stosowana byta dobrowolna likwidacja. Fala przymusowych likwi-
dacji, zwigzana z egzekwowaniem rygoréw prawa bankowego, nalezata juz do
przesztosci. Wyjatkiem bylo postawienie w stan likwidacji Banku Komercyjnego
SA w Krakowie jesienig 1938 r.4. Motywy tej decyzji byty polityczneb.

2 Szerzej patrz: Z. Landau, J. Tomaszewski: Gospodarka..., t. 4 - Lata interwencjonizmu
panstwowego 1936-1939. Warszawa 1989; M. Drozdowski: Polityka gospodarcza rzadu pols-
kiego 1936-1939. Warszawa 1963.

3 Rozbhieznosé miedzy tg liczbg a danymi aneksu | wynikaja z rozbieznych ocen liczby bankéw
w Polsce w koncowej fazie inflacji. ZBwP wykazywat 111 bankéw, KBMS - 126 (por. Uzasad-
nienie Scisle tajnego wniosku Ministerstwa Skarbu z dnia 12 lutego 1935. AAN, KEM, t. 1258,
s. 13), autor doliczyt sie ok. 130.

4 Por. AAN, NL, t. 124.

5 Po Anschlussie Austrii banki kontrolowane dotychczas przez kapitat austriacki znalazty sie
w orbicie wptywéw niemieckich, co zwiekszyto zasieg dyspozycji niemieckiej w bankowosci
polskiej. Ministerstwo Skarbu prébowato przeciwdziata¢ tej tendencji.
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Tabela 27
Tryb likwidacji bankéw akcyjnych w Polsce w latach 1924-39
Lata
S 1924-32 1933-39 Razem

Tryb likwidacji

Likwidacja dobrowolna 31 10 41
Likwidacja przymusowa 27 1 28
Upadtosé 13 3 16
Ugoda z wierzycielami 3 1 4
Fuzja 8 2 10
Razem 82 17 99

Zrodio:  Dane z lat 1924-1932 patrz: Uzasadnienie $ciéle tajnego wniosku Ministerstwa Skar-

bu z dnia 12 lutego 1935. AAN, KEM, t. 1258, s. 13; dane z lat pdzniejszych - sza-
cunki autora.

W latach trzydziestych nie powstawaly juz w zasadzie nowe prywatne
banki akcyjne. W 1930 r., w ramach akcji sanacyjnej Banku Ziemianskiego
SA w Warszawie utworzono Zjednoczony Bank Ziemiahski SAG6, ktéry jed-
nak w 100% byt witasnoscig panstwowego BGK. W 1933 r. utworzono Bank
Akceptacyjny SA7, ktérego akcje rozdzielone byty miedzy banki panstwowe
i Bank Polski. W lipcu 1939 r. zgode na przeksztalcenie sie w Bank Krakow-

ski SA uzyskat DB A. Holzer8, jednak wybuch wojny uniemozliwit realizacje
tego projektu.

6 AAN, MS, t 4518-4525, 4537-4542; NL, t 152-154; BGK, t 431-440; por. tez:

W. Morawski: Bank Ziemianski SA w Warszawie. Stownik bankéw polskich. ,Gazeta Bankowa”
1989 nr 40.

7 AAN, MS, t. 4197-4210, 5916; NL, t. 119, 143, 146; por. tez: A. Gasiorowski: Dziatalnos¢
Banku Akceptacyjnego SA. Warszawa 1939, pr. mag. w Bibliotece SGH; W. Morawski: Bank
Akceptacyjny SA. Stownik Gazeta Bankowa” 1990 nr 17.

8 AAN, MS, t. 4629; NL, t. 98.
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Tabela 28

Upadtosci, likwidacje i fuzje bankéw w latach trzydziestych

Wyszczegélnienie

Bank Handlu Zagranicznego SA w Warszawie

w dob(owolnej likwidacji od grudnia 1928 r., zakoriczonej w 1934 r.

Bank Slaski SA w Katowicach

Cicha likwidacja uchwalona w 1931 r., rozpoczeta w maju 1932 r. Wierzyciele polscy
mieli pierwszenstwo przed francuskimi. Dzieki francuskiemu kredytowi sptacono 100%
zobowigzan.

Szwajcarsko-Polski Bank Kapitalizacyjny SA w Warszawie

Likwidacja rozpoczeta w czerwcu 1931 r., zakonczona w 1933 r.; sptacit 100% zobo-
wigzan.

Slaski Bank Eskontowy SA w Bielsku

W 1929 r. znalazt sie¢ w kiopotach, rozwazany byt pomyst przejecia banku przez BHW.
W zwigzku z zaniechaniem tej koncepcji przez BHW w 1931 r. zawiesit wyptaty. Od
lutego 1931 r. w likwidacji po wdrozeniu postepowania ugodowego, komitet wierzycieli
przejat aktywa i pasywa i sam przeprowadzat likwidacje.

Bank dla Spétdzielni SA w Warszawie

W likwidacji od maja 1932 r., miat problemy gtéwnie z zaspokojeniem roszczen wierzy-
cieli amerykanskich.

Bank Przemystowcédw SA w Poznaniu

Pod nadzorem sgdowym od 1925 r., w 1931 r. zawart uktad zapobiegawczy, przewidu-
jacy sptate 70% zobowigzan w ciggu 2 lat. Z powodu niedotrzymania uktadu w grudniu
1933 r. znalazt sie w stanie upadtosci.

Bank Kujawski SA we Wioctawku

Na poczatku 1932 r. zawiesit wyptaty, w maju 1932 r. WZA uchwalito postawienie

w stan likwidacji.

Bank Likwidacyjno-Kredytowy SA w Poznaniu (do kwietnia 1932 r. Polski Bank
Handlowy SA)

Pod koniec 1932 r. postawit kolejny, trzeci wniosek o odroczenie sptat, w styczniu 1932
r. ponownie oddany pod nadzér sgdowy, w marcu 1934 r. dyrekcja zaproponowata
ogtoszenie upadiosci.

Bank M. Stadhagen SA w Bydgoszczy

Od kwietnia 1931 r. pod nadzorem sadowym, od kwietnia 1932 r. w stanie upadtosci.
Upadt z powodu zbytniego zaangazowania w jednym przedsiebiorstwie.

Bank Ziemi Kaliskiej SA w Kaliszu

W styczniu 1932 r. zawiesit wyptaty, w lipcu 1932 r. zawart ugode z wierzycielami: 75%
zwrécit gotdwka, 25% akcjami.

Polski Bank Przemystowy SA w Warszawie

W marcu 1931 r. zawiesit wyptaty na skutek upadku Société Financiere de Paris, ktory
byt wtascicielem 85% akcji, w 1931 r. zawart uktad z wierzycielami. Zobowigzania miaty
by¢ uregulowane w ciggu 2 lat w czterech ratach (15%, 15%, 30% i 40%). Zobowigza-
nia do wysokosci 2000 zt miaty by¢ zwrécone w 100%, powyzej tej sumy - w 15%.

Z powodu niedotrzymania uktadu w pazdzierniku 1933 r. bank postawiono w stan upa-
diosci.

Pomorski Bank Rolniczy SA w Toruniu

Zawiesit wyptaty w 1931 r., w lutym 1932 r. wystgpit o odroczenie wyptat, nastepnie
dwukrotnie przedtuzane. We wrzes$niu 1933 r. WZA uchwalito likwidacje.
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Tabela 28 cd.
Wyszczegolnienie

Poznanski Bank Ziemian SA w Poznaniu

W 1932 r. znalazt sie pod nadzorem sadowym, dwukrotnie przediuzanym. W listopa-
dzie 1932 r. zawart uktad z wierzycielami, przewidujacy redukcje zobowigzahn o 30%,
ale miat problemy z jego dotrzymaniem. W grudniu 1932 r. rozpoczeto stopniowa likwi-
dacje. Dzieki uzyskanej w 1935 r. pomocy panstwa uniknat upadtosci. W 1939 r. pan-
stwo zaniechato dalszej pomocy, do upadtosci nie doszto tylko dzieki wybuchowi wojny.
Ziemski Bank Kredytowy SA we Lwowie

W 1930 r. zawart uktad z wierzycielami, ale wkrétce potem postawiony zostat w stan
likwidacji.

Bank dla Handlu i Przemystu SA w Warszawie

W latach 1925-28 pod nadzorem sadowym, zniesionym po zawarciu ugody z wierzy-
cielami. Ugoda przewidywata zwrot zobowigzan do 500 zt gotéwka, od 500 do 1000 zt
w 30% gotéwka, w 70% akcjami i powyzej 1000 zt w 15% gotéwka, w 85% akcjami.

W lutym 1933 r. WZA uchwalito likwidacje, trwajgca do 1939 r.

Bank Przemystowcéw Polskich SA w Warszawie

W 1932 r. znalazt sie pod nadzorem sadowym, przygotowano projekt uktadu z wierzy-
cielami, przewidujgcego zwrot 97% zobowigzan w ciggu 2 lat, co okazato sie jednak
nierealne. W tej sytuacji w marcu 1933 r. WZA uchwalito likwidacje.

Bank Handlowy SA w todzi

W kwietniu 1931 r. ogtosit upadtosé, w marcu 1933 r. WZA zaproponowato wierzycie-
lom ukiad. Przyjecie uktadu w lipcu 1933 r. spowodowato podniesienie upadtosci. Uktad
przewidywat zwrot 60% zobowigzan bez oprocentowania, w tym 30% gotéwka i 30%
akcjami. Zobowigzania do 1000 zt miaty by¢ w 60% zwracane gotoéwka. Sptaty gotow-
kowe miaty by¢ dokonane w 4 ratach do lipca 1934 r. W maju 1933 r. zawarto odrebny
uktad z brytyjskimi wierzycielami banku, przewidujgcy sptate 50% zobowigzan. Likwida-
cje zakonczono w 1939 r.

Bank Miedzynarodowy SA w Warszawie

W likwidacji od pazdziernika 1933 r.

Bank Handlowo-Przemystowy SA w todzi

W likwidacji od grudnia 1933 r.

Bank Ziemianski SA w Warszawie

Od 1930 r. w likwidacji, cze$¢ aktywow i pasywéw przejat w tymze roku Zjednoczony
Bank Ziemianski SA. Bankowi Ziemianskiemu pozostaly do likwidacji trudno $ciggalne
aktywa - kredyty dla ziemian i pozyczki udzielane w ramach akcji parcelacyjnej.
Zjednoczony Bank Ziemianski SA w Warszawie

Utworzony przez BGK w ramach akcji sanacyjnej Banku Ziemianskiego we wrzesniu
1930 r., w cichej likwidacji prowadzonej przez BGK.

Gdarnski Bank Handlowo-Przemystowy SA - oddziat w todzi

Zawiesit dziatalno$¢ w grudniu 1933 r., w styczniu 1934 r. wznowit dziatalno$¢, jako
Dom Bankowy Najda, Bracia Winter i Weiss.

Bank Handlowo-Przemystowy SA we Wioctawku

W cichej likwidacji po 1934 r.

Powszechny Bank Depozytowy SA w Warszawie

W cichej likwidacji od 1934 r.

Bank Polskich Kupcéw i Przemystowcow Chrzescijan SA w todzi

W maju 1931 r. Komisariat Bankowy, po skontrolowaniu banku, doradzat dobrowolng
likwidacje. W 1932 r. wladze banku postanowity rozpoczg¢ cichg likwidacje, zakonczong
krétko przed wojna.

Bank Angielsko-Polski SA w Warszawie

W grudniu 1935 r. sfuzjowany z Bankiem Handlowym w Warszawie.
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27 Bank Poélnocny SA w Warszawie
Od marca 1987 r. w dobrowolnej likwidacji, nie dokonczonej przed 1939 r.

28 Zjednoczony Bank Ziemianski SA w Warszawie
W kwietniu 1937 r. decyzjg WZA postawiony w stan likwidacji, nie zakonczonej przed
1939 r.

29 Bank Komercjalny SA w Krakowie
We wrzeéniu 1938 r. postawiony w stan likwidacji.

30 Gornoslaski Bank Zwigzkowy SA (Oberschleslsche Bankverein) w Chorzowie
W styczniu 1939 r. fuzja z Agrar und Commerzbank.

Zrodio:  Zestawienie autora na podst.: Sprawozdania Komisariatu Bankowego Ministerstwa
Skarbu za rok 1931, s. 4-5; za rok 1933, s. 175-177; za rok 1935, s. 41-43 oraz
p6zniejszych danych publikowanych w kronice miesiecznika ,Bank” a takze danych
z teczek odpowiednich bankéw w zespole Ministerstwa Skarbu w AAN.

2.2. KAPITALY | KONCERNY

W latach trzydziestych nastepowat odpltyw kapitatdéw zagranicznych z ban-
kowosci polskiej. Dotyczylo to zar6wno kapitatéw akcyjnych, jak i kredytow
(por. aneksy XIll i XIV). Zakonczenie kryzysu nie odwrécito tych tendencji, co
byto zapewne spowodowane pogorszeniem sytuacji miedzynarodowej.
Wzmocnita sie pozycja kapitatu niemieckiego (po Anschlussie Austrii i pota-
czeniu z kapitatem austriackim przybrata ona rozmiary niepokojgce wiadze
polityczne) i belgijskiego. Inne powigzania ulegaty zanikowi. Niekiedy zaan-
gazowanie zagranicznych podmiotéw w bankowosc¢ polska nie byto rezulta-
tem ich dobrowolnej decyzji, lecz wynikato z trybu likwidacji upadajacych
koncernow miedzynarodowych. Taka byla geneza obecnosci kapitatu holen-
derskiego w Banku Amerykanskim w Polsce9, prawdopodobnie w podobny
sposo6b grupa wegierska weszta do BDW.

Grupa BHW. Juz pod koniec lat dwudziestych rozpoczeto starania o wej-
Scie na wiekszg skale do BHW kapitatlu angielskiego, ktérego gtownym przy-
czotkiem w Polsce byt Bank Angielsko-Polski SA. Do uktadu z Brytyjczykami
wowczas jeszcze nie doszio, ale nawigzane kontakty podtrzymywano.
W 1930 r. dokonano natomiast podwyzki kapitatu zaktadowego z 20 min do
30 min zi. Dodatkowa emisja zakupiona zostata przez grupe cukrowni zacho-
dniej Polski, ktéra uzyskata na ten cel kredyt w wysokosci 10 min zt od

9 Nie wiemy, niestety, w jakim stopniu kapitat Banku Amerykanskiego w Polsce SA znalazt
sie faktycznie w rekach holenderskich. Moze to oznacza¢, ze udziat kapitatu holenderskiego
w bankowosci polskiej w 1936 r. (aneks XIIl) zostat przeszacowany.
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BGK10. W ten sposo6b udziat kapitatdbw zagranicznych w BHW zmalat
z 41,6% do 31%. Po 1931 r., w zwigzku z ktopotami gtdwnych zagranicznych
udzialowcow BHW, problem wejscia kapitalu brytyjskiego stat sie ponownie
aktualny. BCI znalaz}t sie w tarapatach finansowych ijego udzialy w kapita-
tach BHW ulegly redukcji. Pozostat natomiast powaznym wierzycielem banku
warszawskiego. Uktady z British Overseas Bank trwaty kilka latll, zakon-
czyty sie w 1935 r. dzieki pomocy rzadu polskiego, ktérego rola w BHW stop-
niowo wzrastata. Dokonano wéwczas fuzji BHW i Banku Angielsko-Polskiego
SA. Zobowigzania wobec BCl w sumie 18 min zt przejat skarb panstwa, spta-
cajac je obligacjamil2 Juz w 1931 r. z BHW wycofali sie Wegrzy. W 1934 r.
Niederoesterreichische Escompte Gesselschaft przeksztatcit sie w Oesterrei-
chische Industriekredit AG. Grupa Harrimana pozbyta sie akcji prawdopodob-
nie na rzecz British Overseas Bank. W tej sytuacji British Overseas stat sie
gtdbwnym zagranicznym udziatowcem BHW. Nowym udzialowcem stata sie
szwajcarska firma AG fir Guterverehr z Zurichu. Ogo6lny udziat kapitatow
zagranicznych w BHW spadt do 25%, co jednak nastapito réwnoczes$nie ze
znacznym wzrostem wplywu tego kapitatu (zwlaszcza grupy brytyjskiej) na
polityke banku. W 1938 r. British Overseas Bank znalazt sie w kilopotach
Z powodu zaangazowania w Hiszpanii i w Niemczech. W tej sytuacji znacze-
nie zagranicznych powigzan BHW jeszcze bardziej zmalato, wzrosto nato-
miast uzaleznienie banku od rzaduil3

Grupa BDW. Przed wielkim kryzysem grupa ta, obejmujaca BDW, ABH
i Slaski Zaktad Kredytowy SA, byla kontrolowana przez Osterreichische
Credit-Anstalt. Upadek OCA w maju 1931 r. spowodowat zachwianie jego

10 Por. Z. Landau: Kapitaly zagraniczne w Banku Handlowym w Warszawie SA. ,Materialy
i Studia NBP” 1991 z. 26, s. 18-19. Po dokonaniu tej operacji podziat akcji BHW wygladat
nastepujaco (w %):

grupa polska 50,3,
drobni polscy akcjonariusze 18,7,
grupa BCI 7,0,
grupa Harrimana 6,3,
Banque de Bruxelles 4,7,
Niederoesterreichische Escomte Gesellschaft 4,7,
Hambros Bank 4.3,
Pesti Magyar Kereskedelmi Bank 4,0.

Por. Z. Landau, J. Tomaszewski: Anonimowi wiadcy. Z dziejéw kapitatlu obcego w Polsce
(1918-1939). Warszawa 1968, s. 193.

11 Szerzej patrz: Z. Landau: Kapitaty zagraniczne..., op. cit,, s. 21-24.

12 Szczegdly kontraktu patrz: Scisle tajny wniosek Ministra Skarbu z 12 lutego 1935. AAN,
KEM, t. 1258; por. tez: Z. Landau: Kapitaty zagraniczne..., op. cit.,, s. 24-25.

13 lbidem, s. 26-27.
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polskich partneréw. BDW w ciggu kilku miesiecy utracit 73,8% wkiadow14,
ABH - 67%. Ponadto BDW, nie chcac dopusci¢ do spadku swych akcji na
gietdzie, wykupit (nb. wbrew prawu bankowemu) prawie 30% swych akcjil5.
Mimo tak gwalownego odpltywu gotowki oraz braku pomocy ze strony part-
nera austriackiego banki koncernu przetrwaty kryzys. Zar6wno rzad, jak
i Bank Polski byly przygotowane do udzielenia pomocy bankom koncernu.
Brak prosby o takg pomoc byt wielkim zaskoczeniem dla wtadz panstwowych
i wiadz Banku Polskiego. BDW nie wykorzystat nawet w pelnym wymiarze
normalnego kredytu redyskontowego. Przetrwanie przez banki koncernu
runu wiosng 1931 r. stanowito jedno z najbardziej zagadkowych wydarzen
w dziejach polskiej bankowosci miedzywojennej. W oficjalnej historiografii
BDW wyjasniano to czysto ,dyskontowym” charakterem instytucji, wyroz-
niajgcym jg wsréd bankéw polskich. Nie jest to chyba wyjasnienie kompletne.
Po 1931 r. wsréd akcjonariuszy banku pojawit sie Ungarische Allgemeine
Creditbank (ok. 6% akcji)18 Zapewne byt to partner, ktéry w krytycznym
momencie udzielit bankowi pomocy. Drugim zrédlem pomocy mogt by¢ za-
przyjazniony Bank Zachodni SA19. W drugiej potowie lat trzydziestych banki

14 AAN, MS, t. 4252. 2 wrzes$nia 1931 r. Komisja Kredytowa Banku Polskiego ocenita
odptyw wktadéw z BDW w maju, czerwcu i lipcu na 57%, korespondentéw na rachunkach
biezacych i loro na 43%. Komisja wyrazata zdziwienie, ze BDW nie doszedt do wyczerpania
limitu kredytu redyskontowego. AAN, BP, Komisja Kredytowa, t. 61.

15 Sprawa ta byfa trzymana w tajemnicy az do czerwca 1939 r., kiedy to WZA oficjalnie
obnizyto kapitat zakladowy z 10 min zt do 7,11 min zl, uniewazniajgc akcje bedace w rekach
banku - por. AAN, MS, t. 4254. By¢é moze wykup akcji zwiazany byt z trudng sytuacja finanso-
wag rodzin Poznanskich i Hertzéw.

16 Por. AAN, BP, t. 61, s. 125.
17 Por. W. Mikulecki: Bank Dyskontowy Warszawski. ,Bank” 1938 nr 12, s. 643.
IR APW, Kancelaria notariacka Massalskiego, 1936, rep. 429.

19 Bank Zachodni SA zawsze pozostawat w szczegolnych stosunkach z BDW. Siedziby
obu bankoéw sgsiadowaly ze sobg przy ul. Fredry w Warszawie. Plac pod budowe wtasnej
centrali BDW nabyt od Banku Zachodniego. Wbrew elementarnym zasadom bezpieczenstwa,
skarbce obu bankéw byly potgczone podziemnym przejsciem (informacja uzyskana od konser-
watora zabytkéw, dr. Ewy Pustota-Koztowskiej). W 1937 r. funkcje dyrektora naczelnego Ban-
ku Zachodniego objat Henryk Aschkenazy, zawsze zwigzany z BDW i koncernem OCA. Kapi-
tat Banku Zachodniego podzielony byt na 100 800 akcji po 100 z.. W 1934 r. powyzej 1000
akcji posiadali:

Andrzej Rotwand 23500,
Leonia Carriani 17000,
Zofia Tabecka 5000,
Czestaw Klarner 3500,
Lilpop, Rau i Loewenstein 3 108,
Stanistaw Fuchs 1343,
Jozef Temler 1300.

APW, Kancelaria notariacka Hefflinger, 101/1934, rep. 1594; 1957. By¢ moze w krytycznym
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dawnego koncernu OCA uniezaleznily sie w znacznym stopniu od zagranicy,
zacie$nialy wzajemne zwigzki2) oraz stosunki z Bankiem Zachodnim, cie-
szacym sie opinig jedynego ,czysto polskiego” i rownoczesnie niezaleznego
od panstwa sposrod wielkich bankéw prywatnych tej epoki. W samym kon-
cernie najlepsza byla kondycja Slaskiego Zaktadu Kredytowego, ktory
w 1938 r. podwyzszyt kapitat zakltadowy i jako jedyny bank koncernu wypta-
cat dywidende. Fakt, ze banki koncernu nie skorzystaly z pomocy panstwa,
utrzymaty wyptacalnos¢ i nie staly sie bohaterami zadnej ,afery”, czyni je
dos¢ tajemniczymi dla historyka.

Kapitat austriacki. Podczas wielkiego kryzysu bankowos$¢ austriacka
poniosta znaczne straty, co odbito sie réwniez na stanie jej posiadania
w Polsce. Po wspomnianym juz przeksztatceniu Niederoesterreichische
Escompte Gesselschaft w Oesterreichische Industriekredit AG zachowat on
3,12% akcji BHW. Po 1931 r. koncern OCA utracit kontrole nad swymi ban-
kami w Polsce. Po opanowaniu Merkurbank przez niemiecki Darmstadter
und Nationalbank krakowski Bank Komercjalny SA przeszedt pod kontrole
niemiecka, co bylo przyczyng postawienia go w stan likwidacji w 1938 r.
W Powszechnym Banku Kredytowym SA Zentral-Europeische Landerbank
zachowatl znaczacy2l udziat. W Powszechnym Banku Zwigzkowym SA
zmalato znaczenie Wiener Bankverein (w 1937 r. - 10%) na rzecz grupy
belgijskiej (w 1937 r. - 85%)22.

Kapitat francuski. Francuski stan posiadania w bankowosci polskiej ulegt
znacznemu zmniejszeniu. Upadek koncernu Devildera w 1931 r. (Société
Financiere de Paris, zwigzany z Crédit Général des Pétroles) pociagnat za
soba upadek Polskiego Banku Przemystowego SA. Ostatecznej likwidacji
ulegly: Bank Slaski SA w Katowicach i Bank dla Handlu i Przemystu SA
w Warszawie. Francuzi zachowali stan posiadania jedynie w Powszechnym
Banku Kredytowym SA (patrz wyzej) i w Banque Franco-Polonaise.

Kapitat niemiecki wzmocnit swg pozycje, wychodzac na druga pozycje
w rankingu udziatow kapitatowych (por. aneks Xlll). W kredytowaniu banko-

okresie BDW pozbyt sie tez udziatéw w przedsiebiorstwach, ktérych —wbrew potocznej opinii -
troche posiadal. Na taka mozliwos¢ zwrécit uwage prot. Kazimierz Badziak w recenzji mojej
pracy.

20 W 1937 r. BDW wykupit wiekszo$é akeji Slaskiego Zaktadu Kredytowego.

21 Rozkiad akcji PBK podczas WZA 30 maja 1938 r. wygladal nastepujaco:
Adam Krzyzanowski —25 wtasnych i 5000 z petnomocnictwa Henryka Reutera,
Wojciech Dziedzic - 25 wtasnych i 5000 z petnomocnictwa Josepha Chappeya,
Anatol Lothe - 25 wiasnych i 5000 z petnomocnictwa Victora Berglera,
Maurice Thiebaut - 5025 wiasnych i 15 000 z pelnomocnictwa Zentraleuropeische Lander-
bank.
Razem - 35 100 akcji z og6lnej sumy 50 000; por. APW, Kancelaria notariacka Hettlingera,
1938, rep. 1522.

22 Por. W. Zbrowski: Powszechny Bank Zwigzkowy w Polsce. ,Bank” 1938 nr 12, s. 653.
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wosci polskiej Niemcy, uwzgledniajgc Wolne Miasto Gdansk, stali sie liderami
(por. aneks XIV).

Fuzja Darmstadt und National Bank i Dresdner Bank, dokonana w 1932 r,,
doprowadzita do znacznej koncentracji dyspozycji w bankowosci niemieckie]
w Polsce. W zasiegu wplywéw Dresdner Banku znalazly sie w ten sposob
wszystkie banki niemieckie w Polsce. Skutkiem tej koncentracji byta m.in.
fuzja Gornoslgskiego Banku Zwigzkowego SA z Agrar und Commertz Bank.
Przejecie kontroli nad wiedenskim Merkurbankiem rozszerzyto wptywy Dres-
dner Bank rowniez na Bank Komercjalny SA w Krakowie.

Anschluss Austrii spowodowat poszerzenie wplywéw niemieckich w ban-
kowosci polskiej. Ministerstwo Skarbu prébowato temu przeciwdziata¢, odbie-
rajac w czerwcu 1938 r. oddziatowi katowickiemu Dresdner Banku oraz Ban-
kowi Komercyjnemu SA uprawnienia bankéw dewizowych23, a wkrotce po-
tem dokonujac ich przymusowej likwidacji (patrz wyzej).

Problemy Danziger Bank fiir Handel und Gewerbe doprowadzily do usa-
modzielnienia sie jego oddziatu t6dzkiego jako DB Najda, Bracia Winter
i Weiss w 1934 r.

Kapitat brytyjski. O powaznym zaangazowaniu British Overseas Bank
w BHW juz wspomniano. W 1934 r. rozpoczeto cichg likwidacje Powszechne-
go Banku Depozytowego SA w Warszawie, kontrolowanego przez firme
Johnson Mattey Co. Utrzymany zostat natomiast stan posiadania Jewish
Colonial Trust Ltd (krétko przed wojng zmienit on nazwe na The Anglo-Pale-
stinie Bank Ltd) w £6dzkim Banku Depozytowym SA. W 1933 r. zlikwidowa-
ne zostaty przedwojenne jeszcze zobowigzania Banku Handlowego w todzi
SA wobec wierzycieli brytyjskich.

Kapitat amerykanski. Grupa Harrimana wycofata sie z BHW, za$ zwigza-
ny z Jewish Joint Committee Bank dla Spéidzielni SA ulegt likwidacji. Po
wielkim kryzysie nie mozna byto zatem moéwi¢ o jakimkolwiek zaangazowaniu
kapitatu amerykanskiego w bankowos$¢ polskg, za$s powigzania kredytowe
(por. aneks XIV) $wiadczg o tym, ze utrzymata sie tendencja do drenowania
rynku polskiego przez banki amerykanskie.

Kapitat belgijski. Obecnos¢ kapitatu belgijskiego w polskiej bankowosci
okazata sie wyjagtkowo trwata i solidna. Po wielkim kryzysie Belgowie stali sie
najwiekszymi zagranicznymi udzialowcami bankowos$ci polskiej (por. aneks
XIIl). Nie stosowali natomiast nadal metody uzalezniania bankéw polskich
poprzez kredyty krétkoterminowe (por. aneks XIV).

.Finapol” kontrolowat nadal Polski Akcyjny Bank Komercyjny, Société de
Belgique zajgt kluczowg pozycje w Powszechnym Banku Zwigzkowym SA
(patrz wyzej). Zmalato jedynie znaczenie Banque de Bruxelle w BHW. Wios-
ng 1932 r. brukselski bankier, Jean B. Richard, podjat prébe sanacji Polskie-

23 MP z 25 czerwca 1938.
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go Banku Handlowego SA, ktory zmienit w tym czasie nazwe na Bank Likwi-
dacyjno-Kredytowy?24.

Kapitat szwajcarski. Firma La Séquanaise Capitalisation z Genewy wy-
cofata sie ze Szwajcarsko-Polskiego Banku Kapitalizacyjnego, w zwigzku
z czym zostat on zlikwidowany. Banque de Commerce de Bale wycofat sie
z Powszechnego Banku Zwigzkowego. AG flir Guterverein z Zurichu stat sie
wihascicielem 2,4% akcji BHW, wzrosto tez znaczenie zwigzanego z firma
Wohl w Zurichu, DB A. Holzer w Krakowie.

Kapitat witoski. Wspomniano juz o zmniejszeniu zaangazowania BCI
w BHW. Po 1935 r. interesy grupy BCI reprezentowali w BHW Assicurazione
Generali Trieste i spadkobiercy Giuseppe Toeplitza.

Kapitat szwedzki. Po upadku koncernu Ivara Kreugera nie istniato bezpo-
Srednie zaangazowanie kapitalu szwedzkiego w polskg bankowos$¢. Bank
Amerykanski w Polsce SA przeszedt pod kontrole holenderskiego monopolu
zapaiczanego.

Kapitat wegierski. Podczas wielkiego kryzysu Pesti Magyar Kereskedelmi
Bank wycofat sie z BHW, natomiast Ungarische Allgemeine Creditbank stat
sie wiascicielem 6% akcji BDW (patrz wyzej).

Kapitat holenderski. Po upadku koncernu lvara Kreugera, jak wspomnia-
no wyzej, kontrole nad Bankiem Amerykanskim w Polsce SA przejal holen-
derski monopol zapalczany.

Koncern panstwowy. Metody, jakimi realizowana byla polityka sanacji ban-
kowosci w latach trzydziestych, przyniosty rezultat w postaci powstania sektora
panstwowego w bankowosci komercyjnej. Od 1926 r. BGK posiadat 81% akcji
The Polish and British Trade Bank AG w Gdansku. W 1930 r.,, w ramach akcji
sanacyjnej Banku Ziemiahnskiego SA w Warszawie, utworzono Zjednoczony
Bank Ziemianski SA w Warszawie, w 100% panstwowy. W 1935 r., dokonujac
sanacji BZSZ, BGK przejat 78% kapitatu akcyjnego. W Banku Naftowym SA we
Lwowie skarb panstwa kontrolowat ok. 20% akcji poprzez Panstwowg Fabryke
Olejow Mineralnych ,Polmin”. W Gdyni w 1934 r. powstat DB J. Kugel i Ska,
w 90% wtasnos¢ The Polish and British Trade Bank25.

2.3. ZWIAZKI BANKOW Z PRZEMYSLEM

Doswiadczenia wielkiego kryzysu raz jeszcze potwierdzity wyzszos¢ ban-
kowosci ,angielskiej”, dyskontowej, nad ,niemieckg”, grynderskg. W tym kon-

24 Richard kupit 22,5 tys. akcji (3,7%), byly to jednak akcje uprzywilejowane, kazda z nich
dawata 10 glosow, faktycznie zatem Belg dysponowat 37% gltoséw. Akcja belgijska nie po-
wstrzymata upadku banku. AAN, MS 4366.

25 Szerzej o sektorze panstwowym w bankowosci patrz: J. Gotebiowski: Sektor panstwowy

w gospodarce Polski miedzywojennej. Warszawa-Krakow 1985, s. 146-150; K. Dziewulski: Spér
0 etatyzm 1919-1939. Warszawa 1981, s. 180-183.
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tekscie komentowane byly przypadki bankéw, ktére upadly z powodu zbyt-
niego zwigzania z jednym przedsiebiorstwem (np. Banku M. Stadthagen SA),
z drugiej strony, wyjatkowa odpornos$¢ wykazana przez BDW. W tej sytuacji
ewolucja w kierunku dominacji kredytu dyskontowego stata sie oficjalnym
i nie kwestionowanym priorytetem ZBwP. Dgzenia te byly czesciowo skutecz-
ne (patrz nizej). Czynnikiem ograniczajgcym je byt niedostatek wystarczajgco
dobrych weksli26.

3. ELEMENTY POLITYKI BANKOWEJ

3.1. BANK POLSKI WOBEC BANKOWOSCI PRYWATNEJ

W okresie wielkiego kryzysu powtorzyty sie zasadnicze elementy polityki
zaréwno rzadu, jak i Banku Polskiego wobec bankéw prywatnych, choé stato
sie to w mniej drastycznej formie. Banki wiedzialy juz, ze Bank Polski nie
poczuwa sie wobec nich do roli banku centralnego. Liczyly zatem bardziej na
witasne sity, badZz na pomoc rzgdowa. Podczas krytycznego 1931 r. Bank
Polski zliberalizowat nieco przepisy dotyczace redyskonta weksli, cho¢ réw-
noczesnie starat sie prowadzi¢ restrykcyjna polityke kredytowg. Zaskocze-
niem dla Banku Polskiego byt fakt, ze niektdre, szczegolnie zagrozone insty-
tucje (gtébwnie BDW), mimo dramatycznego odptywu wktadéw nie wykorzys-
taty w pehi limitow redyskontowych. Mimo to pozostato regutg, ze Bank Pols-
ki powazniej traktowat obowigzki w dziedzinie walutowej niz swg odpowie-
dzialnos¢ za sprawnos¢ aparatu kredytowego.

W czerwcu 1934 r., podczas konferencji dyrektorow oddziatow BP, prezes
Wiadystaw Wroblewski mowit: ,Bronilismy (...) porzadku finansowego, bronili-
smy waluty. Na tej drodze chwyci¢ sie musieliSmy Srodkéw niemitych, przy-
krych, ale, trzeba powiedzie¢, stosunkowo tatwych. Przyszly restrykcje kredy-
towe. JesteSmy miedzy sobg, wiec mozemy otwarcie powiedzie¢, ze restryk-
cje kredytowe (...) to jest polityka szykan. Juz z tego okre$lenia wynika, ze
polityka ta moze by¢ usprawiedliwiona tylko wtedy, gdy jest absolutnie nie-
zbedna. Tymczasem kryzys wygasa. Okres szykan - trzeba sobie powiedzie¢
- nalezy juz do przesztosci. Nie wolno juz odmoéwi¢ kredytu na podstawie
szykan . Dyrektor BP, Leon Baranski, podczas tego samego zebrania
powiedziat: ,W latach 1931-32 Bank znajdowal sie (...) przed sprzecznymi
zadaniami, potozenie walutowe domagato sie posunie¢ deflacyjnych (...).
Z drugiej strony wstrzgsy i niebezpieczenstwa, na jakie narazone byly pod
wplywem wydarzen zagranicznych banki polskie (...) wymagaty od Banku

26 Por. Z. Landau, J. Tomaszewski: Gospodarka..., op. cit., t. 3, s. 298-299.
27 AAN, BP, t. 56, s. 4-5.
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odwaznej i Smiatej polityki w zakresie rozszerzenia kredytu, czesciowo
w spos6b nie praktykowany w normalnych czasach. Cze$ciowo ulatwialy
Bankowi opanowanie sytuacji zdrowe podstawy polskiego aparatu kredyto-
wego, zwilaszcza bankowego. Pomoc, zapewniana przez BP instytucjom
kredytowym, miata w wiekszosci wypadkéw znaczenie moralne i w pewnej
tylko proporcji przyczynita sie do istotnego rozszerzenia kredytu”28.

Po przezwyciezeniu wielkiego kryzysu kondycja bankowosci prywatnej
nadal nie byla uwazana za pierwszorzedne zadanie BP, cho¢ dokonywat sie
pozytywny proces zmniejszania roli Banku Polskiego w udzielaniu gospodar-
ce kredytu krotkoterminowego (por. aneks lI).

3.2. ELEMENTY POLITYKI RZADU WOBEC BANKOWOSCI

W tej sytuacji ciezar odpowiedzialnosci za bankowos$¢ prywatng spoczywat
nadal na rzadzie. Podczas kryzysu rzad uznat akcje oddiuzania gospodarki,
zwlaszcza rolnictwa, za zadanie priorytetowe wobec troski o stan aparatu
kredytowego. Kontynuowano tez polityke reglamentacji stopy procentowej, co
wypychato znaczne segmenty rynku pienieznego poza obreb legalnego apa-
ratu kredytowego. Zasada polityki rzadu wobec bankowosci prywatnej
w okresie kryzysu byta ,(...) interwencja w imie utrzymania spokoju na rynku
kredytowym i niedopuszczenie do wstrzasu na terenie bankéw, bedacych
podstawg struktury kredytowej Polski"29. Celem akcji sanacyjnej byto ,(...)
roztozenie réwnomiernie w czasie niewyptacalnosci bankéw . W 1935 r.
minister skarbu stwierdzit: ,Pomoc dla instytucji prywatnych jest konieczna
nie tylko dla niej, ale i ze wzgledéw ogdinych. Chodzi (...) o utrzymanie spo-
koju na rynku kredytowym i o utrzymanie catosci struktury kredytowej. Powa-
zniejsze zachwianie bankowosci prywatnej mogtoby spowodowac¢ nieobliczal-
ne konsekwencje dla catego aparatu, z panstwowym i spotecznym takze.
Historia runéw daje szereg przyktadéw. Powazny wstrzas zniszczytby kapita-
lizacje wewnetrzng"3l. W drugiej potowie lat trzydziestych polityka bankowa
rzadu ulegta zmianie. Dostrzezono i starano sie zmniejszy¢ negatywne skutki
reglamentacji kredytowej i akcji oddtuzeniowej.

3.3. AKCJA ODDLUZENIOWA | JEJ SKUTKI

W okresie kryzysu, wobec spadku cen rolnych i dochod6éw rolnictwa
z jednej strony, a aprecjacji pienigdza i wzrostu realnej warto$ci zobowigzan

28 Ibidem, s. 14-15.

29 Scisle tajny wniosek..., op. cit., s. 14.
30 Ibidem.

31 Ibidem, s. 16.
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z drugiej, rzad uznat za niezbedne dokonanie oddtuzenia rolnictwa32
Poczatkowo rzad dazyt do obnizenia oprocentowania i odroczenia sptat, przy
zachowaniu nienaruszalnosci sumy dtuznej. W lutym 1932 r. zdecydowano
sie na zalecanie konwersji obejmujgcych redukcje sum dluznych. W marcu
1932 r. rzad utworzyt Centralny Komitet ds. Finansowo-Rolnych. W sierpniu
1932 r. ogtoszono przymusowe odroczenie o pot roku sptat zobowigzan po-
wstatych przed 1 lipca tego roku. Uktady konwersyjne zamienia¢ miaty kredyt
krotkoterminowy na Srednio- i dtugoterminowy. W 1933 r. do obstugi akcji
oddiuzeniowej utworzono Bank Akceptacyjny SA, bedacy witasnoscig skarbu
panstwa w 52%, Banku Polskiego SA w 24% oraz BGK i PBR po 12%. Bank
dziatat nastepujgco: rolnik-dtuznik zawierat z wierzycielem uktad konwersyjny,
na podstawie ktorego sptate dlugu rozktadano na diuzszy czas (z reguly na
7 lat), z roczng lub dwuletnig karencja kapitatu. Uktad przewidywat tez obni-
zenie oprocentowania w ciggu pierwszych dwoéch lat. Nastepnie wierzyciel
zawieral z Bankiem Akceptacyjnym uktad, ktéry przewidywat wyréwnanie
oprocentowania do poprzedniej wysokosci w ciggu pierwszych dwéch lat
oraz pokrycie 50% strat wynikajgcych z karencji kapitatu. Konwersji podlegatly
dlugi gospodarstw do 100 ha, jesli zadtuzenie przekraczato 50 zt na 1 ha,
oraz gospodarstw wiekszych, jesli zadluzenie przekraczatlo 34% wartosci
majatku. W celu uptynnienia wierzytelnosci rolnych otwarto kredyt akceptacyj-
ny. Bank Akceptacyjny udzielal go albo akceptujgc weksle ciggnione, albo
wystawiajgc wtasne. Stan ukladow konwersyjnych Banku Akceptacyjnego
w czerwcu 1934 r., czyli po niecalym roku dziatalnosci, ilustruje tab. 29.

Akcja oddtuzeniowa nie usatysfakcjonowata wsi, ktéra nadal odczuwata
ciezar ponad swe mozliwosci ptatnicze. Pamietajmy, ze oddtuzeniu podlegaty
jedynie gospodarstwa majgce zobowigzania wobec oficjalnych instytucji kre-
dytowych. Nielegalny, lichwiarski kredyt z natury swej nie podlegal tym zabie-
gom. Szkody, jakie akcja oddiuzeniowa wyrzadzita aparatowi kredytowemu,
byly znacznie bardziej wymierne. Zakwestionowana zostata bowiem zasada,
ze zobowigzania trzeba bezwzglednie sptacac¢. Po 1935 r. rOwniez i przedsta-
wiciele rzadu oceniali akcje oddtuzeniowg coraz krytyczniej.

Juz w grudniu 1935 r. Eugeniusz Kwiatkowski, przemawiajgc w Sejmie,
powiedziat: ,(Popadlismy w) tancuch btednych két. Oddiuzenie - choéby
utamkowe — niszczy podstawy kredytu. Podtrzymujac walor kredytu musieli-
sSmy liczy¢ sie z obfitoscig bankructw”33. Trzy lata pdzniej stwierdzit to jesz-
cze bardziej stanowczo: ,Najwieksze moze btedy w odrodzonej Polsce popet-
nilismy w stosunku do organizacji aparatu kredytowego i w stosunkach obu-

32 Patrz szerzej: J. Ciepielewski: Polityka agrarna rzadu polskiego w latach 1929-1935.
Warszawa 1968, s. 221-264.

33 E. Kwiatkowski: W walce z terazniejszo$cig o lepszg przyszto$¢ gospodarczg. Przem.
wygt. w Sejmie w dn. 5 grudnia 1935 r. Warszawa 1935, s. 25.
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stronnych miedzy wierzycielem a dtuznikiem. Kredyt jest w Polsce funkcja
najstabiej rozwinietg. Bank moze miec¢ nieograniczong zdolnos$¢ kredytowa,
niezaleznie od emisji pieniadza, byle kierownicy byli sumienni, a kredytobior-
cy oddawali w pore. Akcja oddiuzeniowa i zmiany ustawodawstwa oddiuze-
niowego, liberalizm wobec niewyptacalnych podwaza zaufanie i demoralizuje
dtuznika. Zbyt wielki ciezar w ramach oddiuzania przerzucono na Skarb
i banki”34.

Tabela 29

Uktady konwersyjne w Banku Akceptacyjnym SA (stan w dn. 1 czerwca 1934 r.)

Wierzyciele Suma wierzytelnosci
(w min zt)
ZBZ 6,8
BzZSz 4,5
ABH 1,9
Bank Ziemianski SA 0,3
Inne banki komercyjne 8,1
PBR 15,2
BGK 10,4
CKSR 12,6
KKO 6,2
Spétdzielnie kredytowe 57
Inni 21
Razem 73,3

Zrédlo: AAN, BP, t. 56, s. 60.

3.4. DZIALALNOSC FUNDUSZU POMOCY INSTYTUCJI KREDYTOWYCH

Rozporzadzenie Prezydenta RP z 17 maja 1927 r.35 wprowadzito czaso-
we ograniczenie dziatalnosci Funduszu Pomocy Instytucjom Kredytowym
(por. rozdz. lll). Oznaczato to uznanie FPIK za strukture incydentalng, ktorej
zadania wyczerpaly sie po zazegnaniu kryzysu 1925 r.

Zagrozenia, przed jakimi staneta bankowos$¢ polska wiosng 1931 r. zmusi-
ly rzad do rewizji tego poglagdu. Ustawa z 17 marca 1931 r.36. anulowata

34 E. Kwiatkowski: O wielkos¢ Rzeczypospolitej. Ptzemdéwienie sejmowe w dniu 2 grudnia
1938 r. Warszawa 1938, s. 46-47.

35 DURP 1927 nr 46, p. 400.

36 DURP 1931 nr 36, p. 271.
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czasowe ograniczenie dziatalnosci FPIK oraz upowazniata ministra skarbu do
wydania na cele sanacji bankéw 20 min zi. Nie zmienialy sie zasady akcji
sanacyjnej, tzn. miata ona polega¢ na udzielaniu bankom nisko oprocentowa-
nych kredytéw. Na podstawie tej ustawy udzielono pomocy Polskiemu Ban-
kowi Przemystowemu SA w Warszawie, Bankowi M. Stadthagen SA w Byd-
goszczy, bankowi Ziemianskiemu SA w Warszawie, Pomorskiemu Bankowi
Rolniczemu SA w Toruniu i Poznanskiemu Bankowi Ziemian SA. Udzielono
tez kredytu BZSZ. Charakterystyczng réznica w stosunku do 1925 r. byla
mniejsza skutecznos¢ akcji sanacyjnej. W 1925 r. banki objete sanacjg nie
upadly, w 1931 r. dokonano kilku zupetnie nieskutecznych akcji sanacyjnych.
Ustawa z 1931 r. nie tworzyta podstaw prawnych do sanacji, opartych na
innych niz kredytowe zasadach. Tymczasem w rzadzie dojrzewata koncepcja
sanacji metoda przejmowania akcji i etatyzacji zagrozonych bankéw. Pierw-
szy krok na tej drodze dokonany zostat jeszcze w 1930 r., kiedy to dla rato-
wania Banku Ziemianskiego SA utworzono dublujagcy go Zjednoczony Bank
Ziemianski SA, kontrolowany przez BGK, ktéry przejat aktywa zagrozonej
instytuciji.

Mata skutecznos¢ sanacji z 1931 r. oraz narastanie pogladow etatysty-
cznych doprowadzity do zmiany ustawodawstwa sanacyjnego jesienig 1932 r.
Projekt nowej regulacji przedstawit Radzie Ministréw minister skarbu 5 wrze-
Snia 1932 r. Projekt upowazniat ministra skarbu do pomocy instytucjom kre-
dytowym poprzez: udzielanie kredytow, przejecie czesci lub catosci kapitatu
akcyjnego, poreki skarbu panstwa w ramach statego kontyngentu, ktérego
wysokos¢ ustalono na 100 min zt oraz .innych operacji finansowych, jakie
okaza sie potrzebne” przy likwidacji zobowigzan z tytutlu akcji sanacyjnej z lat
1925-27. Oznaczato to znaczne poszerzenie wachlarza mozliwych metod
sanacji, az do przejecia zagrozonych firm na wlasno$¢ panstwa wigcznie.
Wielko$¢ sum przeznaczonych na kredyty i sanacje dokonywane w zamian
za akcje nie zostata okreslona. Okreslono jedynie, ze na ten cel przeznaczo-
ne zostang $rodki ze zwrotu pozyczek z poprzedniej sanacji oraz Srodki
z panstwowych operacji kredytowych i rezerw skarbowych37. Formuta taka
dawataby ministrowi praktycznie wolng reke w kwestii okreslenia rozmiaréw
sanacji. Ten ostatni punkt zostat jednak zmieniony przez Rade Ministrow
w taki sposob, ze rozmiary akcji sanacyjnej miaty by¢ okreslane na drodze
ustawowej38. Zadtuzone banki mogly wykupi¢ przejete przez panstwo akcje
z czystych zyskow lub z kapitalu zakladowego. W tym ostatnim przypadku
nalezato obnizy¢ kapitat akcyjny. Gdyby w wyniku tego spadi on ponizej
progéw ustalonych w prawie bankowym, nie powodowatoby to utraty konce-

37 AAN, PRM, t. 64, s. 237.
38 DURP 1932 nr 94, p. 815.
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sji. Minister chciat ponadto, by prawo to dziatalo z mocg wsteczna od lipca
1931 r. Rada Ministrow odrzucita ten wniosek jako naruszenie zasady nie-
dziatania prawa wstecz39. Wysuniecie takiej propozycji oznaczato jednak,
ze praktyka udzielania pomocy w zamian za akcje miata miejsce juz wczes-
niej. Minister chciat tez mie¢ prawo przejmowania akcji z réwnoczesnym
zrzeczeniem sie prawa gtosu podczas WZA40. Wydaje sie, ze intencjg tego
wniosku byta nieche¢ ministerstwa do ponoszenia odpowiedzialnosci za po-
czynania poszczegolnych bankéw prywatnych. Przejecie tej odpowiedzialnos-
ci czynito bowiem ze skarbu panstwa konkurenta innych bankéw prywatnych,
co byloby sytuacjg niepozadang. Niestety, Rada Ministrow skreslita to samoo-
graniczenie ministra skarbu. Ostateczny tekst ogtoszony zostat 27 pazdzier-
nika 1932 r. jako rozporzadzenie Prezydenta RP41.

Akcje sanacyjne podejmowane na podstawie regulacji z 1932 r. byly zna-
cznie skuteczniejsze od poprzednich. Réwnoczesnie staly sie one niebywale
skomplikowane. Zazwyczaj w akcje sanacyjng, oprocz skarbu panstwa i zain-
teresowanego banku, zaangazowane byly liczne inne podmioty gospodarcze,
a sanacja polegata na wieloszczeblowej kombinacji ulg, umozen, gwarancji,
kredytow oraz przemian wiasnosciowych. Przykladem takich akcji byta sana-
cja BHW na poczatku 1934 r.42 oraz sanacja BZSZ, dokonana w pazdzier-
niku tego roku43. W tym ostatnim przypadku nastapito przejecie przez pan-
stwo wiekszosci akcji. Poza wielkimi bankami, takimi jak oba wymienione,
akcje sanacyjne obejmowaly rowniez instytucje kredytu dlugoterminowego
oraz niektore KKO i banki spotdzielcze. W jednym przypadku akcja sanacyj-
na przekroczyta granice Polski, kiedy to udzielono pomocy polskiemu banko-
wi spoldzielczemu na Zaolziudd. Efektem dziatania rozporzadzenia z 1932 r.
byto poszerzanie kontroli panstwa w bankowos$ci prywatnej. Nie wydaje sie
jednak, zeby maksymalizacja sektora panstwowego byta celem, ktéry przy-
Swiecatl kolejnym ministrom skarbu. Gdyby tak byto, mozliwosci etatyzacii
bankowosci, ktére byly duzo wieksze, zostatyby wykorzystane.

39 AAN, PRM, t. 64, s. 412.

40 Ibidem.

41 DURP 1932 nr 94, p. 815.

42 Szczegoly patrz: Scisle tajny wniosek..., op. cit.

43 Patrz szerzej: AAN, MS, t. 4551. Por. tez ,Gazeta Bankowa" 1935 nr 19.
44 AAN, BGK, t. 936.
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Tabela 30

Dituznicy Funduszu Pomocy Instytucjom Kredytowym (stan w dn. 31 grudnia 1936 r.)

Dtuznicy

. Z pierwszej sanacji (1925-27)
Ministerstwo Pracy i Opieki Spotecznej
Ziemski Bank Kredytowy SA we Lwowie
Polski Bank Przemystowy SA w Warszawie
Bank Przemystowcéw SA w Poznaniu
Matopolski przemyst naftowy

18 cukrowni

Inni

Razem

II. Z Ustawy z 17 marca 1931 r.

PBR na rachunku Banku Przemystowcéw Polskich SA
Polski Bank Przemystowy SA w Warszawie

Bank M. Stadthagen SA w Bydgoszczy

Bank Ziemianski SA w Warszawie

Pomorski Bank Rolniczy SA w Toruniu

Poznanski Bank Ziemian SA

,Cmieléw” SA

BZSZ - kredyt z lokat PKO

Razem

Ill. Z Rozporzadzenia Prezydenta z 27 pazdziernika 1932 r.
A. Kredyty

Bank Zwigzku Spotek Zarobkowych SA w Poznaniu

Akcyjny Bank Hipoteczny SA we Lwowie

Bank Ziemianski SA w Warszawie (w likwidaciji)

Zjednoczony Bank Ziemianski SA w Warszawie

Ziemski Bank Kredytowy SA we Lwowie

Ziemski Bank Hipoteczny SA we Lwowie

Miejska KKO w Stanistawowie

Kredyty z sanacji Banku Handlowego SA w Warszawie, w tym:

,Modrzejow-Hantke" 5,0

Bank Handlowy SA w Warszawie 1,3

Ministerstwo Rolnictwa i Reform Rolnych 0,3
Inni

Razem

Suma
(w min zt)

2,3
1,0
14
3,8
1,0
2,8
15

14,4

0,9
0,8
0,1
2,0
0,4
0,5
0,7
3,0

8,4

4,5
0,4
14
21
01
01
14
6,4

16
18,0
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cd. tab. 30
B. Gwarancje
Bank Zwigzku Spétek Zarobkowych SA w Poznaniu 14,5
Poznanskie Ziemstwo Kredytowe 3,6
Towarzystwo Kredytowe Ziemskie w Warszawie 2,3
Razem 20,4
C. Zyra
Zjednoczony Bank Ziemianski SA w Warszawie 9,0
Bank Zwigzku Spoétek Zarobkowych SA w Poznaniu 6,0
Zyra dla spétdzielni 0,4
Razem 15,4
Razem 53,8
Razem 76,6

Zr6dlo: AAN, BGK, t. 235.

Do lata 1939 r. prawie potowa tego zadluzenia zostala sptacona. Wierzy-
telnosci FPIK pod koniec lipca 1939 r. ilustruje tab. 31.

Tabela 31
Wierzytelnosci FPIK w dn. 31 lipca 1939 r.
Podstawa zobowigzania Suma
(w min zt)

Z pierwszej sanacji (1925-27) 10,3
Z ustawy z 1931 r. 2,3
Z rozporzadzenia z 1932 r., w tym:
- kredyty 12,3
- gwarancje i zyra 19,0
Razem 43,9

Zrédlo: AAN, BGK, t. 818.

3.5. REGLAMENTACJA DEWIZOWA

Wprowadzona w kwietniu 1936 r. reglamentacja dewizowa przyczynita sie
do wzmocnienia pozycji ministra skarbu wobec bankéw prywatnych. Minister
ustalat liste bankéw dewizowych, a po 1936 r. znalezienie sie na tej liscie
stato sie dla bankéw sprawg zycia lub Smierci, bowiem bank pozbawiony
mozliwosci operowania obcymi walutami skazany bylby na upadek. W ten
sposOb minister uzyskat potezny, nie wynikajagcy bezposrednio z prawa ban-
kowego srodek nacisku. Odebranie uprawnien banku dewizowego traktowa-
ne byto jako ,ostatnie ostrzezenie”, po ktéorym nastepowata likwidacja banku.
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ne byto jako ,ostatnie ostrzezenie”, po ktdrym nastepowata likwidacja banku.
Tak byto w 1938 r. w przypadku Banku Komercjalnego SA, oddziatu Katowic-
kiego Dresdner Bank, DB Tylicki w Bialymstoku, czy DB Tobiasz Bunimowicz
w Wilnied5. PrzejSciowo cofnieto wowczas uprawnienia réwniez Bankowi
Poznanskiego Ziemstwa Kredytowego SA, Bankowi Kwilecki, Potocki i S-ka
SA w Poznaniu oraz DB A. Holzer.

3.6. DZIALALNOSC ZWIAZKU BANKOW W POLSCE

Wielki kryzys i upadek licznych bankéw musiat doprowadzi¢ do zasadni-
czych zmian organizacyjnych w ZBwP. Zgodnie z zasadg, ze przedstawiciele
bankoéw, ktérych macierzyste instytucje znalazly sie w ktopotach, przestajg
petni¢ funkcje w Zwigzku, w 1931 r. ztozyli rezygnacje: prezes Marcin Szarski
(Polski Bank Przemystowy SA) i Karol Bauer (Bank M. Stadthagen SA). Wy-
cofali sie réwniez: Hipolit Gliwic (BHW) i Jakub Podczaski (Slaski Zaktad
Kredytowy SA). Wypadt ze zwigzku caly oddziat slgsko-cieszynski. Na po-
czatku 1932 r. prezesem ZBwP zostat Stanistaw Lubomirski z BHW, ktory
jednak zmart w tym samym roku46. W tej sytuacji dokonano reorganizacji
ZBwP. W miejsce rady utworzono siedmioosobowy zarzad47, ktérego pre-
zesem zostat Wactaw Fajans. Funkcje wiceprezesOw objeli: Witold Broniew-
ski i Pawet Heilperin. Dyrektorem zwigzku zostat Stanistaw Skonieczny. Zlik-
widowano podziat zwigzku na oddzialy. Taka struktura wiadz ZBwP oraz
obsada personalna najwazniejszych funkcji utrzymata sie az do 1939 r.48.

W latach kryzysu ZBwP przeciwstawial sie pomystom wprowadzenia re-
glamentacji dewizowej49, uprzywilejowaniu dtuznikow wobec wierzycieli
w ramach akcji oddiuzeniowejs0 oraz uprzywilejowaniu podatkowemu ban-
kéw panstwowych w poréwnaniu z bankami prywatnymi5l. W pierwszych
latach kryzysu KKO, w ktérych oprocentowanie wkiadéw nie bylo powigzane
z ograniczeniami Kartelu Depozytowego, zaczely by¢ groznym konkurentem

45 MP z 25 czerwca 1938.
46 ,Gazeta Bankowa" 1932 nr 16.

47 W skiad zarzadu weszli: Witold Broniewski z BZSZ, Wtadystaw Fajans z PBZ, Leopold
Hebda z Banku Cukrownictwa, Pawet Heilperin z BDW, Wiadystaw Heinrich z Banku Towa-
rzystw Spoétdzielczych, Mieczystaw Hofman z BHW i Andrzej Rotwand z Banku Zachodniego.

48 W 1935 r. Hebda zastgpiony zostat przez Wtadystawa Demby, réwniez z Banku Cukro-
whnictwa. Po $mierci Pawta Heilperina w 1937 r. jego miejsce w zarzadzie pozostato nie obsa-
dzone.

49 Sprawozdanie ZBwP, 1932, s. 7.
50 Ibidem, s. 8; Sprawozdanie ZBwP, 1934, s. 15.
51 Sprawozdanie ZBwP, 1935, s. 9.
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w dziedzinie gromadzenia wktadéw, zaréwno dla bankéw prywatnych, jak
i PKO (por. aneks I). W tej sytuacji pod koniec 1933 r. ZBwP skionit Minister-
stwo Skarbu do poddania oprocentowania wktadéw w KKO takim ogranicze-
niom, jakie obowigzywaly w Kartelu Depozytowym (por. tab. 21)52. W 1934
r. ZBwP powrécit do tradycyjnego postulatu likwidacji bezposrednich kredy-
tow Banku Polskiego dla gospodarki53.

W 1935 r. ZBwP, na prosbe Ministerstwa Skarbu, zorganizowat syndykat
bankéw dla przeprowadzenia subskrybcji 3% Premiowej Pozyczki Inwestycyj-
nej54. Zwigzek popierat ewolucje bankow czionkowskich ku klasycznemu
modelowi dyskontowemu, ,angielskiemu”55. Zwigzek, dostrzegajgc margina-
lizacje bankowosci prywatnej, wyrazat satysfakcje z powodu réwnoczesnego
zmniejszania sie udziatu Banku Polskiego w krétkoterminowej obstudze kre-
dytowej gospodarki56. Oceniano to jako wycofywanie sie Banku Polskiego
na pozycje banku centralnego, co od dawna bylo postulatem ZBwP. W tej
sytuacji ekspansja kredytowa bankéw panstwowych nie byta oceniana jako
zagrozenie dla bankéw prywatnych. Wobec reglamentacji dewizowej ZBwP
zajagt stanowisko przychylne, chwalgc sprawnos¢ Polskiego Instytutu Rozra-
chunkowego i Komisji Dewizowej57.

3.7. POLITYKA BANKOWA W OSTATNICH LATACH PRZED WOJNA

Pod koniec lat trzydziestych w sferach rzadowych narastata Swiadomos¢
niedorozwoju polskiego rynku pienieznego. Jeden z lideréw obozu rzadzace-
go, Ignacy Matuszewski, w 1936 r. stwierdzal, ze w Polsce rynek pieniezny,
skrepowany wielorakga reglamentacja, rozwijat sie poza oficjalnym aparatem
kredytowym. Matuszewski pisat: ,| to jest najbardziej ze wszystkiego niepo-
kojace, ze polityka (reglamentowania stopy procentowej i reglamentowania
kredytu) prébujgca prowadzi¢ gospodarke opartg na wilasnosci prywatnej bez
stosowania kryteriow, niezbednych po to, aby gospodarka mogta da¢ dobre
rezultaty, ze ta polityka znajduje poklask”58. W grudniu nastepnego roku,
w cytowanym juz przemoéwieniu sejmowym, Eugeniusz Kwiatkowski wskazat
na trzy motory rozwoju gospodarczego Polski: budzet panstwa, inwestycje

52 Sprawozdanie ZBwP, 1933, s. 12.
53 Sprawozdanie ZBwP, 1934, s. 13.
54 Sprawozdanie ZBwP, 1935, s. 17.
N Sprawozdanie ZBwP, 1936, s. 17.
56 Sprawozdanie ZBwP, 1937, s. 16.
57 Ibidem, s. 9, 11.

58 I. Matuszewski: Préby syntez. Warszawa 1936, s. 345.
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wit: ,Ruina rynku pienieznego to synonim bezprogramowo wbrew checi rzadu
rozwijanego etatyzmu

Pod koniec dwudziestolecia miedzywojennego narastata zatem sSwiado-
mos¢ popetnionych wobec aparatu kredytowego btedow: reglamentacji stopy
procentowej, demoralizacji dtuznikdw przez akcje oddluzeniowg i zywiolowa
etatyzacje. Zapowiadato to, jak sie wydaje, korzystny przetom w polityce pan-
stwa wobec bankéw prywatnych.

4. EWOLUCJA BILANSOW BANKOWYCH

Zmiany podstawowych wielkosci bilansowych w bankach zwigzkowych
w latach trzydziestych ilustruje tab. 32. Dane KBMS, oparte na szerszej ba-
zie, ale nieporownywalne z uwagi na zmiane metody sporzgdzania bilansow,
zawierajg aneksy VI i VII.

Tabela 32

Dynamika bilanséw bankéw zwigzkowych w latach 1930-38
(stan w dn. 31 grudnia 1930 r. = 100)

s Lata 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938
WyszczegllniemeNr~~~— A
Kapitaty wlasne 100 88 87 74 72 67 67 67 68
Wkiady wszelkich typow 100 54 49 33 35 37 39 47 56
Kredyty wszelkich typow 100 64 53 40 39 40 39 42 46
Lata

. 1931a 1932a 1933a 1934a 1935a 1936a 1937a 1938a
Wyszczegblnienie"—

Whktady wszelkich typéw 54 20 69 105 104 107 120 118
Kredyty wszelkich typow 64 82 75 99 101 98 107 110

a Rok poprzedni = 100.
Zrédio: Zestawienie autora na podst. Sprawozdan ZBwP z lat 1930-38.

4.1. OPERACJE BIERNE

Rok 1930, mimo wyraznych juz objawdw kryzysu, byt rokiem wzrostu
wktadéw. Do niewielkiego spadku doszio jesienig w zwigzku z sytuacjg polity-
czng (rozwigzanie Sejmu, aresztowanie przywddcéw Centrolewu i wybory
.orzeskie”). Prawdziwy run na banki rozpoczat sie wiosng 1931 r. Dynamike
ucieczki wkladow ilustruje tab. 33.

59 E. Kwiatkowski: O wielko$¢..., op. cit., s. 51.
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Tabela 33

Wycofywanie wktadoéw z bankéw zwigzkowych w 1931 r.
(stan w koncu miesigca)

Okres Wk{ady(vv\\:srf]ier!k;? typow Zmiana %
1930
Czerwiec 1017
Lipiec 1043 +2,6
Sierpien 1042 -0,1
Wrzesien 1017 -2,4
Pazdziernik 981 -3,5
Listopad 992 +1,1
Grudzienh 983 -0,9
1931
Styczen 907 -7,7a
Luty 903 -0,4
Marzec 893 -1,1
Kwiecien 851 -4,7
Maj 814 -4.3
Czerwiec 746 -8,3
Lipiec 677 -9,2
Sierpien 651 -3,8
Wrzesien 613 -5,8
Pazdziernik 570 -7,0
Listopad 549 -3,4
Grudzien 529 -3,6

a Dane ze stycznia nie w peni poréwnywalne z danymi z grudnia z powodu zmiany podsta-
wy obliczen (w 1930 r. - 28 bankéw, w 1931 r. - 22 banki).

Zrédio: Zestawienie autora na podst. Sprawozdan ZBwP z lat 1930 i 1931.

Lata 1932 i 1933 charakteryzowat dalszy odptyw wktadéw, ale znacznie
wolniejszy i spokojniejszy. W 1932 r. ucieczka wkladéw uzasadniana byla
obawami o kondycje systemu bankowego w obliczu oddtuzeniowej akcji rza-
du, w pierwszej potowie 1933 r. - obawami o kondycje dolara. W potowie
1933 r. nastgpita stabilizacja wktadéw. Wzrost wktadéw (w skali roku) odno-
towano po raz pierwszy w 1934 r. Rok 1935 byt pod tym wzgledem nieco
mniej korzystny, gtownie z powodéw politycznych (Smier¢ Pitsudskiego
i zmiana rzadu). W pierwszym kwartale tego roku w bankach zwigzkowych
odnotowano przyrost wkltadéw o 43,8 min z.. W drugim i trzecim kwartale
ubyto jednak 102,3 min zl, dopiero czwarty kwartat przynidost wzrost
0 81,3 min zt, tak ze caly rok zamkngt sie przyrostem netto60. W pierwszym
potroczu 1936 r. odnotowano odplyw wktadéw (w bankach zwigzkowych
116,6 min z#6l), wywotany niepewnoscig co do polityki walutowej rzadu

60 Sprawozdanie ZBwP, 1935, s. 8.
61 Sprawozdanie ZBwP, 1936, s. 14.
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w obliczu rozpadu ziotego bloku. Przyrost wktadéw w drugim pétroczu prze-
wyzszyt jednak ubytek w  pierwszym (w bankach zwigzkowych
374,5 min zt62). Rok 1937 przyniost dalszy wzrost wkiadéw, mimo pogor-
szenia koniunktury w drugiej potowie roku. W 1938 r. dwukrotnie wystepowa-
ty objawy paniki bankowej w zwigzku z przesileniami sytuacji politycznej
(w lutym-marcu kryzys austriacki i polsko-litewski, we wrzesniu kryzys cze-
chostowacki). Po uspokojeniu sytuacji politycznej wkiady powracaly jednak
do bankéw i rok 1938 zamknat sie przyrostem netto. W 1938 r. przyrost wkta-
doéw w bankach prywatnych po raz pierwszy od czaséw wielkiego kryzysu
wyprzedzit przyrost w bankach panstwowych (por. aneks Il). Sadzac z frag-
mentarycznych danych, jakimi dysponujemy, w 1939 r. nastepowata szybka
ucieczka wktadéw bankowych (por. aneks VII).

Struktura wkltadow zmieniata sie systematycznie na niekorzys¢ wkladow
terminowych i korespondentéw loro. Co wiecej, obie te niekorzystne tenden-
cje nie ulegly odwrdceniu po zakonczeniu kryzysu. Dynamike tego procesu
ukazuje tab. 34. Spadek wktadoéw korespondentéw loro byl przede wszyst-
kim, skutkiem wycofywania z bankéw polskich kredytow zagranicznych. Spa-
dek tej kategorii Srodkoéw byl, w okresie kryzysu, wiekszy niz ucieczka wkla-
déw krajowych63, w latach nastepnych trwat nadal, mimo przyrostu wktadow
krajowych (por. aneks VII). Wynikalo to, poczatkowo, z braku zaufania do
stabilnosci polskiej polityki gospodarczej, zas w drugiej potowie lat trzydzie-
stych - z braku zaufania do stabilnosci sytuacji polityczne;j.

Tabela 34

Struktura wkiadéw w bankach zwigzkowych w latach 1931-38 (stan w dn. 31 grudnia, w %)

A
. Lfata 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938
Wyszczegdlnienie ~—

Wktady terminowe 35.1 32.2 27.1 30.1 28,3 24,1 17.3 17,0
Rachunki czekowe 50.2 55,6 60,8 59,8 63,7 68,8 75.3 76,6
Korespondenci loro 14,7 12.2 12.1 10.1 8,0 71 7,4 6,4

Zrodio:  Zestawienie autora na podst. Sprawozdan ZBwP z lat 1931-38.

Rozmiary kapitatbw wiasnych nalezy uzna¢ za zawyzone. Podczas wiel-
kiego kryzysu niektére banki skupowaly wtasne akcje, by nie dopusci¢ do
spadku ich kursu na gietdzie64. Praktyka ta byla sprzeczna z prawem, w je-
dnym przynajmniej przypadku mamy dowody na jej stosowanie.

62 Ibidem.
63 Por. Uzasadnienie $cisle tajnego wniosku..., AAN, KEM, 1258, s. 27.

64 Zrobit tak np. BDW, ktéry od 1930 r. wykupit 28,9% swych akcji. W czerwcu 1939 r.

ujawniono ten zabieg, umarzajgc wspomniane akcje i obnizajac kapitat zaktadowy z 10 min do
7,11 min zt. AAN, MS, t. 4254.
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4.2. OPERACJE CZYNNE

W okresie kryzysu dynamika spadku kredytow byla mniejsza od dynamiki
spadku wkladow. Zjawisko to bylo czesciowo pozorne. Banki zapisywaly po
stronie aktywow rowniez i takie kredyty, ktére juz dawno okazaly sie niescig-
galne. W innym bowiem wypadku trzeba by zapisaé je jako straty, co zepsu-
toby obraz bilansu. Z podobnych powoddw wzrastat udziat kredytow diugoter-
minowych - nieSciggalne pozyczki krétkoterminowe przeksztatlcano w pozycz-
ki dlugoterminowe, nie decydujgc sie na spisanie ich na straty. Spadek roz-
miaréw kredytow ditugoterminowych po 1932 r. byt skutkiem realizacji ustawy
0 konwersji zadluzenia diugoterminowego65. Na spadek znaczenia kredytu
dyskontowego wptyneto kurczenie sie liczby firm na tyle dobrych, ze ich we-
ksle mogty by¢ przyjmowane przez banki.

Przyrost wktadow w 1934 r. nie znalazt odbicia w rozwoju akcji kredyto-
wej. Po raz pierwszy wzrost sumy kredytow w bankach zwiazkowych odnoto-
wano w 1935 r. W roku 1936 kredyty skurczyly sie, pomimo wzrostu wkia-
dow. W nastepnych latach ekspansja kredytowa pozostawata w tyle za przy-
rostem wktadéw. Doszto do tego, ze - po raz pierwszy od czasOw inflacji -
rozmiary wktadow przekroczyly rozmiary kredytéw netto (tab. 36). Roéwno-
czesnie jednak malato uzaleznienie bankéw zaréwno od redyskonta, jak i od
wktadoéw zagranicznych. Wydaje sie, ze po doswiadczeniach kryzysu banki
byly bardzo ostrozne i utrzymywaly rozmiary akcji kredytowej ponizej poten-
cjalnych mozliwosci. Zaletg takiej polityki bylo powiekszenie bezpieczenstwa
prywatnego systemu kredytowego, co stwarzalo przestanki trwalosci jego
sanacji. Pozytywnym zjawiskiem byt tez wzrost udzialu kredytu dyskontowe-
go. Oznaczato to ewolucje w kierunku ,angielskiego”, czyli bardziej bezpiecz-
nego modelu bankowosci.

Tabela 35

Struktura kredytéw w bankach zwigzkowych w latach 1931-38
(stan w dn. 31 grudnia, w %)

Lata
1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938
Struktura
Dyskonto weksli 47,5 46,1 51,1 47,7 45,0 49.6 53,6 54,8
Rachunki biezgce 47,0 45,8 46,8 46,5 46,8 42.7 36,5 32,2
Pozyczki terminowe 5,5 81 21 5,8 8,2 7,7 9,9 13,0

Zrodio:  Zestawienie autora na podst. Sprawozdan ZBwP z lat 1931-38.

65 DURP 1932 nr 115, p. 950.
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Tabela 36

Stosunek wkiadow i redyskonta do kredytéw w bankach zwigzkowych (w %)

Lata

Wyszczegolnienie™--A A 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938

Whktady do kredytéw

- brutto 60 66 60 64 66 67 81 86
- netto 84 90 86 90 94 101 109 108
Redyskonto do kredytow

- dyskontowych 61 57 58 60 66 57 48 36
- krétkoterminowych 31 29 30 30 32 35 29 23

Zrodio:  Obliczenia autora na podst. Sprawozdain ZBwP z lat 1931-38.

4.3. RENTOWNOSC BANKOW

Mimo utraty znacznej czesci srodkéw obrotowych, banki polskie pokryty
odptyw wkltadéw bez uciekania sie do nadzwyczajnych sposobo6w, w rodzaju
.Swiat bankowych”, jakie mialy miejsce w Austrii, Niemczech, na Wegrzech,
na totwie, w Estonii i, przede wszystkim, w Stanach Zjednoczonych. Ubytek
wktadéw pokryty zostat droga redukcji akcji kredytowej, pogotowia kasowego,
portfela papieréw wartosciowych i przejsciowego zwiekszenia redyskonta66.

Rentownos$¢ bankow zwigzkowych osiggneta maksymalny poziom (127%)
w 1930 r. Jeszcze w 1931 r. utrzymala sie powyzej 100% (patrz aneks VIII),
w nastepnym roku spadajgc ponizej 100%. Od 1935 r. rozpoczeta sie syste-
matyczna poprawa rentownosci, ktéra w 1938 r. doszia do 138,7%. Byt to
wskaznik znacznie lepszy od tego, jaki osiggnieto w okresie dobrej koniunk-
tury schylku lat dwudziestych. Swiadczyto to o poprawie kondycji bankéw.
Pamietajmy jednak, ze pojecia ,rentownosci” uzywamy tu w takim sensie,
w jakim uzywano go w ZBwP, czyli stosunek procentow i prowizji do kosztow
handlowych. Bardziej ztozone metody liczenia rentownosci67, uwzgledniaja-
ce m.in. proporcje miedzy rozmiarami wkladéw a rozmiarami akcji kredyto-
wej, datyby zapewne nieco gorszy wynik. W drugiej potowie lat trzydziestych
wyraznie zwyciezyt priorytet bezpieczenstwa wkfadoéw nad interesami kredy-
tobiorcow.

66 Uzasadnienie $cisle tajnego wniosku..., AAN, KEM, t. 1258, s. 12.

67 W latach trzydziestych nowe metody liczenia rentownos$ci, z uwzglednieniem rozmiaréw
i oprocentowania tak kredytow, jak i wktadow, zaproponowat Stanistaw Wyrobisz (por. S. Wy-
robisz: Rentowno$¢ bankéw. Krakéw 1933). Niestety, nie dysponujemy ciggami danych, ktére
umozliwityby wyliczenie rentownosci zgodnie z propozycjami Wyrobisza.
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W 1931 r. banki zaprzestaly wyptacania dywidendy. Postgpity tak nawet
banki nie dotkniete kryzysem. Przyczyng takiej solidarnosci byto przekonanie,
ze brak dywidendy tylko w niektérych bankach poderwatby do nich zaufanie.
To mogtoby sta¢ sie przyczynag paniki, ktéra z kolei mogtaby sie przerzucic¢
réwniez na banki bedace w lepszym potozeniu68. Wyptaty dywidendy wzno-
wiono w niektorych bankach dopiero w 1936 r. Byly jednak i takie instytucje,
ktére nie wyptacaly dywidendy az do wybuchu Il wojny Swiatowej69.

4.4. MIEJSCE BANKOWOSCI PRYWATNEJ W POLSKIM APARACIE KREDYTOWYM

W latach trzydziestych dokonat sie proces marginalizacji bankowosci pry-
watnej. Udziat bankéw prywatnych w catlosci wktadow deponowanych w in-
stytucjach kredytowych spadt z ok. 40% pod koniec lat dwudziestych do ok.
20% pod koniec nastepnej dekady (por. aneks [). Udziat w kredytach krotko-
terminowych spadt w tym czasie z ponad 50% do 30-40% (por. aneks lI).
W dziedzinie kredytu dtugoterminowego udzial bankowo$ci prywatnej zawsze
byt marginalny, ale i tu odnotowano spadek. Proces marginalizacji trwat do
1934-35 r., po czym ustalita sie pewna rownowaga sit miedzy bankami pry-
watnymi a innymi segmentami aparatu kredytowego. Réwnowaga ta prze-
trwata az do wybuchu wojny. Nie ma zatem podstaw do przypuszczenh, ze
marginalizacja bankowos$ci prywatnej trwataby dalej, az do zupetnego jej
zaniku. Wiele wskazuje na to, ze spychaniu na margines prywatnego aparatu
kredytowego towarzyszyla poprawa jego kondycji i jakosci, rownowage osia-
gnieta w drugiej potowie lat trzydziestych mozna zatem uwazac¢ za potencjal-
nie stabilng.

5. PODSUMOWANI*

Doswiadczenia drugiego juz kryzysu spowodowaly zmiane pogladow kot
kierowniczych bankowosci polskiej zdecydowanie na korzys¢ bankowosci
.angielskiej”. Opcja ta, zwiekszajgc stopien bezpieczehnstwa aparatu banko-
wego, przyczyniata sie zarazem do jego marginalizacji, limitowata bowiem
ekspansje kredytowa bankéw. Nieche¢ bankoéw do innych niz wekslowa form
kredytu zawezato grono potencjalnych klientow bankéw wylgcznie do firm
najsolidniejszych. Mimo oczywistych korzysci wynikajacych z takiej ewolucji
musimy zauwazy¢, ze oznaczata ona odciecie od mozliwosci uzyskania kre-
dytu bankowego znaczacej czesci gospodarki polskiej. Inng przyczyng margi-

“z Landau, J. Tomaszewski: Gospodarka..., t. 3, op. cit., s. 294.

69 Z. Landau, J. Tomaszewski: Gospodarka..., t. 4, op. cit., s. 309.
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nalizacji byt odptyw z Polski kapitatbw zagranicznych. Uzaleznienie bankowo-
Sci prywatnej od dyspozycji zagranicznej byto charakterystyczne juz dla dru-
giej potowy lat dwudziestych. Wéwczas obserwowano je z nadziejg na na-
ptyw dalszych kapitatow. Wielki kryzys spowodowat jednak ich ucieczke.
Réwnoczesnie dokonywaly sie korzystne zmiany w polityce bankowej rzgdu
oraz poprawa jakosci aparatu kredytowego.



ZAKONCZENIE

Analiza dziejow bankowos$ci prywatnej w |l Rzeczypospolitej pozwala
sformutowaé nastepujgce tezy:

1. W okresie miedzywojennym dokonata sie marginalizacjal polskiej
bankowosci prywatnej. Pierwsza wojna Swiatowa i inflacja zniszczyly po-
tencjat finansowy prywatnej bankowosci. Pozorno$¢ ekspansiji organizacyjnej
bankow prywatnych w okresie inflacji ujawnit kryzys 1925 r. W nastepnym
okresie pojawita sie koncepcja przeksztalcenia prywatnego aparatu kredyto-
wego w sprawny instrument Sciggania do Polski kapitalu zagranicznego.
Wycofanie obcych kapitatéw w okresie wielkiego kryzysu przyczynito sie do
marginalizacji bankowos$ci prywatnej w latach trzydziestych. W drugiej poto-
wie dekady pogtebiata ten proces ewolucja ku ,angielskiemu” modelowi ban-
kowosci, utrzymujgc ekspansje kredytowa bankdéw ponizej ich rzeczywistych
mozliwosci finansowych. Doswiadczenia wielkiego kryzysu utrwality w opinii
publicznej przekonanie o wiekszej wiarygodnosci bankowosci panstwowej.

2. Rownolegle do procesu marginalizacji nastepowata poprawa jako-
Sci prywatnego aparatu kredytowego2. Dwukrotna, ostra selekcja wyelimi-
nowata z grona bankdow prywatnych instytucje stabsze i zbyt ryzykanckie.
Banki, ktére przetrwaly obie proby, reprezentowaly wyzszy poziom. Doswiad-
czenia kryzysu 1925 r. ujawnity wyzszo$¢ modelu ,angielskiego” nad ,nie-
mieckim”. Mimo to, biorac pod uwage stabo$¢ rodzimego kapitatu, banki
prébowaly kontynuowac¢ ,niemiecki’, inwestycyjny typ dziatalnosci. Wielki
kryzys przynidst zwrot ku modelowi ,angielskiemu”. Byta to ewolucja ,ponad
stan” w kraju tak ubogim w kapitaly, jak Polska. Pogiebita ona wspomniany
proces marginalizacji, ograniczajac dziatalnos¢ kredytowag bankdéw. Z drugiej
jednak strony oznaczata wzrost stopnia bezpieczenstwa aparatu kredytowe-
go. Réwnoczesny wzrost rentownosci bankéw sktania do uznania, ze margi-
nalizacja bankéw osiggneta poziom uzasadniony stopniem kapitalizacji kraju.
Nie ma dowoddéw na poparcie tezy, iz marginalizacja postepowataby dalej, az
do zaniku bankowosci prywatnej.

1 Termin ,marginalizacja” uzyty jest tu w znaczeniu okre$lonym w przypisie 2 w ,Przedmo-
wie”. Majac S$wiadomos$¢ jego niezrecznosci, nie znalaztem jednak synonimu oddajacego réw-
nie doktadnie istote sprawy.

2 Teza o pozytywnej selekcji dokonywanej wsrod podmiotéw gospodarczych przez kryzysy
wydawac sie moze banalna. Mimo to zdecydowalem sie na jej pozostawienie w przekonaniu,
ze nie zostata ona, jak sie wydaje, w wystarczajgcym stopniu wzieta pod uwage w dotychcza-
sowej literaturze przedmiotu. Literatura ta, ekstrapolujgc do$wiadczenia okresu miedzywojen-
nego, czesto przepowiadata nieuchronny zanik bankowos$ci prywatne;j.
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3. Czynnikiem ostabiajgcym bankowos$¢ prywatng byta polityka wiadz
panstwowych. Trudno moéwi¢ o konsekwentnej polityce bankowej rzadu.
Przez diugi czas interesy bankowosci podporzgdkowane byly innym celom,
ktére rzad uwazat za wazniejsze. W drugiej potowie lat dwudziestych celem
takim bylo pragnienie obnizenie stopy procentowej, w latach wielkiego kryzy-
su - oddtuzenie rolnictwa. Nie negujac wagi wymienionych spraw, mozna
zgtosi¢ zastrzezenia do przyjetych przez rzad metod. Idea obnizenia stép
procentowych byta stuszna, nie wydaje sie jednak, by administracyjna regla-
mentacja w postaci ustawodawstwa antylichwiarskiego byta wiasciwg droga
do osiggniecia tego celu. Koniecznoscig obnizenia stép procentowych uza-
sadniano rowniez uprzywilejowanie bankowosci panstwowej w rywalizacji
z bankowoscig prywatng. Historyk bankowosci prywatnej odnosi wrazenie, ze
argumentacja powyzsza byla czesto naduzywana. Spoteczna waga akcji
oddituzeniowej w okresie wielkiego kryzysu nie ulegata watpliwosci, z punktu
widzenia bankowos$ci (mozna przypuszczaé, ze nie tylko prywatnej) byto to
jednak dziatanie demoralizujgce dtuznikéw i, tym samym, podwazajagce pod-
stawy systemu kredytowego.

Od pewnego momentu rzad, jak sie wydaje, rowniez zaczat traktowac
bankowos$¢ prywatng jako instrument Sciggania do Polski kapitatbw obcych.
Z jednej strony uwazano to za cel godny poparcia, z drugiej jednak prébowa-
no poddac¢ banki prywatne kontroli na tyle skutecznej, aby ewentualny na-
ptyw kapitatdbw nie ograniczyt suwerennosci gospodarczej kraju. Ten punkt
widzenia odgrywat, jak sie wydaje, szczegdlng role w polityce bankowej Wia-
dystawa Grabskiego.

W drugiej potowie lat trzydziestych w sferach rzadowych dojrzewac¢ zacze-
ta Swiadomos$¢ biedow popetnionych wobec bankéw prywatnych. Istniaty
zatem szanse na nadanie problemom kredytowym witasciwej rangi w polityce
panstwa.

4. Istotnym czynnikiem deformacji polskiego systemu bankowego
byto wycofanie sie Banku Polskiego z wiekszosci funkcji wilasciwych
dla banku centralnego i koncentracja na funkcjach emisyjnych. Podczas
kryzysu 1925 r. nastgpit rodzaj ,abdykacji” Banku Polskiego z wielu (cho¢ nie
ze wszystkich) funkcji banku centralnego. Kierownictwo Banku Polskiego
uznato, ze istnieje sprzeczno$¢ miedzy troskg o stabilnos¢ waluty a troska
o kondycje aparatu kredytowego. Przekazanie funkcji ,ostatecznego zréodia
kredytu” w rece BGK, czyli rzagdu, w potgczeniu z podjeciem przez Bank Pols-
ki rywalizacji z bankami prywatnymi na polu krétkoterminowego kredytowania
gospodarki doprowadzito do atrofii bankowosci centralnej i trwale zdeformo-
wato polski system kredytowy.

5. Zasadnicze decyzje przesadzajgce o polskim modelu bankowosci
zapadty w latach dwudziestych, a znaczenie kryzysu 1925 r. w tej mate-
rii bylo wieksze niz znaczenie wielkiego kryzysu lat trzydziestych. Infla-
cja lat 1918-23, kryzys 1925 r., poparcie kolejnych rzgdow dla bankowosci
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panstwowej oraz decyzje podjete w drugiej potowie lat dwudziestych przesg-
dzily o zasadniczych parametrach modelu bankowosci polskiej. Wielki kryzys
przyspieszyt jedynie ujawnienie skutkéw wczes$niejszych rozstrzygnieé. Takie
przekonanie przesgdzito m.in. o ukladzie pracy.

6. Stabos¢ bankowosSci prywatnej byta réwniez skutkiem przyjetej
w okresie miedzywojennym deflacyjnej polityki pienieznej. Bledy w polity-
ce bankowej byly jedynie ubocznymi skutkami znacznie powazniejszych
deformacji w polityce walutowej. Gospodarka Il Rzeczypospolitej byta
dtawiona przez zbyt malg podaz pienigdza. Realny wymiar problemu ilustruje
tab. 37. Sytuacja taka byta wynikiem obaw przed powrotem inflacji oraz pres-
tizowego podejscia do kwestii walutowych. Byta ona dos¢ typowa w okresie
miedzywojennym w catej Europie, cho¢ w Polsce wystgpita w stopniu szcze-
gbélnym. Realnym wyjsciem z wielu nierozwigzywalnych, zdawato sie, dylema-
tow polityki bankowej (np. z reglamentacji stopy procentowej) mogta byc¢
jedynie zmiana polityki monetarnej i zwiekszenie podazy pienigdza.

Tabela 37
Obieg pieniezny w panstwach zaborczych i w Polsce
(w USD per capita)
Panstwa
WyszczegolInienie Niemcy  Austro-Wegry  Rosja Polska
(1913 r) (1913 r) (1913 r) (1928 r.)
Obieg pieniezny:
- bez uwzglednienia depozytéw
bankowych 10,65 9,86 4,64 4,88
z uwzglednieniem depozytow
bankowych 121,84 87,93 18,78 11,38

Zrédio:  Obliczenia autora na podst.: B.R. Mitchell: European Historical Statistics 1750-1975.
London 1981.

Polityka walutowa Il Rzeczypospolitej byta problemem ,zewnetrznym"
w stosunku do przedmiotu pracy, dlatego wspominam o jej wplywie na ban-
kowo$¢ dopiero w tym miejscu. Bez uwzglednienia tego czynnika obraz sytu-
acji prywatnego aparatu kredytowego nie bytby peiny.
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Aneks |
Rozwdéj sieci bankéw prywatnych w latach 1919-38
(stan w dn. 31 grudnia)
Banki akcyjne krajowe
Lata Domy bankowe  Kantory wymiany Oddzialy b. zagr.
centrale oddzialy

1919 37

1920 55 208

1921 86 406

1922 104 523

1923 111 657 17
1924 107 530

1925 82 259 1
1926 71 218 31 68 n
1927 56 175 29 64 n
1928 54 176 31 63 14
1929 51 164 30 61 15
1930 50 139 34 52 n
1931 50 111 30 48 13
1932 47 97 28 48 13
1933 39 84 27 48 13
1934 35 84 30 51 n
1935 32 84 29 49 10
1936 32 81 28 40 10
1937 26 79 29 38 9
1938 26 84 28 34 9

Zrédlo: Zestawienie autora na podst. H. Nowak: Bankowo$¢ w Polsce. T. 1. Warszawa
1932, s. 284; ,Rocznik Ministerstwa Skarbu” z lat 1924-1931; ,Rocznik Statystyki
RP” z lat 1920-30; ,Maty Rocznik Statystyczny” z lat 1930-39. Starano sie zniwelo-
wac rozbieznosci wynikajgce ze zmian metod liczenia.
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Aneks |l
Wkiady w gtéwnych instytutach kredytowych w latach 1924-39
(stan w dn. 31 grudnia)
Sp.
Lata BP BGK PBR PKO B. pryw. KKO Kred Razem
w min zt
1924 57,7 67,1 11 50,4 366,5 5,0 11 548,9
1925 49,0 71,8 4,9 70,1 332,8 26,3 4,9 559,8
1926 125,0 151,0 10,8 128,6 516,1 57,8 69,5 1058,8
1927 184,3 230,2 34,1 200,9 799,5 138,9 137,7 1725,6
1928 182,4 325,3 50,0 315,9 999,3 2422 209,9 2325.,6
1929 177,4 255,1 68,1 383,6 1089,0 360,7 282,2 2616,1
1930 162,4 243,1 67,6 431,3 1184,4 490,4 355,7 29349
1931 190,5 238,7 61,9 509,9 730,1 522,5 313,5 2567,1
1932 196,3 261,1 61,7 622,9 646,0 544,3 278,1 2610,4
1933 224.,6 236,8 97,1 713,5 572,5 537,5 255,5 2637,5

1934 187,6 314,4 1153 858,1 596,4 581,0 248,2 2901,0
1935 186,3 286,9 113,2 881,7 619,5 617,7 243,5 2948,8
1936 235,8 377,9 133,0 895,7 631,0 607,0 234,2 3114,6
1937 2591 540,2 180,0 1037,3 617,9 699,9 260,8 3595,2
1938 204,7 465,2 173,8 1094,0 702,7 747,9 2771 3665,4
1939a 129,5 421,9 155,4 985,8 671,4

w %
1924 10,5 12,2 0,2 9,2 66,8 0,9 0,2 100,0
1925 8,8 12,8 0,9 12,5 59,4 4,7 0,9 100,0
1926 11,8 14,3 1,0 12,1 48,7 55 6,6 100,0
1927 10,7 13,3 2,0 11,6 46,4 8,0 8,0 100,0
1928 7,8 14,0 2,2 13,6 43,0 10,4 9,0 100,0
1929 6,8 9,8 2,6 14,6 41,6 13,8 10,8 100,0
1930 55 8,3 2,3 14,7 40,4 16,7 12,1 100,0
1931 7,4 9,3 24 19,9 28,4 20,4 12,2 100,0
1932 7,5 10,0 2,3 23,9 24,7 20,9 10,7 100,0
1933 8,5 9,0 3,7 27,0 21,7 20,4 9,7 100,0
1934 6,5 10,8 4,0 29,6 20,6 20,0 8,5 100,0
1935 6,3 9,7 3,8 29,9 21,0 20,9 8,4 100,0
1936 7,6 12,1 4,2 28,8 20,3 19,5 7,5 100,0
1937 7,2 15,0 5,0 28,9 17,2 19,5 7,2 100,0
1938 5,6 12,7 4,7 29,8 19,2 20,4 7,6 100,0

a Dane z 31 marca 1939.
Uwaga: BGK i PBR bez lokat skarbu panstwa, KKO bez lokat na rachunkach zyrowych.

Zrodio:  Zestawienie autora na podst.: ,Bulletin Statistique du Ministére des Finances” z lat
1928-1939; ,Rocznik Ministerstwa Skarbu” Warszawa 1928, s. 616-618.
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Aneks Il

Kredyty krotkoterminowe gtéwnych instytucji kredytowych w latach 1924-39
(stan w dn. 31 grudnia)

Lata BP BGK PBR PKO B. pryw. Razem
w min zi
1924 280,9 48,3 10,3 19,7 370,0 729,2
1925 362,4 94,5 28,0 26,5 468,8 980,2
1926 360,0 149,7 51,6 25,5 604,6 11914
1927 496,9 200,9 129,8 42,6 1036,7 1906,9
1928 731,9 242,1 185,9 32,4 1438,6 2630,9
1929 781,2 252,6 2154 34,8 1592,7 2876,7
1930 758,4 236,3 2135 175 1644,1 2869,8
1931 796,4 2195 157,7 19,3 983,5 2176,4
1932 699,7 203,5 102,8 16,8 809,6 1832,4
1933 816,7 207,1 104,1 21,8 700,9 1850,6
1934 756,5 2445 112,4 31,3 702,0 1846,7
1935 866,3 229,3 103,8 33,3 686,5 1919,2
1936 855,6 248,8 88,7 38,1 648,8 1880,0
1937 708,5 334,1 50,0 48,5 627,2 1768,3
1938 1024,7 304,0 35,8 455 711,2 2121,2
1939a 684,1 301,2 40,4 45,9 707,3 1778,9
w %
1924 38,5 6,6 15 2,7 50,7 100,0
1925 37,0 9,7 2,8 2,7 47,8 100,0
1926 30,2 12,6 4,3 21 50,8 100,0
1927 26,1 10,5 6,8 2,2 54,4 100,0
1928 27,8 9,2 71 12 54,7 100,0
1929 27,1 8,8 7,5 1,2 55,4 100,0
1930 26,4 8,2 7,4 0,6 57,4 100,0
1931 36,6 10,1 7,2 0,9 45,2 100,0
1932 38,2 111 5,6 0,9 44,2 100,0
1933 44,1 11,2 5,6 1,2 37,9 100,0
1934 41,0 13,2 6,1 1,7 38,0 100,0
1935 45,2 11,9 54 1,7 35,8 100,0
1936 45,5 13,2 4,7 2,1 34,5 100,0
1937 40,1 18,9 2,8 2,7 35,5 100,0-
1938 48,3 14,3 1,7 2,2 33,5 100,0
1939a 38,5 16,9 2,2 2,6 39,8 100,0

a Dane z 31 marca 1939.

Uwaga: Z potrgceniem redyskonta. Od 1933 r. Bank Polski z uwzglednieniem dyskonta weksli
skarbowych. W poréwnaniu z aneksem Il zrezygnowano z uwzglednienia komunal-
nych kas oszczednosci i spétdzielni kredytowych z powodu niemoznosci odtworzenia
poréwnywalnych ciggéw.

Zrodio:  Zestawienie autora na podst.: ,Rocznik Ministerstwa Skarbu". Warszawa 1931, s. 412
oraz ,Bulletin Statistique du Ministére des Finances” z lat 1928-39.
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Aneks IV
Bilans tgczny bankéw akcyjnych w latach 1919-23
(w min mp)
Lata 1919 1920 1921 1922 1923

Liczba bankoéw 34 49 68 81 88
Aktywa
Gotoéwka3 699 3431 15 419 63 547 11 170 775
Waluty i dewizy 34 322 1180 14 981 6 184 706
Korespondenci

loro i nostro 2 325 10 237 39 504 233 548 71 222 560
Dyskonto 460 *l 942 12 489 84 348 5 202 708
Pozyczki lombard.b 82 311 1010 1632 560 206
Rachunki otwarte 454 4 800 23 941 82 947 14 396 132
Pozyczki hipoteczne 225 247 256 295 304 187
Papiery warto$ciowe

i udziaty 434 2 353 7 791 24 761 7 064 059
Ruchomosci

i nieruchomosci 71 315 1464 4 823 883 758
Rachunki z oddz. 115 679 5 356 27 962 4 535 296
Inkaso 73 523 2 862 31 321 6 963 838
Inne 82 481 3 175 41 503 5 653 464
Suma bilansowa 5 054 25 641 114 447 611 668 134 141 689
Pasywa
Kapitaly zakfad. 404 1643 4777 15 015 96 352
Kapitaly rezerw. 110 621 2 653 7 490 408 309
Wktady terminowe 338 1 804 7 963 16 712 1020 398
Whktady bezterminowe

i rach. otwarte 1897 6 765 33 598 143 523 23 887 607
Redyskonto 173 402 3 383 37 006 1522 619
Korespondenci

loro i nostro 1490 11 451 43 794 236 169 76 156 205
Rachunki z oddz. 101 438 5 513 26 838 5292 975
Inkaso 104 750 4 304 50 231 8 603 327
Sumy przejSciowe 176 944 1430 16 636 6 853 122
Inne 261 823 7 032 62 048 10 300 775

a Kasa, sumy na rachunkach w PKKP, PKO i w innych bankach oraz wylosowane papiery
wartosciowe i kupony.

bW bilansach bankéw matopolskich pozyczki lombardowe byly podawane tgcznie z rachun-
kami otwartych kredytow.

Zr6dlo: H. Nowak: Bankowo$é w Polsce. T. 1. Warszawa 1932, s. 364.
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Aneks V
Bilans tgczny bankdéw akcyjnych w latach 1919-23
(w min zt wg parytetu 1924)
Lata 1919 1920 1921 1922 1923 1923
1919

Liczba bankow 34 49 68 81 88 258,8b
Aktywa
GotéwkaO 32,8 30,1 27,4 18,5 91 27,7
Waluty i dewizy 1,6 2,8 21 4,4 5,0 312,5
Korespondenci

loro i nostro 109,2 89,8 70,1 68,0 57,9 53,0
Dyskonto 21,6 17,0 22,1 24,5 4,2 19,4
Pozyczki lombardowed 3,8 2,7 1,8 0,5 0,5 13,2
Rachunki otwarte 21,3 42,1 42,5 24,1 11,7 54,9
Pozyczki hipoteczne 10,6 2,2 0,5 0,1 0,2 1,9
Papiery wartosciowe i udziaty 20,4 20,6 13,8 7,2 57 27,9
Ruchomosci i nieruchomosci 3,3 2,8 2,4 1,4 0,7 21,2
Rachunki z oddz. 5,4 6,0 9.5 8,1 3,7 68,5
Inkaso 3,5 4,6 51 9,1 5,7 162,9
Inne 3,8 4.2 5,6 12,1 4,6 121,1
Suma bilansowa 237,3 2249 202,9 178,0 109,0 45,9
Pasywa
Kapitaly zaktad. 19,0 14,4 8,5 4,4 0,1 0,5
Kapitaly rezerw. 5,2 5,4 4,7 2,2 0,3 5,8
Whktady terminowe 15,9 15,9 14,1 4.9 0,8 5,0
Wktady bezterminowe i rach.

otwarte 89,1 59,3 59,6 41,8 19,4 21,8
Redyskonto 8,1 3,5 6,0 10,7 1,2 14,8
Korespondenci

loro i nostro 69,9 100,4 77,6 68,7 61,9 88,6
Rachunki z oddz. 4,7 3,9 9,8 7,8 4,3 91,5
Inkaso 4,9 6,6 7,6 14,6 7,0 1429
Sumy przejsciowe 8,2 8,3 2,5 4.8 5,6 68,3
Inne 12,3 7,2 12,5 18,1 8,4 68,3

a Procentowe poréwnanie danych z 1923 r. z danymi z 1919 r.

b Cala kolumna w %.

0 Kasa, sumy na rachunkach w PKKP, PKO i w innych bankach oraz wylosowane papiery
wartosciowe i kupony.

dW bilansach bankéw matopolskich pozyczki lombardowe byty podawane tgcznie z rachun-
kami otwartych kredytow.

Uwaga: Dane w markach polskich przeliczone na ztote wg parytetu 1924 r. w stosunku:
121924 r. = 21,3 mp z 31 grudnia 1919 r,,
114 mp z 31 grudnia 1920 r.,
564 mp z 31 grudnia 1921 r.,
3436 mp z 31 grudnia 1922 r.,
1230 695 mp z 31 grudnia 1923 r.

Zrodlo:  Zestawienie autora na podst.: H. Nowak: Bankowo$é w Polsce. T. 1. Warszawa
1932, s. 364.
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Aneks VI
Bilanse bankdéw prywatnych w latach 1925-37 wg KBMS
(stan w dn. 31 grudnia, w min zi)
Lata 1925 1926 1927 1928 1929

Liczba bankow 78 72 67 67 63
Aktywa
Kasa 47,7 85,8 108,5 131,5 133,8
Banki loro 20,9 7,6 14,6 27,8 27,1
Banki nostro
- krajowe 10,7 13,8 20,6 28,1 28,4
—zagraniczne 31,5 67,3 68,1 68,2 66,2
Dyskonto weksli 213,6 314,4 613,5 919,7 934,8
Rachunki biezgce 327,3 395,3 613,3 777,1 904,0
Pozyczki terminowe
- krétkoterminowe 74,5 74,7 27,5 36,1 46,1
- dlugoterm. hipoteczne . - 69,9 96,6 142,3
Papiery wartosciowe i udziaty 57,8 49,7 72,2 97,4 112,0
Nieruchomosci 103,2 99,1 114,1 135,2 134,5
Koszty handlowe 76,2 66,0 74,4 93,8 104,8
Inne 60,5 63,5 251,0 319,9 3444
Suma bilansowa 1023,9 1237,2 2047,7 2731,4 2978,4
Pasywa
Kapitaly zaktadowe 130,6 130,0 173,7 2344 239,0
Kapitaty zapasowe 25,4 23,8 26,1 50,3 66,4
Whktady
- terminowe 66,2 114,2 222,3 326,9 412,7
- avista 82,2 149,8 202,8 262,2 258,6
- na ksigzeczkach 10,3 36,9 67,2 1114 1411
Rachunki biezgce 174,1 215,1 307,2 298,8 277,4
Banki loro i nostro
- krajowe 66,6 98,6 106,9 105,7 101,9
- zagraniczne 108,0 90,5 199,8 375,7 460,6
Redyskonto weksli 146,5b 179,8b
- krajowe 2175 294,3 292,2
—zagraniczne 40,6 57,9 60,6
Emisja listow zast.

i obligacji zast. 68,3 95,7 142,4
Procenty i prowizje 70,6 68,0 80,5 117,7 135,4
Inne 143,4 130,5 334,8 400,4 390,1

a Dane z 1937 r. nie w petni poréwnywalne z danymi z lat poprzednich z powodu radykal-
nej zmiany sktadu badanych bankéw.
bW latach 1925 i 1926 redyskonto krajowe i zagraniczne tgcznie.

Zrodio:  Zestawienie autora na podst.: ,Bulletin Statistique du Ministére des Finances” z lat
1927-37; ,Rocznik Ministerstwa Skarbu”. Warszawa 1931, s. 390-391.
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1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937
64 64 60 54 51 51 49 58a
126,1 90,5 77,9 69,7 70,7 80,7 75,5 88,7
35,0 27,4 30,1 26,7 18,2 20,8 20,9 11,0
32,1 27,3 22,3 28,2 23,4 231 22,8 20,2
68,2 53,9 60,0 38,4 314 30,0 32,2 33,3
862,5 527,7 407,5 366,5 337,3 326,4 341,9 382,0
987,7 655,9 533,3 448,4 431,2 423,0 382,5 348,9
61,3 56,9 67,1 64,0 70,3 75,9 71,7 40,5
154,5 158,9 153,5 125,0 1451 154,5 151,5 20,9
1143 97,9 92,7 91,1 121,6 155,7 146,2 70,7
149,5 1257 1215 102,1 98,4 91,7 83,7 74,3
100,5 83,5 63,6 51,6 46,8 47,1 48,1 42,4
320,6 346,0 3418 342,9 535,4 674,8 607,4 258,4

3012,3 2251,6 1971,3 1754,6 1929,8 2103,7 1984,4 1391,3

263,3 249,9 243,3 216,1 217.6 217,7 214,6 161,6

73,8 72,3 68,1 62,3 62,8 61,4 59,8 38,7
461,8 268,3 2456 186,9 201,1 190,4 172,2 136,3
237,6 165,6 146,5 137,2 157,4 180,4 171,4 152,2
178,6 87,3 78,6 72,3 80,4 95,2 90,4 108,2
306,4 208,9 175,3 176,1 - 157,4 153,5 197,1 221,0

90,2 63,3 88,5 77,6 77,4 84,5 92,8 49,5
470,4 280,3 218,8 178,8 166,9 136,8 102,4 76,3
267,4 257,0 198,3 178,1 136,7 138,8 147,2 144,2

51,1 10,5 5,6 4,9 3,8 3,7 1,3 1,3
154,3 158,9 156,5 125,0 118,4 128,0 126,0 20,6
125,0 93,7 60,3 471 48,3 53,3 51,9 50,9

332,4 335,6 285,9 292,2 501,6 660,0 557,3 231,0
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Aneks VII
Bilanse bankéw prywatnych w latach 1937-39 wg KBMS
(w nowym ukladzie bilansu wprowadzonym 16 grudnia 1937a , w min z}) 135
Aneks VIII
Lata 31 XIl 1937 31 XIl 1938 31 Il 1939 31 V 1939
Liczba bankéw (doméw bankowych) 29/28 29/28 26127 23/27 Skrécone bilanse Bankéw Zwigzkowych w latach 1920-38 (stan w dn. 31 grudnia, w min z})
Aktywa Lata 1920 1921 1922 1923 1924 1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938
Kasa i sumy w dyspozyciji 98,2 116,8 77,2 71,2 . .
) ) ) Liczba bank 15 14 13 13 13
Papiery wartosciowe 54.3 608 60.9 62.9 iczba bankéw 18 18 27 43 43 32 30 29 29 28 28 22 19 15
Udzialy konsorcjalne 21,3 24,6 21,8 Akt)'/wa
Banki krajowe 28,5 29,1 19,0 18,7 Gotowka 15,4 15,6 143 52 287 140 29,7 623 831 826 71,7 528 533 424 444 485 483 630 652
il 1 1 il . . 1’5 0|8
Banki zagraniczne 34,3 22,6 20,2 20,7 \'/D\/;hijg : driv!rlezr?/towe ZZ ;é 17 212 222 7,2 :2%;2 18.3 190 226 246 101 81 4;‘3 552 42; Ale 5;2 205
Dyskonto weksli 382,0 4234 4412 4146 pIey P ! ' 49 S 6 467 4 563 768 84 845 679 599 ' ’ ' ’ ' ’
Protesty weksli 17,2 14,4 13,7 13,9 Kredyty wszelkie 204 217 305 127 2667 3529 4421 8784 12223 13333 13684 8802 7236 5450 5389 5459 5348 5720 6316
Rachunki biezace 3069 3142 3141 300.8 - dyskonto 112 132 191 34 1448 1674 2113 4626 6877 7076 670,7 4178 3343 2786 257,01 2457 2649 3067 346,0
Pozyczki terminowe 119,0 127,7 127,9 92,8 - rachunki biezace 77 75 103 90 1997 1782 2218 4023 5107 5971 6534 4140 3305 2548 2507 2553 2280 2089 2035
i 1 ! 1 _ 5 k t H 44,9 41,1 56!4 8211
Pozyczki diugoterminowe hipoteczne 20.9 20,6 213 pozyczki er.mlnowe 15 10 11 0,3 2,2 7,3 9,0 13,5 23,9 28,6 44,3 48,4 58,8 11,6 31,1
Nieruchomosci 74,3 721 69,0 Korespondenci loro 28,8 200 243 69 168 92 64 90 202 181 395 170 191 98 29 41 36 58 35
Rachunki oddziatéw 134,6 158,1 166,8 Korespondenci nostro 16,6 92 157 154 282 269 403 528 667 515 544 218 247 139 126 120 168 180 187
nne 99,2 970 95 7 Koszty handlowe 1,0a  40a 36a 3,8a 587 528 410 57.8 72,6 791 720 596 448 342 303 291 303 318 354
Suma bilansowa 1390,7 14814 14488 13711 Pasywa
’ ' ’ ’ Kapitat zakladowy 6.3 24 19 00 97,2a 880 1081 1384 1483 1582 1383 1363 1149 1149 1074 1071 1071 1091
Pasywa Kapitaty zapasowe 3,0 11 1,3 0,2 17,3a 12,7 16,4 32,8 41,1 49,5 43,9 43,5 38,1 38,1 32,5 31,3 31,8 32,9
Kapitaly zakiadowe 161,6 169,0 162,9 1591 Wktady wszelkie 625 537 586 243 2013 2062 3085 5765 8046 8925 983.3 5203 4790 3286 3448 359.8 3859 4624 5459
Kapitaly rezerwowe 32,4 321 315 - wkiady term. 44 33 51 07 286 388 722 1544 2399 3053 366.3 1856 1546 889 1037 1018 928 802 929
Wkiady 398,8 437,3 409,4 - rachunki czekowe 21,1 219 197 145 1423 1421 2130 3695 4717 4741 4937 2657 2662 1998 2061 229,3 2656 3480 4181
- terminowe 130,9 132,1 181 ;i - korespondenci loro 370 285 338 91 304 253 233 526 930 1131 1233 780 582 399 350 287 275 342 349
- avista 134,0 150,1 Korespondenci nostro 127 64 79 101 679 1125 1300 1673 2625 2709 2350 1482 1445 992 896 718 485 247 20.2
- na ksigzeczkach 1339 1551 415,5b Redyskonto 32 32 84 10 879 1031 1155 2208 2008 2940 277,6 2548 1917 1622 1553 1622 1515 1471 1244
Rachunki biezace 219,2 265,4 262,0 Procenty i prowizje 16a 51a 4la 35a 51,7 528 438 647 899 999 915 669 429 316 301 305 330 403 491
Banki. krajowg 49,5 49,1 51,8 44,9 Dodatekb (w %)
Banki zagranllczne 76,3 64,2 43,6 42,0 Pogotowie kasowe 24,6 29,6 244 214 14,3 6,8 9,6 10,8 10,3 9,3 7.3 10,0 11,1 12,9 12,9 13,5 12,5 13,6 11,9
Redyskonto i akcepty Banku Plynnos¢ 463 438 47,7 689 242 151 209 179 158 135 124 125 138 141 137 147 153 169 150
Akceptacyjnego 161,9 137,9 159,8 189,8 Rentownos¢ 1600 1275 1139 921 881 1000 1068 1119 1238 1263 1271 1122 958 924 99,3 1048 1089 1267 1387
Listy zastawne i obligacje 20,6 20,3 21,3 .
Rachunki oddziatéw 134,5 158,2 166,8 aDane 2 31 stycznia nastepnego roku.
wP liczyt pogotowie kasowe jako stosunek gotéwki do wktadow wszelkich typow, ptyn-
’ 1479 1397 b ZBwWP liczyt ie k jak k gotéwki do wktadé lkich typéw, pt
Inne 1359 ' ' nos¢ jako stosunek gotowki, walut i dewiz oraz korespondentéw aktywnych nostro do zobowia-
aMP 1937 nr 297, p. 466. zan, czyli wkltadéw wszelkich typoéw i korespondentéw biernych nostro, za$ rentowno$¢ jako
btacznie: wklady a vista, wktady na ksigzeczkach i rachunki biezace. stosunek procentow i prowizji do kosztéw handlowych.

Zrodio: Zestawienie autora na podst. Sprawozdan Zwigzku Bankéw w Polsce z lat 1920-38.

Zrédto: Zestawienie autora na podst.: ,Bulletin Statistique du Ministere des Finances” z lat ) . -
P q Dane z lat 1920-23 przeliczone na zlote wedtug kursu dolara w koncu roku w relaciji:

1937-39; ,Maly Rocznik Statystyczny” 1939, s. 220; fragmentaryczne dane z maja

., 1920 —Izt = 114 mp,
1939 r. - ,Bank” 1939 nr 8, s. 220. 1021 - = 564 mp,
1922 —Izt = 3 436 mp,

1923 - Izt=1 230695 mp.
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Aneks X

Lista rankingowa bankéw prywatnych w przededniu | wojny Swiatowej
(lata 1912-14, kapitalty wiasne i sumy bilansowe w min zt wg parytetu 1927)

Nazwa Lo . Kapitat Suma
Lp. (okres II RP) Siedziba (zabor) W{zsney bilansowa
1 Bank Handlowy Warszawa  (R) 144 841
2 Wilenski Bank Ziemski Wilno R) 92 801
3 Bank Dyskontowy Warszawa R 71 184
4 Bank Handlowy Lédz (R) 70 303
5 Galicyjski Akcyjny Bank Hipoteczny Lwow (A) 60 569
6 Bank Zachodni Warszawa  (R) 36 127
7 tédzki Bank Kupiecki Lodz (R 26 105
8 Bank Handlowy W. Landau Warszawa  (R) 23
9 Bank Przemystowy dla Galicji (Polski
Bank Przemystowy) Lwoéw A 20 75
10 Bank Przemystowcow Poznan (N) 19 95
1 BzZSz Poznan (N) 16 107
12 Warszawski Bank Przemystowy Warszawa R 14 64
13 Wilenski Prywatny Bank Handlowy Wilno R 13 200
14 Bank Ziemski Poznan (N) 10 217
15 Bank Handlowy Biatystok R) 10 53
16 Bank Towarzystw Spotdzielczych ) Warszawa (R 9 49
17 Bielsko-Bialski Bank Eskontowy (Slaski
Bank Eskontowy) Bielsko A 9 30
18 Galicyjski Bank dla Handlu i Przemystu
(Bank Matopolski) Krakow A 8 34
19 Galicyjski Ziemski Bank Kredytowy Lwow A 6 64
20 Posener Landschaftliche (Bank Poznan-
skiego Ziemstwa Kredytowego) Poznan (N) 6 38
21  Akcyjny Bank Zwigzkowy Lwow A 5 12
22 Bank Wioécianski (Polski Bank Handlowy) Poznan (N) 4 23
23 Galicyjski Bank Ludowy dla Rolnictwa
i Handlu (Powszechny Bank Kredytowy) Lwow ] 4 20
24 Bank Kwilecki, Potocki i Ska Poznan (N) 3 13
25 Ziemski Bank Hipoteczny Lwow A 2 23
26 Bank dla Handlu i Przemystu Warszawa  (R) 2 23
27 Bank Zwigzku Ziemian Poznan (N) 1 9
28 Bank Dyskontowy Bydgoszcz  (N) 1 2

Zrodio:  Zestawienie autora na podst. H. Nowak: Bankowo$é¢ w Polsce. T. 1. Warszawa
1932, s. 357. Kapitaty wlasne i sumy bilansowe przeliczone na ziote wg parytetu
1927 r. w relacji:
1 rubel = 4,55 #,
1 marka = 2,13 zt,
1 korona = 1,82 zh
Nie uwzgledniono Galicyjskiego Banku Kupieckiego i domoéw bankowych oraz towarzystw
kredytowych w takich przypadkach, gdy nie przybraty one formy banku akcyjnego.
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Aneks X

Lista rankingowa 25 najwiekszych bankdéw prywatnych w 1923 r.
(kapitaty wtasne i sumy bilansowe w tys. zt wg parytetu 1927, stan w dn. 31 grudnia)

Lp. Nazwa Siedziba Kapitaty . suma
wiasne bilansowa
1 BzSz Poznan 103,8 7 205,9
2 Bank Kredytowy Warszawa 77,4 2 691,2
3 Bank Handlowy Warszawa 58,9 12 909,68
4  Bank Dyskontowy Warszawa 30,7 32238
5 Powszechny Bank Kredytowy Lwow 15,8 3 806,0
6 Polski Bank Przemystowy Lwoéw 12,0 4 562,6
7 Bank dla Handlu i Przemystu Warszawa 9,4 20 3149
8 Bank Kupiecki todzki Warszawa 6,1 785,8
9 Ziemski Bank Kredytowy Lwow 51 3092,6
10 Bank Matopolski Krakéw 3,9 1267,3
11 Bank Kujawski Wioctawek 3,3 52,7
12 Bank Ziemianski Warszawa 2,9 897,0
13 Bank Handlowo-Przemystowy todz 2,9 529,7
14 Bank Zwigzku Ziemian Poznan 1,9 1402,8
15 Bank Zachodni Warszawa 1,9 935,5
16 Bank Zjednoczonych Ziem Polskich Warszawa 1,9 848,2
17 Bank Miedzynarodowy Warszawa 18 2 709,0
18 Polski Bank Handlowy Poznan 1,8 2 061,5
19 Bank Wschodni Warszawa 18 595,7
20 Bank Kredytu Hipotecznego Warszawa 15 52,7
21 Bank Przemystowy Warszawski Warszawa 14 1340,5
22 Bank Przemystowcow Polskich Warszawa 1,0 400,1
23 Bank Towarzystw Spoétdzielczych Warszawa 0,4 433,4
24 Bank Polskich Przemystowcow i Kup-
céw Chrzescijan Lédz 0,4 336,4
25 Bank Angielsko-Polski Warszawa 0,2 554,4

Uwaga: 1. Wielkosci wyrazone w markach polskich przeliczono na zt parytetu 1927 r. w rela-
cji: 1zt =715 488,- mp.
2. W wykazie uwzgledniono wytgcznie banki zrzeszone w ZBwP.
Zrodlo:  Zestawienie autora na podst.: Sprawozdania Zwigzku Bankéw w Polsce za rok 1923.
Warszawa 1924, s. lll, XII—XIV.
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Lista rankingowa bankéw prywatnych w 1930 r.

(kapitaty akcyjne i sumy bilansowe w min zt, stan w dn. 31 grudnia)

Nazwa

Bank Handlowy

BzSz

Zjednoczony Bank Ziemianski
Polski Bank Przemystowy

Bank Dyskontowy

Bank Zachodni

Bank Amerykanski

Bank Cukrownictwa
Powszechny Bank Zwigzkowy
Bank dla Handlu i Przemystu
Wilenski Bank Ziemski

DB Szereszowski

Akcyjny Bank Hipoteczny
Powszechny Bank Kredytowy
Bank Handlowy to6dzki

Bank Slaski

Ziemski Bank Kredytowy
Ziemski Bank Hipoteczny

Bank Handlowo-Przemystowy
Bank Towarzystw Spoétdzielczych
Bank Kwilecki, Potocki i Ska
Bank Polskich Przemystowcéw i Kupcéw
Chrzescijan

to6dzki Bank Depozytowy

Slaski Zaktad Kredytowy

Bank Angielsko-Polski

Bank dla Spoétdzielni

Wilenski Prywatny Bank Handlowy
Bank Miedzynarodowy
Powszechny Bank Depozytowy
Polski Akcyjny Bank Komercyjny
Bank Przemystowcow Polskich
Bank Potnocny
Szwajcarsko-Polski Bank Kapitalizacyjny
DB Holzer

Slaski Bank Eskontowy

Bank fur Handel und Gewerbe
Polski Bank Handlowy

Bank Poznanskiego Ziemstwa Kredytowego
Poznanski Bank Ziemian

Bank Przemystowcow

Siedziba

Warszawa
Poznan
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Poznan
Warszawa
Warszawa
Wilno
Warszawa
Lwéw
Warszawa
todz
Katowice
Lwoéw
Lwow
todz
Warszawa
Poznan

todz

todz
Bielsko
Warszawa
Warszawa
Wilno
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa
Warszawa

Warszawa
Krakéw

Bielsko
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan
Poznan

Kapitat

Aneks Xl

Suma

zaktadowy bilansowa

30
20
15
12
10
10

=
o

o w

W wwo oo oo ool oo
(¢

2,52
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
2,5
2,2
2,115

1,515
15
15
15

312
243
142
103
207
98
61
265
181
17
138
45
106
61
48
23
19
13
19
33
31

24
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Aneks Xl cd.
L Kapitat Suma
Lp- Nazwa Siedziba zaktadowy  bilansowa
41  Miedzynarodowy Bank Handlowy Katowice 15 9
42  Bank Komercjalny Krakow 15 7
43  Oberschlesische Discontbank Krélewska Huta 15 5
44  Bank Spotek Niemieckich t6dz 15 5
45  Agrar und Commerzbank Katowice 15 4
46  Bank Naftowy Lwow 15 3
47  Pomorski Bank Rolniczy Torun 1,005 9
48 DB Bunimowicz Wilno 1 15
49 Bank M. Stadthagen Bydgoszcz 1 8
50 Oberschlesische Bankverein Krélewska Huta 1 7
51 Bank Ziemi Kaliskiej Kalisz 0,8 5
52  Bank Kujawski Wioctawek 0,5 2
53 Bank Handlowo-Przemystowy Wioctawek 0,5 2
54 DB Ripper Krakow 0.4 5
55 DB Kratochwill i Pernaczynski Poznan 0,3 5

Zrédlo: Zestawienie autora na podst. ,Rocznika Ministerstwa Skarbu”. Warszawa 1931,
s. 402-403.
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Aneks XIl

Lista rankingowa bankéw prywatnych w 1936 r.
(kapitat zaktadowy i suma bilansowa w min zi, stan w dn. 31 grudnia)

. Kapitat Suma

LP- Nazwa Siedziba zak}apdowy bilansowa
1 Bank Handlowy Warszawa 25 191
2 Bzsz Poznan 20 148
3 Bank Cukrownictwa Poznan 12 130
4  Bank Zachodni Warszawa 10 74
5 Bank Dyskontowy Warszawski Warszawa 10 68
6 Powszechny Bank Zwigzkowy Warszawa 8 80
7 DB Szereszowski Warszawa 6,5
8 Wilenski Bank Ziemski Wilno 6,3 114
9 Powszechny Bank Kredytowy Warszawa 5 68
10 Akcyjny Bank Hipoteczny Lwow 5 56
11 Bank Amerykanski Warszawa 5 18
12 Ziemski Bank Hipoteczny Lwow 5 10
13 Slaski Zaklad Kredytowy Bielsko 3 26
14 Bank Kwilecki, Potocki i Ska Poznan 3 18
15 Bank Towarzystw Spétdzielczych Warszawa 3 17
16 tbdzki Bank Depozytowy Lédz 25 27
17 Wilenski Prywatny Bank Handlowy Wilno 2,5 14
18 Polski Akcyjny Bank Komercyjny Warszawa 25 4
19 Bank Poémocny Warszawa 2,5
20 DB Holzer Krakow 2,2 12
21  Bank fur Handel und Gewerbe Poznan 2 15
22 DB Bunimowicz Wilno 2
23 Bank Poznanskiego Ziemstwa Kredyto-

wego Poznan 2 15
24  Miedzynarodowy Bank Handlowy Katowice 15 15
25 Bank Spotek Niemieckich tédz 15 8
26 Poznanski Bank Ziemian Poznan 15 8
27 Oberschlesische Diskontbank Krélewska Huta 1,5 4
28 DB Najda, Winter todz 15 4
29 Bank Komercjalny Krakow 15 3
30 Agrar und Commerzbank Katowice 15 3
31 Bank Naftowy Lwow 15 2
32 Oberschlesische Bankverein Krélewska Huta 1 7
33 DB Ripper Krakéw 0,4 3

Zrodio:  Zestawienie autora na podst. danych ,Rocznika Polskiego Przemystu i Handlu”. War-
szawa 1938.
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Aneks XIllI

Udziat podmiotéw zagranicznych w kapitatach akcyjnych bankdéw polskich
w 1930 i 1936 r.

] 1930 1936
Kraj
pochodzenia liczba kapitat udziat liczba kapitat udziat
bankéw w min zi w % bankéw w min zt w %

Francja 3 17,3 7,3 1 3,0 2,0
Austria 7 16,3 6,9 4 51 3,6
Szwecja 1 10,0 4,2 - - 0,0
W. Brytania 5 81 34 2 3,8 2,6
Niemcy 5 6,5 2,8 5 7,5 51
Belgia 3 6,3 2,7 3 10,0 6,8
USA 2 51 2,2 - - 0,0
Szwajcaria 2 4,5 1,9 2 1,0 0,7
Wiochy 1 2,9 1,2 1 0,3 0,2
Wegry 1 1,8 0,7 1 0,6 0,4
Holandia - - - 1 5,0 3,5
Razem 78,8 33,3 36,3 24,9
Ogoétem w bankach
akcyjnych 236,7 100,0 145,8 100,0

Zrodio:  Obliczenia wiasne autora. Dane dotyczace poszczegdlnych bankéw ustalane byly
przez autora na podstawie indywidualnej, zroznicowanej bazy Zzrodiowej. Szersza
informacja o wykorzystanych zZrédtach podana jest w przypisach do fragmentéw po-
Swieconych kapitalom zagranicznym w odpowiednich rozdziatach. Zestawienie ich
w tym miejscu byloby przedsiewzieciem bardzo trudnym z technicznego punktu wi-
dzenia.



143

Aneks XIV

Zagraniczne zobowigzania i naleznosci bankéw polskich w latach 1928-393
(w latach 1928-32 stan w dn. 31 grudnia; w latach 1933-38 stan w dn. 30 wrzesnia;
w roku 1939 stan w dn. 31 marca, w min zt)

Lata

WyszczS4 ~ 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937 1938 1939
gblnienie
Ogotem

z 535 673 640 401 292 234 231 248 199 162 116 105

n 200 187 183 142 127 96 83 93 67 68 34 30
W. Brytania

z 110 135 179 95 56 45 41 36 24 23 17 22

n 39 36 33 17 7 9 7 17 11 13 8 11
Francja

z 90 99 104 66 56 48 50 63 42 32 20 22

n 3 8 13 12 12 18 7 13 4 2 2 1
USA

z 61 65 65 16 12 4 4 3 3 2 3 4

n 72 75 67 32 26 13 7 8 11 13 4 4
Niemcy

z 85 116 83 93 72 56 57 46 52 38 38 21

n 20 18 14 19 28 20 16 16 17 17 13 6
Austria

z 67 97 64 43 31 21 1 9 5 4 _ _

n 7 9 7 3 3 2 3 4 2 2 -
Gdansk

z 19 22 36 1 8 12 16 18 10 15 10 10

n 17 11 12 11 9 14 11 16 10 12 1 2
Belgia

z 11 39 11 11 10 11 12 8 8 2 2 2

n 1 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0
Holandia

2 46 40 40 34 16 11 10 13 7 7 6 4

n 14 6 8 4 4 3 3 3 1 1 2
Szwajcaria

z 19 38 29 17 13 11 11 11 10 9 10 10

n 7 6 5 5 5 6 4 3 2 1 1 0
Szwecja

z 3 3 5 8 5 4 4 4 1 2 3 3

n 9 13 10 0 0 1
Wiochy

z 8 3 3 3 2 19 27 15

n 0 0 0 2 0 0 0 0
Czechostowa-
cja

z 1 10 15 3 2 3 4 2 2 2 1

n 3 33 3 4 3 2 2 1 1 0 0
Inne

z 4 6 6 1 5 6 10 14 8 11 4

15 4 6 25 28 9 23 8 5 5 2 2

a Bank Polski, banki paristwowe, komunalne, akcyjne, wigksze domy bankowe i wazniejsze spétdzielnie kredytowe.

Zrédio: M. Smerek: Kapitaly zagraniczne w bankowosci polskiej, (w:) Z. Landau, J. Tomaszewski: Kapitaty
obce w Polsce 1918-1939. Warszawa 1964, s. 45; ,Bulletin Statistique du Ministére des Finances"
z lat 1933-39.



Aneks XV
PREZESI ZWIAZKU BANKOW W POLSCE

Stanistaw Karpinski (1920-24)

Urodzony 23 pazdziernika 1870 r. w Raduczu koto Skierniewic. Ukoriczyt Szkote
Handlowa w Warszawie i ekonomie na Uniwersytecie Lipskim. W latach 1893-09
pracowat w BHW (w latach 1897-09 w oddziale petersburskim BHW). W latach
1909-18 pelnit funkcje kierownicze w Banku Towarzystw Spoétdzielczych SA w War-
szawie. Podczas wojny angazowat sie w dziatalno$¢ spoteczng we wiladzach komu-
nalnych Warszawy. Od listopada 1918 r. do kwietnia 1919 r. - dyrektor generalny
PKKP. Od kwietnia do lipca 1919 r. byt ministrem skarbu popadajgc, jako przedsta-
wiciel Kongreséwki, w konflikt z, wywodzgcym sie w wiekszosci z Galicji, aparatem
urzedniczym. Po dymisji powrécit na stanowisko dyrektora BTS. W lutym 1920 r.
wybrany prezesem ZBwP. Jako prezes probowat przeciwstawia¢ sie tendencji do
powstawania nowych, stabych ,banczkéw” i broni¢ ekskluzywnosci ZBwP. W latach
1921-24 byt tez prezesem Syndykatu Przekazowego Bankéw Polskich SA. W 1922 r.
Z inicjatywy ZBwP zostat wybrany senatorem z listy ZLN. 29 marca 1924 r. miano-
wany prezesem Banku Polskiego SA. Byto to réwnoznaczne z rezygnacja z preze-
sury ZBwP. Jako prezes Banku Polskiego sprzeciwiat sie wejsciu kapitatu obcego do
BP SA oraz bronit niezaleznosci banku centralnego od rzadu. Jesienig 1925 r., od-
mawiajac kontynuowania interwencji gieldowej, doprowadzit do dymisji rzgdu Wiady-
stawa Grabskiego. W 1929 r., po wygasnieciu kadencji w Banku Polskim, Karpinski
przeszedt w stan spoczynku. Zmart w Warszawie 24 grudnia 1943 r. Opublikowat:
Zasady dziatalnoSci bankéw (1898); O bankowosci w Polsce dzisiaj i jutro (1915);
Wyktady o bankowosci (1916); Z przezy¢ i wrazen wiesniaka (1855-1911) (1930);
Pamietnik dziesieciolecia 1915-1924 (1931). Jako jedyny prezes ZBwP nie byt po-
wigzany z zadng grupa kapitatu zagranicznego. Por. Z. Landau: Stanistaw Karpiriski,
(w:) Polski Stownik Biograficzny. T. XIl, s. 111-113.

Henryk Kaden (1924-27)

Urodzony 15 maja 1871 r. w Krakowie w rodzinie ziemianskiej. W 1896 r. ukon-
czyt studia historyczne na UJ. Studiowat tez na Uniwersytecie we Fryburgu (Szwaj-
caria), specjalizujgc sie w dziejach XVIII w. Po obronie pracy doktorskiej (1898) zre-
zygnowat z kariery naukowej, poswiecajgc sie bankowosci. W 1898 r. zatozyt DB
Kaden i Niemojewski, w ktdrym pracowat przez 10 lat. W 1909 r. zostal dyrektorem
Pierwszego Warszawskiego Towarzystwa Wzajemnego Kredytu. Objgwszy nastepnie
funkcje prezesa Towarzystwa, doprowadzit w 1919 r. do jego przeksztalcenia
w Bank Zjednoczonych Ziem Polskich SA w Warszawie. Przeksztatcenie to zwigzane
bylo z przejeciem czesci kapitatu przez Banca Commerciale Italiana. Odtad datujg sie
zwigzki Kadena z kapitalem wiloskim. W 1924 r. objat funkcje prezesa ZBwP. Repre-
zentowat tez bankowos$¢ prywatng we wiladzach Banku Polskiego SA. Jesienig
1925 r. domagat sie pomocy dla bankow prywatnych ze strony BP SA, nastepnie ze
strony panstwa. Nie angazowat sie politycznie, ale po zamachu majowym uwazany
byt za zwolennika nowej wladzy. Wystepowat przeciw etatyzacji bankéw, zwlaszcza
przeciw wzrostowi roli BGK. Uwazal, ze waznym celem bankowosci prywatnej powin-
na by¢ odbudowa kredytu diugoterminowego. Po fuzji Banku Zjednoczonych Ziem
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Polskich z BHW Kaden wszedt do rady Nadzorczej BHW. W 1927 r., w zwigzku
z przewleklg chorobg (rakiem), Kaden zrezygnowat z funkcji w ZBwP, gdzie zastgpit
go Marcin Szarski. W 1928 r. odszedt z Rady Banku Polskiego, gdzie zastgpit go
Wactaw Fajans. Do $mierci pozostat cztonkiem Rady BHW. Ignotus pisat o nim tak:
,Dr Henryk Kaden, dyrektor (Banku Zjednoczonych Ziem Polskich - W.M.) byt czto-
wiekiem powaznym. Gruntownie wyksztatcony, znawca bankowosci, szczesliwie
uniknat szkoputéw o ktére omal nie rozbily sie inne wieksze instytucje bankowe
(w1925 r. - W.M.). Jako prezes Zwigzku Bankéw godnie reprezentuje te organiza-
cje. Z powodu zaje¢ zawodowych i nadwatlonego zdrowia intensywniejszg praca
spoteczna zajmowac¢ sie nie moze” (Ignotus, s. 103). Opublikowat m.in. Mysli (1918).
Zmart w Warszawie 12 grudnia 1932 r. Por. Z. Landau: Henryk Kaden, (w:) Polski
Stownik Biograficzny. T. XI, s. 399-400.

Marcin Szarski (1927-31)

Urodzony 10 kwietnia 1868 r. w Krakowie. Ukonczyt Wydziat Prawa UJ. W latach
1891-10 pracowat w Wiedniu jako radca ministerialny i kierownik referatu kredyto-
wego w Ministerstwie Skarbu. W 1910 r. zostat dyrektorem Banku Przemystowego
dla Krélestwa Galicji i Lodomerii z Wielkim Ksiestwem Krakowskim SA we Lwowie
(od 1918 r. - Polskiego Banku Przemystowego SA). W 1926 r. objat funkcje prezesa
tej instytucji. W 1927 r., po dymisji Kadena, wybrany prezesem ZBwP. Staral sie
ogranicza¢ konkurencje bankowosci panstwowej w dziedzinie kredytu krotkotermino-
wego, rezygnujac z aspiracji do odbudowy prywatnego kredytu ditugoterminowego.
Uwazal, ze w kraju takim jak Polska, ubogim w kapitat, bardziej odpowiedni byt ,nie-
miecki” typ bankéw, cho¢ zdawal sobie sprawe z niebezpieczenstw takiego rozwigza-
nia. Byt gorgcym zwolennikiem Sciggniecia kapitatdbw zagranicznych do bankowosci
polskiej. Opowiadal sie za silnym i stabilnym pienigdzem, uznajac zatamanie zlotego
za gtéwna przyczyne kryzysu bankowego 1925 r. Trzykrotnie zasiadat w Senacie:
w latach 1922-27 z ramienia Stronnictwa Chrzescijansko-Narodowego, w latach
1928-35 z ramienia BBWR. Po postawieniu w stan likwidacji Polskiego Banku Prze-
mystowego (1931) zrezygnowat z funkcji w ZBwP. Do drugiej potowy lat trzydzie-
stych petnit funkcje prezesa Gieldy Towarowej i Pienieznej we Lwowie. Byt konsulem
honorowym Belgii we Lwowie, dzieki czemu w 1939 r. uzyskal paszport belgijski
i mogt opusci¢ kraj. Wyjechat do Turcji, nastepnie do Palestyny. Zmart 16 grudnia
1941 r. w Tel Awiwie. Opublikowat: Die Gruncie des Preisfallen der Waren (1896);
Credit organization Galiziens (1897); Polityka bankowa (1916); Bankowos$¢ polska
(1929). Publikowat tez artykuly na tematy gospodarcze w krakowskim ,Czasie".
W okresie petnienia funkcji prezesa ZBwP byt zwigzany z kapitatem francuskim.

Stanistaw Lubomirski (1932)

Urodzit sie 31 stycznia 1875 r. w Krakowie w rodzinie arystokratycznej. Studiowat
na uniwersytetach w Berlinie i we Fryburgu (Szwajcaria). Po ukonhczeniu studidow
powrécit do kraju i zatozyt, wraz z Henrykiem Radziszewskim, Krajowy Dom Banko-
wy. W 1911 r. przy wspotudziale kapitalu czeskiego (Zivnostenska Banka) prze-
ksztatcit KDB w Bank Przemystowy Warszawski SA. W 1908 r. zostat prezesem
Towarzystwa Akcyjnego Rudzki i Ska, byt tez zalozycielem pierwszej na ziemiach
polskich fabryki sprzetu lotniczego. Inwestowat w przemyst naftowy na Morzu Kaspij-
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skim. W 1915 r. wyjechat do Petersburga. W nastepstwie rewolucji rosyjskiej poniost
ciezkie straty. Po powrocie do Polski w 1918 r. wycofat sie z Banku Przemystowego
Warszawskiego, brat natomiast udzial w zakladaniu Banku Zjednoczonych Ziem
Polskich SA w Warszawie. W tym czasie nawigzat Sciste zwigzki z Banca Commer-
ciale ltaliana. Od 1920 r. prezes Polskiego Zwigzku Przemystowcéw Metalowych, od
1926 r. prezes Rady i Zarzagdu Centralnego Zwigzku Polskiego Przemystu, Garnic-
twa, Handlu i Finanséw ,Lewiatan”. Lubomirski, Scisle zwigzany z BCI, byt w Polsce
eksponentem intereséw wioskich. Petnit m.in. funkcje przedstawiciela na Polske firmy
ubezpieczeniowej Assicurationi Generali di Trieste. W 1927 r., po fuzji Banku Zjed-
noczonych Ziem Polskich z Bankiem Handlowym w Warszawie SA, Lubomirski zo-
stat prezesem BHW. Zasiadat ponadto w zarzgdach i radach nadzorczych kilkunastu
spotek akcyjnych. W 1932 r. po dymisji Szarskiego zostat prezesem ZBwP. Zmart 16
sierpnia 1932 r. w Karlovych Varach, po kilku zaledwie miesigcach petnienia funkcji
prezesa. Mocng pozycje w Swiecie finansOw zawdzieczat przede wszystkim history-
cznemu nazwisku i koneksjom oraz oparciu w BCIl. Duze doswiadczenie zastepowalo
mu studia ekonomiczne. Trudno powiedzie¢ co$ o jego pogladach na temat banko-
wosci prywatnej. Ignotus, ktdry go nie lubit, napisatl: ,Nie mozna powiedzie¢ o p. Sta-
nistawie Lubomirskim, ze jest pierwszym finansista wsréd arystokracji, gdyz jego
maitopolscy krewni (Andrzej, Maria i Kazimierz Lubomirscy) o wiele szersze mieli
koncepcje i wyzsze posiadajg kwalifikacje, poswiecajac przy tym wiasne, bardzo
powazne S$rodki. Poréwnujgc (...) dziatalnos¢ naukowg i spoteczng Jana Tadeusza
Lubomirskiego z operacjami pana Stanistawa Lubomirskiego trudno nie stwierdzic¢
dekadencji ongi wielkich rodéw historycznych” (Ignotus, s. 78). Por. Z. Landau: Sta-
nistaw Sebastian Lubomirski, (w:) Polski Stownik Biograficzny. T. XVIII, s. 56-58.

Wactaw Fajans (1932-39)

Urodzit sie 28 czerwca 1884 r. w Warszawie w starej, warszawskiej rodzinie mie-
szczanskiej. W latach 1903-09 studiowat na uniwersytetach w Genewie i w Bonn.
W 1917 r. zostat referentem zagadnien finansowych w Departamencie Gospodar-
stwa Spotecznego Tymczasowej Rady Stanu. W latach 1918-20 byt naczelnikiem
wydzialu walutowego Ministerstwa Skarbu, w latach 1920-22 dyrektorem ZBwP.
W latach 1922-23 pehnit funkcje wiceministra skarbu. Od 1923 do 1939 r. byt dyrek-
torem naczelnym Powszechnego Banku Zwigzkowego SA w Warszawie. W 1928 r.
zastgpit Henryka Kadena jako reprezentant intereséw bankéw prywatnych w Radzie
Naczelnej Banku Polskiego SA. Reprezentowal Polske na miedzynarodowych konfe-
rencjach ekonomicznych w Genui (1922), Genewie (1927) i Londynie (1933).
W 1932 r. po Smierci Lubomirskiego objat funkcje prezesa ZBwP. Réwnocze$nie
dokonana zostata reorganizacja Zwigzku. W okresie petnienia funkcji prezesa ZBwP
Fajans pozostawal zwigzany z kapitatem belgijskim, w poréwnaniu z poprzednimi
prezesami mial jednak réwniez duze doswiadczenie w pracy w administracji pan-
stwowej, co byto chyba znakiem czasu. Po przesileniu wielkiego kryzysu uwazat za
podstawowe zadanie poprawe bezpieczenstwa bankowosci prywatnej, cho¢ réwno-
czesnie wstrzemiezliwos¢ kredytowa bankéw w drugiej potowie lat trzydziestych
uwazat za nadmierng. Fajans interesowat sie rowniez problematyka rolniczg i kwestig
nozyc cen, co w okresie akcji oddluzeniowej czynito go wilasciwym cztowiekiem na
wiasciwym miejscu. Nie angazowat sie politycznie, prowadzit natomiast dziatalnos¢
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naukowg. W latach 1920-39 wyktadat w warszawskiej Wyzszej Szkole Handlowej
(od 1933 r. SGH). Podczas Il wojny Swiatowej ukrywat sie. Po wojnie kontynuowat
dziatalno$¢ naukowg w krakowskiej Akademii Handlowej, nastepnie w Wyzszej Szko-
le Ekonomicznej w Krakowie. W 1960 r. przeszedt na emeryture. Byt wybitnym peda-
gogiem, pozostawit grono uczniow. Zmart w Krakowie w marcu 1973 r. Opublikowat
m.in.: Die russische Goldwéhrung (1909); Wahania walutowe w $wietle doswiadczen
wojny (1917); Nasza przyszta waluta (1918); Sprawa cen artykutéw rolnych w pro-
gramie gospodarczym Polski (1926). Por. J. Maciaszek: Profesor Wactaw Fajans.
.Folia Oeconomica Cracoviensia” 1974 Vol. XVI.



Aneks XVI

OBSADA PERSONALNA WAZNIEJSZYCH FUNKCJI W BANKOWOSCI

I RZECZYPOSPOLITEJ

Ministerstwo Skarbu

Ministrowie
Medard Downarowicz
Wiadystaw Byrka
Jozef Englich
Stanistaw Karpiriski
Leon Bilinski
Wiadystaw Grabski
Jan Kanty Steczkowski
Jerzy Michalski
Zygmunt Jastrzebski
Wiadystaw Grabski
Hubert Ignacy Linde
Wiadystaw Kucharski
Wiadystaw Grabski
Jerzy Zdziechowski
Gabriel Czechowicz
Czestaw Klarner
Gabriel Czechowicz
Ignacy Matuszewski (po)
Jan Pitsudski
Wiadystaw Zawadzki
Eugeniusz Kwiatkowski

Komisariat (od 1937 r. Inspektorat) Bankowy MS

Leonard Makowski
Wiadystaw Balcerzak

Polska Krajowa Kasa Pozyczkowa

Dyrektorzy
Stanistaw Karpinski
Ernest Adam
Wiadystaw Byrka

Jan Kanty Steczkowski
Kazimierz Bigo

Karol Rybinski

Bank Polski SA

Prezesi
Stanistaw Karpinski
Wiadystaw Wroblewski

11.1918-11.1918
11.1918-01.1919
01.1919-04.1919
04.1919-07.1919
07.1919-11.1919
12.1919-11.1920
11.1920-09.1921
09.1921-06.1922
07.1922-01.1923
01.1923-07.1923
07.1923-09.1923
09.1923-12.1923
12.1923-11.1925
11.1925-05.1926
05.1926-06.1926
06.1926-09.1926
09.1926-03.1929
04.1929-05.1931
05.1931-09.1932
05.1932-10.1935
10.1935-09.1939

1927-1936
1936-1939

1918-1919
1919-1919
1919-1920
1920-1920
1920-1923
1923-1924

1924-1929
1929-1936



Adam Koc

Wiadystaw Byrka
Dyrektorzy naczelni
Wiadystaw Mieczkowski
Leon Baranski

Bank Gospodarstwa Krajowego

Prezesi

Jan Kanty Steczkowski

Roman Goérecki

Dyrektorzy naczelni
Eustachy Korwin-Szymanowski
Feliks Maciszewski

Leon Barysz

Panstwowy Bank Rolny

Prezesi

Franciszek Stefczyk
Tomasz Wilkonski
Franciszek Bujak

Seweryn Ludkiewicz
Kazimierz Stamirowski (po)
Seweryn Ludkiewicz
Kazimierz Stamirowski (po)
Maurycy Jaroszynski

Pocztowa Kasa Oszczednosci

Prezesi

Hubert Ignacy Linde

Emil Szmidt

Henryk Gruber
Bank PKO SA

Prezes

Henryk Gruber

Bank Akceptacyjny SA

Prezes

Wiadystaw Wrdblewski

Bank Handlowy w Warszawie SA

Prezesi

Leopold Julian Kronenberg
Stanistaw Lubomirski
August Zaleski

Dyrektor

Henryk Szampanier
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1936-1936
1936-1941

1924-1934
1935-1939

1924-1927
1927-1939

1924-1928
1931-1932
1935-1939

1921-1924
1924-1925
1925-1927
1927-1932
1932-1933
1933-1938
1938-1938
1938-1939

1919-1925
1925-1928
1928-1939

1929-1939

1933-1939

1888-1927
1927-1932
1932-1939

1920-1927
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Dyrekcja kolegialna

(Jozef Dangel, Alfred Goldklang, Antoni Gintowt,
Stanistaw Rogaczewski, Jerzy Scigalski, Mieczystaw
Hofman, James B. Ciarke, Antoni Repeczko)b

Bank Dyskontowy Warszawski SA

Prezes

Adam Tarnowski
Dyrektorzy
Pawet Heilperin
Wiktor Mikulecki

Bank Zachodni SA w Warszawie
Prezes

Zdzistaw Lubomirski
Dyrektorzy

Andrzej Rotwand

Henryk Aschkenazy

1927-1939

1919-1939

1919-1937
1937-1939

1913-1939

1916-1937
1937-1939

Powszechny Bank Zwigzkowy SA w Warszawie (do 1930 r. we Lwowie)

Prezes

Wiadystaw Stestowicz
Dyrektor

Wactaw Fajans

1923-1939

1923-1939

Powszechny Bank Kredytowy SA w Warszawie (do 1926 r. we Lwowie)

Prezesi
Wiadystaw Diugosz
Adam Krzyzanowski
Dyrektorzy
Stanistaw Garski
Emil Grabscheid

1910-1937
1937-1939

1911-1928
1928-1939

Polski Bank Przemystowy SA w Warszawie (do 1929 r. we Lwowie)

Prezesi

Zygmunt Lewakowski
Marcin Szarski
Dyrektorzy
Marcin Szarski

Jerzy Cachier

Bank Amerykanski w Polsce SA w Warszawie

Prezesi

Torsten Kreuger
Ivar Kreuger
Aleksander Lednicki
Axel Engel

1921-1926
1926-1931

1910-1926
1926-1931

1926-1930a
1930a-1932
1932-1934
1937a-1939
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Dyrektorzy
(Gunnar Schoenmeyer, Frits Gelotte, Eryk Lempach,
Atenogeges Pawlikiewicz, H. Axel)b

Bank dla Handlu i Przemystu SA w Warszawie

Prezesi

Edward Geisler
Stefan Przanowski
Antoni Jurkowski
Dyrektorzy
Stefan Benzef
Tadeusz Urbanski

Bank Towarzystw Spoétdzielczych SA w Warszawie

Prezesi

Zygmunt Chrzanowski

Tadeusz Sutowski
Dyrektorzy

Stanistaw Karpiriski

Antoni Rzad, Witadystaw Heinrich

Polski Akcyjny Bank Komercyjny SA w Warszawie

Prezesi

Ludwik Totoczko

Leopold Skulski

Hipolit Gliwic

Feliks Mtynarski

Dyrektorzy

J. Prusicki, L. Reycher, L. Taube
Jakub Bochenek, Witold Rzadkowski
Aleksander Kowalski

Bank Ziemianski SA w Warszawie

Prezesi

Tadeusz Swiecicki
Jan Czarnowski
Dyrektorzy
Aleksander Grobicki
Tadeusz Sutowskil
Emil Hupert

1 Nie nalezy myli¢ Tadeusza Sutowskiego z Banku Ziemianskiego SA z jego imiennikiem

dziatajacym w koncernie ,Sita i Swiatto”.

1926-1939

1910-1924
1924-1925
po 1925

1910-1925
po 1925

1919-1936
1936-1939

1909-1919
1919-1939

1922-1924
1924-1937®
19371938
1938-1939

1922-1925
1925-1937a
1937a-1939

1923-1930
po 1930

1916-1924
1924-1930
po 1930
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Bank Zwigzku Spoétek Zarobkowych SA w Poznaniu

Kurator

Stanistaw Adamski 1911-1927
Prezesi

Teofil Rzepnikowski do 1924
Stanistaw Kartowski 1924-1929a
Seweryn Samulski 1929a1934a
Wiodzimierz Seydlitz 1934a1 935
Wactaw Staniszewski 1935-1939
Dyrektor

Jozef Englich 1911-1921

Dyrekcja kolegialna

(Tadeusz Brzeski, Mieczystaw Hofman,

Stanistaw Kucharski, Witold Broniewski,

Adolf Legis, Eugeniusz topuszanski,

Mieczystaw Przesmycki)B 1921-1938

Bank Cukrownictwa SA w Poznaniu

Prezesi

Alfred Chtapowski 1921-1924
Jozef Zychlinski 1924-1939
Dyrektorzy

(Leon Brzeski, Karol Plucinski,
Leopold Hebda, Wtadystaw Demby,
Bolestaw Mikulski)B 1921-1939

Polski Bank Handlowy SA w Poznaniu

Prezesi

Ludwik Cichowicz 1920-1926
Witold Celichowski 1926-1939
Dyrektorzy

Kazimierz Hacia 1909-1926
J6zef Maczynski, Antoni Doerman 1926-1931
Izydor Modrzycki, Tadeusz Jasielski 1931-1939
Bank Kwilecki, Potocki i Ska SA w Poznaniu

Prezesi

Adam Zottowski 1918-1937
Jan Lipski 1937-1939
Dyrektor

Stanistaw Waszynski 1912-1939

Bank Przemystowcéw SA w Poznaniu

Prezesi

Telesfor Otmianowski 1910-1925
Albin Glabisz 1925-1927
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Kazimierz Otmianowski
Dyrektorzy
Kazimierz Bajoriski
Mieczystaw Bogajski

Akcyjny Bank Hipoteczny SA we Lwowie

Prezesi
Stanistaw Mycielski
Stanistaw Dagmbski
Jan Brzozowski
Dyrektorzy
Marian Boziewicz
Herman Horowitz
Wactaw Chowaniec

Ziemski Bank Kredytowy SA we Lwowie

Prezesi

Jan Gwalbert Pawlikowski
Wojciech Gotuchowski
Dyrektorzy

Ernest Adam

Maksymilian Liptay
Henryk Korowicz

Zemelnyj Bank Hipotecznyj SA we Lwowie

Prezesi

Teofil Kormosz
Konstanty Lewicki

Tytus Wojnarowski

Jan tatyszewski

Modest Karatnicki
Dyrektorzy
Aleksander Kulczycki
Wiodzimierz Singalewicz

Bank Matopolski SA w Krakowie

Prezesi

Jan Gotz-Okocimski
Janusz Radziwit
Dyrektorzy
Albert Ungar
Kazimierz Bauda

Bank Komercjalny SA w Krakowie

Prezesi
Jan Korczak-Gorayski

1928-1933

1908-1925
1925-1933

1903-1936®
1936a-1938a
1938a-1939

1880-1934a
1934a-1938a

1938a1939

1910-1929
1929-1930

1900-1926
1900-1929
1929-1930

1916-1928
1928-1929a
1929a-1930a
1930a-1932a
193451939

1910-1930
1930-1939

1906-1925
1925-1930

1896-1929
1929-1930

1918-1930



Tadeusz Epstein (po)
Karol Rolle
Dyrektorzy
Henryk Epstein

O. Schwarz

Bank Handlowy SA w todzi

Prezesi

Edward Herbst

Alfred Biedermann
Dyrektorzy

Alfred Biedermann
Tadeusz Szulborski
Wiadystaw Gradowski

L 6dzki Bank Depozytowy SA

Prezesi

Juliusz Bielszowski
Borys Eitingon
Naum Eitingon
Dyrektorzy

Jozef Rosenblatt, Maurycy Tempelhof
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Slagski Zaktad Kredytowy SA w Bielsku

Prezesi

Pawet Heilperin
Adam Tarnowski
Dyrektor
Jakub Podczaski

Bank Slaski SA w Katowicach

Prezesi

Wojciech Korfanty
Charles Georges-Picot
Dyrektorzy
Maxime Vicaire

Max David

Wactaw Wejers

Agrar und Commerzbank AG w Katowicach

Prezes

Edmund Leu
Dy re kto r
Max Janotta

1930-1936a
1936a-1938

1918-1938
1938-1938

1884-1924
1924-1931

1913-1924

1924-1929
1929-1931

1921-1925
1925-1932
1932-1939

1921-1939

1922-1926®
1926a-1939

1922-1939

1922-1926
1926-1931

1922-1926

1926-1929
1929-1931

1922-1939

1922-1939
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Gornoslaski Bank Zwigzkowy SA w Krélewskiej Hucie

Prezes

Leopold Nasse 1920-1938
Dyrektorzy

E. Szczyrba 1920-1924a
Wilhelm Sauerbier 1924a-1929a
Franciszek Michalke 1929a-1938

Go6rnoslaski Bank Dyskontowy SA w Krélewskiej Hucie

Prezesi

C. Werner 1920-1922
S. Kosterlitz 1923-1924
Hermann Kretschmer 1924-1939
Dyrektor

Walter Klose 1920-1939

Bank fir Handel und Gewerbe AG w Poznaniu

Prezesi

Walter von Treskow 1920-19308
Otto von Hantelmann 1930a-1939
Dyrektorzy

Wiktor Schulz 1920-1931
Fritz Pfeiffer, Hugo Kabisch,

Julian Marqulies 1931-1939

Bank Spoétek Niemieckich w Polsce SA w todzi

Prezesi

Leon Wegner 1918-19263
Fryderyk Swart 1926a-1939
Dyrektor

Kurt Pohlman 1920-1939

Wilenski Bank Ziemski SA

Prezesi

Aleksander Meysztowicz 1918-1926
Marian Broel-Plater 1926-1932a
Aleksander Meysztowicz 1932a-1939
Dyrektorzy

Kazimierz Prekier, Eward Sawoniewicz 1932-1939

Wilenski Prywatny Bank Handlowy SA

Prezesi

Leonard Bobinski 1921-1925
Marian Broel-Plater 1925-1926
Stanistaw Kogonowicki 1927-1935

Stanistaw Bochwic 1935-1939
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Dyrektorzy

Stanistaw Riedel 1921—1924a
Wiadystaw Schmidt 1924a1932a
Jan Brzozowski, Jan Krzyzanowski 1932a-1939

Uwaga:

a Daty moga zawieraé biad, raczej nie wiekszy niz rok.
bW przypadku dyrekcji kolegialnych nazwiska wymienione w nawiasach wystepo-
waty w podanym przedziale czasowym, ale nie zawsze przez caly czas.
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Aneks XVII
PRYWATNY KREDYT DLUGOTERMINOWY W Il RZECZYPOSPOLITEJ

Kredyt dlugoterminowy odgrywat marginalng role w dziatalnosci bankowosci pry-
watnej. Jedynie Henryk Kaden bedac prezesem ZBwP myslat o podjeciu konkurenciji
z bankowoscig panstwowag na tym polu, plany te jednak okazaly sie nierealne. Pry-
watng instytucjg kredytu diugoterminowego dla przemystu bylo Towarzystwo Kredy-
towe Przemystu Polskiego, utworzone w maju 1921 r. w Warszawie. Emitowato
ono listy zastawne w funtach szterlingach i dolarach, co umozliwialo utrzymanie
stosunkowo niskiej stopy procentowej. Ziemski kredyt hipoteczny byt prowadzony
przez trzy dzielnicowe Towarzystwa Kredytowe Ziemskie: TKZ w Warszawie (zat.
w 1825 r.) dla bylego Krélestwa Kongresowego, TKZ we Lwowie (zat. w 1841 r.) dla
bylej Galicji i Poznanskie Ziemstwo Kredytowe (zal. w 1821 r. i ponownie w 1857 r.)
dla bytego zaboru pruskiego. Na Kresach Wschodnich funkcje TKZ petnit Wilenski
Bank Ziemski, zat. w 1872 r. Prywatny miejski kredyt hipoteczny byt domeng sie-
demnastu Towarzystw Kredytowych Miejskich. Na niewielkg skale kredytu hipote-
cznego udzielaly réwniez trzy lwowskie banki hipoteczne: Akcyjny Bank Hipotecz-
ny, Ziemski Bank Hipoteczny i Ziemski Bank Kredytowy. Wynikalo to z dawnej
austriackiej tradycji prawnej, ktéra zezwalata bankom akcyjnym na lgczenie dziatal-
nosci na polu kredytu krétko- i dlugoterminowego. Por. J. Jaskolski: Instytucje dtugo-
terminowego kredytu w Polsce. ,Gazeta Bankowa” 1928 nr 20, 23; A. Repeczko:
Stan dtugoterminowego kredytu emisyjnego w Polsce. ,Bank” 1933 nr 3.
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