OIMIAIESHURLN DV EIN @ I T B Tl @ AR STENAL (@)

VAN

SIKERTOMUS




Sisallys

Vuoden 1999 tapahtuiIiia .......c..ccueveeeueeieeeeenceeesseesensenssessessseresessesesecens 1
Konsernin avainliKujais. :«-z s smsaisss st s Bbase o ol oo st 1 2

Toimitusjohtajan KatSaus ... ......ccouc.coverciirneivriecereisssies s

Konsernin esittely s e o a2 oo st bt ot s e 4
Liiketoimintojen esittely ..., S
Kiinteistolilketolminta ............c.cccveereieieireiieiineeeneenciseeese s 5
AsiakaslifketOIMINta .......c.cvuce e seaeene 6
e e o 8
Hallituksen toimintakertomus ..............c.cccveecicncrnecenecnennnenincnenn. 9
Tilikausi 1.7. = 31.12.1999 .......cccoiiiiiiriirrinreee i snes 9
Konsernin ja emoyhtion tulos............cecneeceniencenneerncrneeneenceneees 11
Osakepadoma ja OMISTUS ........ceeeuerrereiemseriericimsensinsarsesseessencsasesesaas 13
Hallinto jajoRto.........c.coeciieiineinieienieensese s secrneisrenens

Henkilosto

..............................................................................................

Keskeiset tytéryhtiot
TulevaisuudennEKYMAL ...........c.coceveerriececrieeneneseeeeeeseeeeeees 18

Tuloslaskelmat ja taseet

Konsernituloslaskelma .............cvreureereriererinnsieniesesneessssensssesions 19
| €T SO e e o o R R I P e X o 20
Emoyhtion tuloslaskelma ..........ccoeocecininennicineenienensenecenennnns 22
EMOYhtion tase . . aotm it S H e e . 23
Tilinpadtoksen liitetiedot..............co.vurrerrecrererreeicreerieeereeeceniens 25
Hallituksen esitykset yhtiokokoukselle..........euirreenrereineeneennineens 39
Tilintarkastuskertomus ..............coccoerinreerimenrien e 40

Arsenal-konsernia koskevat keskeiset tapahtumat ja
VIranomaisPAAOKSEL........ccccouivimrviiicecesie et

Arsenalin hallintoelimet ja tilintarkastaja

Arsenal-konsernin yhteystiedOt ............cccoooenvienniiincnncinenen,



Vuoden 1999 tapahtumia

Konsernin tase- ja vastuusitoumukset supistuivat
1,7 miljardiin markkaan (31.12.1999). Jakautumista
edeltaneen Arsenal-konsernin tase- ja vastuusitou-
mukset olivat jakautumishetkelld 10,5 miljardia
markkaa (30.6.1999) ja vuoden alussa 11,5 miljardia
markkaa (1.1.1999).

Tilikauden voitto oli 340 miljoonaa markkaa.

Konsernin asiakasvastuut pienenivit 0,8 miljardilla
markalla. Elvytettdvien asiakkaiden lyhennykset oli-
vat 0,2 miljardia markkaa ja asiakassiirrot uusille

rahoittajille 0,4 miljardia markkaa.

Arsenalin kiinteistdliiketoiminta siirtyi yhtion

jakautumisessa Kapiteeli-konserniin.

® Piiosa elvytettiviltd asiakkailta olevista saatavista

myyd&an Finnvera Oyj:lle sekd perittavista ja jalki-
perittdvistd saatavista Aktiv Kapital ASA:lle ja
Cargill Scandinavia A/S:1le.

Arsenal palautti osakepddoman alentamisen

yhteydessd omistajille 2,6 miljardia markkaa.

Arsenalin jilleenrahoitukselle mydnnettyad valtion
omavelkaista takausta alennettiin 28.1.1999 ja 8.12.
1999 yhteensd 14 miljardilla markalla 15 miljardista

markasta yhteen miljardiin markkaan.
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Konsernin avainlukuja ”

3112, 306
Tulos ja tase, Mimk 1999 1999 1998 1997 1996 1995 1994
Tase 1484 10211 11170 16322 20254 23435 28 670
Taseen ulkopuoliset sitoumukset 212 289 334 679 1259 2439 4197
Oma paioma 619 280 2884 4262 4379 1931  -816
Pidomatuki 20200 20200 22800 22800 22800 19000 11000
Rahoituskate -15 €2 3 59 67 320 -1039
Arvopaperikaupan kate 456 0 18 619 260 -518 1444
Muut tuotot 12 456 835 820 727 731 806
Tuotot yhteensa 453 394 888 1499 920 107 -1677
Muut kulut yhteensé 106 169 810 97_5 1093 1205 2083
Poistot ja arvonalennukset 1 53 1163 300 200 21 3510
Ll_xotzo-_j;a-k;ustappiot

~ asiakasvastuista 113 98 130 14 503 2713 3617

taselainaussaamisista 119 276 152 314 484 1019 928

Tilikauden tulos 340 4 -1378 117 -1352 -5253 -118l6

3112,
Asiakasliiketoiminta**) 1999 1998 1997 1996 1995 1994
Asiakkaat, kpl 5905 7230 8680 10215 12209 12685
Asiakasvastuut, Mmk 1017 1834 3007 4610 7385 11391
~ elvytettavat yritysasiakkaat, kpl _ 616 980 1363 1732 2354 2866
elvytettévat yritysasiakkaat, Mmk 753 1313 2048 2788 4072 5900
perittdvat yritysasiakkaat, kpl - 3589 4026 4760 5545 6082 5519
perittaviit yritysasiakkaat, Mmk 178 376 732 1494 2855 5500
yksityisasiakkaat, kpl 1700 2224 2557 2938 3773 4300
yksityisasiakkaat, Mmk 8 144 227 328 458 617
Siirrot uusille rahoittajille o -
asiakkaat, kpl 264 299 258 264 320 120
asiakasvastuut, Mmk 32 431 277 487 243 118
A§i_a__l;_§‘s§EnE_tfn t(;t(_eutunut B -
keskikorko, % 4,9 46 43 41 31 24
Taselainaussaamiset, Mmk 30 1§7Q 4161 B 5 210_ 6 18_2 _6817

Kiinteistoliiketoiminta 1998 1997 1996 1995
Kiinteistbomaisuuteen
sitoutunut padoma, Mmk 5087 5507 7563 8195 8737 8735
-Myynnit yhteens3, Mmk 510 1475 2109 1508 1312 1004
taseesta, Mmk 429 118 1586 772 614 404
vakuuksista, Mmk 81 289 523 736 698 600
Vakuusomaisuuden ostot, Mmk 78 213 362 525 611 530
Vuokrauskate, prosenttia
sitoutuneesta p;é_c;r-na_sta _ 4,6 3,9 3,7 5,5 - 3,? B 3,1 .

*) Konsernin luvut on koottu omaisuudenhoitoyhtididen koko toimintakaudelta.
30.6.1999 asti tiedot koskevat jakautumisessa 1999 purkautunutta Arsenalin konsernia ja
31.12.1999 tilanteessa nykyistd Arsenal-konsernia.

**) Asiakasliiketoiminnan luvuissa on vertailtavuuden vuoksi mukana myds

Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal-Silta Oy:n, selvitystilassa luvut.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 1999

Vuosi 1999 oli Arsenalille muutosten aikaa. Omaisuuden-
hoitoyhtié Arsenal Oyj ja Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal-
SSP Oy jakautuivat kiinteist6- ja perintayhtidihin. Kiin-
teistoyhtiot siirtyivat 1.7.1999 lukien Kapiteeli-konserniin.

Talouspoliittinen ministerivaliokunta puolsi tammi-
kuussa 1999 tavoitetta aikaistaa Arsenalin alasajoa vuodel-
la. Tama kéynnisti toimenpiteet pyytaa tarjoukset saami-
sista elvytettdviltd sekd perittavilta ja jalkiperittavilta asi-
akkailta.

Perittdvistd ja jdlkiperittdvistd tiedusteltiin 11 perin-
tditoimintaa ammattimaisesti harjoittavalta yritykseltd ha-
lukkuutta tehda tarjous. Tarjouksia saatiin viisi. Sopimus
kaupasta tehtiin 9.12.1999 norjalaisen perintayhtion Aktiv
Kapital ASA:n ja tanskalaisen Cargill Scandinavia A/S:n
kesken. Yhtiét ovat perustaneet Suomeen perintdyhtion,
joka hallinnoi ja hoitaa perittivid. Yhtié noudattaa Suo-
men lainsdddadntdd, viranomaisohjeita ja hyvaa perintita-
paa. Kauppa kasittdd noin 12,1 miljardin markan saamiset.
Velallisia sekd osallisia on yhteensad noin 60 000. Lopulli-
nen kauppakirja allekirjoitettiin 31.3.2000.

Kesalld pyydettiinelvytettdvien asiakkaiden saamisista
tarjoukset Suomessa toimivilta rahalaitoksilta. Tarjoukset
ja neuvottelut eivat johtaneet tuloksiin. Syksylla kdaynnis-
tettiin yhteistyoneuvottelut Finnvera Oyj:n kanssa. Sopi-
mus elvytettdvien asiakkaiden saamisten myymisesta alle-
kirjoitettiin 7.12.1999 ja lopullinen kauppa tehtiin 31.3.2000.
Finnveraan siirtyi 477 asiakasta, joiden saamisten nimellis-
arvo oli 1 038 miljoonaa markkaa.

Yhtion omistamat Merita Pankki Oyj:n osakkeet, jotka
edustivat 7,7 % pankin osakepddomasta, myytiin Solidium
Oy:lle. Kaupasta kirjautui myyntivoittoa 454,7 miljoonaa
markkaa.

Alasajo eteni ripeésti. Konsernin tase oli vuoden paat-
tyessd 1,5 miljardia markkaa, kun kesalld 1999 jakautu-
neen Arsenalin konsernitaseen loppusumma oli 10,2 mil-
jardia markkaa. Merkittdvimmat tasetta pienentdneet erdt
olivat Kapiteeli-konserniin siirtyneiden tytar- ja kiinteis-
toyhtididen rahoitusvastuun sekéd taselainauksen paatty-
minen ja Meritan osakkeiden myynti. Asiakasvastuut va-
henivat budjetoitua enemman. Konsernin tulos oli 340 mil-
joonaa markkaa voitollinen.

Konsernin taseen pieneneminen vahensi vieraan paa-
oman tarvetta. Valtioneuvoston Arsenal-konsernin varain-
hankinnalle ja lainanotolle myéntdméan takauksen enim-
maismdadrdd alennettiin 31.12.1999 yhteensd kahdeksalla
miljardilla markalla yhteen miljardiin markkaan. Tammi-
kuussa 1999 takauslimiittid oli jo alennettu kuudella mil-
jardilla markalla. Huhtikuun 2000 aikana maksettiin vii-
meiset vieraan padoman erdt kokonaisuudessaan pois, jo-
ten konsernilla ei ole endd ulkopuolista rahoitusta.

Alasajon etenemisestd ja volyymien vahentymisestd
johtuen kdynnistettiin syksyllad yhteistoimintalain mukaiset
neuvottelut. Konttoriverkosto pieneni viidestatoista kuu-
teen vuoden alusta. Emoyhtion henkiléston maara vaheni
422:sta 233:een. Elvyttdvien ja perittdvien sekd jalkiperit-
tavien liiketoimintakauppojen johdosta yhteistoimintalain
mukaiset neuvottelut kdytiin alkuvuodesta 2000.

Tytédryhtidistd Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal-Silta Oy
asetettiin selvitystilaan 15.10.1999. Saastopankkien Keski-
ndisen Vakuutusyhtion ja jalleenvakuuttajan riidassa saa-
tiin yhtiolle mydnteinen vélimiesoikeuden p&atds ja asia
sovittiin helmikuussa 2000.

Nykymuotoisen toiminnan paattaminen ja
nakymat tulevaisuuteen

Arsenalin nykymuotoinen toiminta on saatettu paatdkseen
1.11.2000 mennessd. Arsenalia perustettaessa toimiajaksi
arvioitiin viisi, seitsemédn vuotta. Tdssa aikataulussa on py-
sytty. Hallituksen vahvistaman suunnitelman mukaan toi-
minta keskitetddn yhteen toimipisteeseen Helsingissa loka-
kuun loppuun mennessa. Tahadn tdhtddvat yhteistoiminta-
lain mukaiset neuvottelut paattyivat maaliskuussa 2000.

Arsenaliin jda perittdvid ja jalkiperittavid asiakkaita yh-
teensd 2 241. Naihin liittyy selvittelytehtdvid ja oikeuden-
kdyntejd. Elvytettavid asiakkaita, 1ahinna yksityishenkiloi-
td ja maatalousyrittdjid, on kaupan jalkeen 271 kpl. Loppu-
selvitystehtaviin kuuluvat edelleen arkistot, 14 paikkakun-
nalla noin 97 hyllykilometrid, sekd sopimuksiin liittyvaa
valvontaa ja velvoitteita. Henkiloston maaran arvioidaan
olevan vuoden 2000 lopussa 50-60. Loppuselvitystehtdvat
kestdnevdt muutaman vuoden.

Jakautumista edeltdneen Arsenalin saama padomatuki
oli enimmilldan 22,8 miljardia markkaa, mistd vuonna 1999
palautettiin omistajille 2,6 miljardia markkaa. Arsenal-kon-
sernin jdljelld oleva oma padoma riittdd omaisuudenhoi-
toyhtion toiminnan lopettamiseen.

Lopuksi

Arsenalin tehtdva on ollut poikkeuksellinen Suomen talo-
ushistoriassa. Arsenal on toiminut monien paineiden ja int-
ressien alaisena. Selvityksid, arvioita ja tarkastuksia on teh-
ty runsaasti.

Parhaat kiitokset asiakkaille, omistajalle ja sidosryhmil-
le yhteistyostéd ja palautteesta vuosien varrella. Arsenalilai-
set ovat tehneet parhaansa. Henkil6ston sitoutuneisuus ja
motivoituneisuus ovat olleet erinomaisia. Se on osaltaan
mahdollistanut tavoitteissa pysymisen ja alasajoaikataulun
toteutumisen. Arsenal-konsernin palveluksessa on ollut yli
700 henkil6a. Jokainen ansaitsee lampimat kiitokset.

Helsingissi 4. pdivana toukokuuta 2000

Jorma Kuoppala
toimitusjohtaja

OMAISUUDENHOITOYHTIO ArseNAL Q) e Vuosikertomus 1999



Konsernin esittely

Omaisuudenhoitoyhtiokonsernin toiminta-ajatus

Arsenal-konsernin tehtédvéna on hal-
linnoida, kehittda ja realisoida kon-
sernin vastuulla olevia omaisuuse-
rid siten, ettd niistd saadaan mah-
dollisimman hyva tulos, kun huo-
mioidaan ymparistén kehitys. Néin
minimoidaan valtion lisasijoitukset
sekéd valtion jo konserniin tekemid

Arsenalin organisaatio 31.12.1999 liiketoiminta-alueittain.

Henkilostohallinto

Rahoitus

Talous

sijoituksia uhkaavat tappiot.
Omaisuudenhoitoyhtidluontei-
nen tehtdva on médrdaikainen. Teh-
tavaa toteuttavat emoyhtié Arsenal
sekd sen tytaryhtiot Arsenal-SSP ja
Arsenal-Silta, selvitystilassa.
Vahvistetun suunnitelman mu-
kaan 1.11.2000 lukien toimitaan yh-

Yhtiokokous

Hallitus

Toimitusjohtaja

Alueet

Jive

dessd toimipisteessd. Padtehtdvana
on jéljelld olevien saatavien perintd
ja elvytettdvien siirtdminen pank-
kijérjestelmaén seka oikeudenkédyn-
tien, arkistojen ja muiden loppusel-
vitystehtdvien hoitaminen.

Sisdinen tarkastus
Luottohallinto

Solutions Oy

Arsenal-Silta,
selvitystilassa
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LIIKETOIMINTOJEN ESITTELY

Kiinteistoliiketoiminta

Arsenalin kiinteistoliiketoiminta siir-
tyi jakautumisen jélkeen 1.7.1999
Kapiteeli Oy:lle, joten tilikautena
1.7. - 31.12.1999 Arsenalilla ei ollut
kiinteistoliiketoimintaa.

Tahan esitykseen on koottujakau-
tumista edeltdneen Arsenal-konser-
nin kiinteistoliiketoiminnan avainlu-
vut 30.6.1999 asti.

Valtiontalouden tarkastusviras-
to suoritti Arsenalin koko toiminta-
ajan kiinteistotoimen tarkastuksen
tilikauden aikana. Raportti julkistet-
tiin marraskuussa.

Arsenalin hallitus teetti Kiinteis-
totalouden instituutillaarvion Arse-
nalin kiinteistoliiketoiminnasta. Sen
keskeisimmat tulemat julkistettiin

lokakuussa.

Kiinteistoomaisuuteen sitoutunut padaoma Mmk
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Asiakasliiketoiminta

® asiakkaita 5900, vastuut
1,0 mrd. mk

® elvytettivien yritysasiakkai-
den vastuut 0,8 mrd. mk

® uausille rahoittajille siirtyi
264 asiakasta ja vastuita
0,4 mrd. mk

Elvytettavien yritysasiakkaiden ta-
loudellisen tilanteen paraneminen
jatkui, mika edisti asiakassiirtoja uu-
sille rahoittajille. Kaikkien asiakas-
saatavien toteutunut keskikorko ti-
likaudella oli 4,9 prosenttia (4,6 %)
ja elvytettdvien yritysasiakkaiden
maksama keskikorko 5,8 prosenttia
(6,1 %).

Uusille rahoittajille siirtyi 264*
asiakasta (299) ja vastuita 352* mil-
joonaa markkaa (431 Mmk). Liséksi
89* asiakasta maksoi lainansa lop-
puun ja péétti asiakassuhteensa Ar-

senaliin (95).

Asiakasvastuut vahenivit
0,8 miljardia markkaa

Asiakkaiden siirtyminen uusille ra-
hoittajille, lainojen lyhennykset ja
vakuuksien realisoinnit sekd kirja-
tut luottotappiot pienensivét asia-
kasvastuita. Asiakasvastuut piene-
nivat 817* miljoonaa markkaa (1 173
Mmk) ja péddtyivét 1 017 miljoonaan
markkaan (1 834 Mmk). Yksityis-

LIIKETOIMINTOJEN ESITTELY

henkildiden vastuut olivat yhteensa
86 miljoonaa markkaa (144 Mmk).

Yritysasiakkaista 15 prosenttia
oli elvytettavid (20 %). Elvytettavi-
en yritysasiakkaiden vastuut olivat
753 miljoonaa markkaa (1 313 Mmk)
ja perittaviksi luokiteltujen 178 mil-
joonaa markkaa (376 Mmk).

Asiakasvastuiden luotto- ja ta-
kaustappioita kirjattiin 15 miljoo-
naa markkaa (401 Mmk). Tappioita
pienensivét aikaisempina tilikausi-
na kirjattujen luottotappioiden pa-
lautukset ja luottovakuutuskorva-
ukset yhteensa 131 miljoonaa mark-
kaa (271 Mmk).

*) vuoden 1999 luku, jossa on mu-
kana Arsenal-konsernin luvut ajal-
ta 1.7. — 31.12.1999 ja jakautumista
edeltdneen Arsenal-konserninluvut
ajalta 1.1. — 30.6.1999. Kaikki vertai-
lutiedot ovat jakautumista edelta-
neen Arsenal-konsernin tietoja vuo-
delta 1998.

Asiakassiirrot uusille rahoittajille 1994 - 1999,

miljoonaa markkaa

B Toiminta-ajan alusta, Mmk

Tilikauden lisays, Mmk

1908

1556

1994 1995 1996

1999

1997 1998
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Konkurssipesien maard, joissa
Arsenal-konserni on mukana vel-
kojana, vaheni 809:aan (1 268 kpl).
Konsernin saatavat konkurssipesil-
ta 31.12.1999 olivat yhteensa 0,1 mil-
jardia markkaa (0,2 mrd. mk).

LIIKETOIMINTOJEN ESITTELY

Liiketoimintaa harjoittavat
omistusyhtiot

Tilikauden aikana myytiin Tauno
Valo Oy:n liiketoiminta.

Tilikauden péadttymisen jdlkeen
Arsenal myi Finnveralle maaliskuus-
sa 2000 Hiihtokeskus Iso-Yllds Oy:n,
Huippupaikat Oy:n ja Kristina Crui-

ses Oy:n omistukset.

Konsernin elvytettavat yritysasiakkaat ja naiden asiakas-
vastuut toimialoittain 31.12.1999 ja jakautumista edeltédneen
Arsenal-konsernin vertailutiedot 31.12.1998. Muut yritykset
-ryhmaéan kuuluvat toiminimet ja henkiléyhtiot.

Asiakkaat, kpl

Asiakasvastuut, Mmk

Toimiala 1999 1998 1999 1998
Vapaa-aika 16 24 34 66
Hotelli ja ravintola - 29 4o 48367
Kuljetus e 90 89 126
Maa- ja metsitalous 99 175 64 126
Palvelut litke-elamiille 60 101 51 107
Rakentaminen ; 55 89 75 137
Teollisuus 109 159 130 228
Kiinteistosijoitus 69 105 123 199
Kauppa TR il 172 142 249
Muut yritykset 7 23 2 8
Yhteensda 616 980 753 1313

Asiakasliiketoiminnan luvuissa on

vertailtavuuden vuoksi mukana myos

OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL Oy e Vuosikertomus 1999
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LIIKETOIMINTOJEN ESITTELY

Alueet

Konsernin asiakasvastuut alueittain, aluelden aslakkaiden
maara ja alueen elvytettdvien yritysasiakkaiden prosentuaali-
nen osuus alueen yritysasiakkaista 31.12.1999.

Elvytettavat
yritysasiakkaat
prosenttia alueen
Asiakasvastuut, Mmk Asiakkaat, kpl yritysasiakkaista (kpl)

Alue 1999 1998 1999 1998 1999 1998
Eteld-Suomi 316 505 1690 2043 13 16
Itd-Suomi 118 274 1130 1307 13 17
Lounais-Suomi 248 435 1132 1473 15 19
Lansi-Suomi 178 367 881 1206 22 31
Pohjois-Suomi 143 228 936 1044 13 19
Arsenal-Silta 14 25 136 158 11 16
Yhteensa 1017 1834 5 905 7 231 15 20

Konsernin asiakassiirrot uuslile rahoittajille alueittain
1.1. - 31.12.1999.

Asiakkaat, kpl Vastuut, Mmk
Alue 1999 1998 1999 1998
Eteld-Suomi 47 42 52 83
Itd-Suomi 38 37 94 50
Lounais-Suomi 52 63 63 107
Lénsi-Suomi 82 98 94 140
Pohjois-Suomi 44 44 44 36
Arsenal-Silta 1 . 415 1 5 15
Yhteensad 264 299 352 431
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Tilikausi 1.7. - 31.12.1999

Yhtion toiminnan tarkoitus
Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal Oyj
toimii valtion vakuusrahastolain tar-
koittamana omaisuudenhoitoyhtio-
nd. Yhtion toimialana on omistaa ja
hallita valtion tai vakuusrahaston tu-
kitoimien kohteena olevien pankki-
en omaisuutta sekd jarjestimattomia
luottoja ja muita luottoja vakuuksi-
neen. Yhtién toiminnan pé&dasialli-
sena tarkoituksena on sen omistuk-
seen siirretyn omaisuuden ja luotto-
kannan realisointi mahdollisimman
tehokkaasti ja tuottavasti niin, etta
sen toiminnasta aiheutuu valtionta-
loudelle mahdollisimman véhdinen
rasitus.

Omaisuudenhoitoyhtio Arsenal
Oyj jatkaa entisen Arsenalin omai-
suudenhoitoyhtiétoimintaa lukuun
ottamatta kiinteistoliiketoimintaa.
Osana valtion kiinteistdstrategian
toteuttamista kiinteistoliiketoiminta
eriytettiin Arsenalin jakautumisen
yhteydessa kesdlla 1999 konsernin
ulkopuolelle.

Yhtié on merkitty kaupparekis-
teriin 30.6.1999 numerolla 764.820.

Jakautumisen
vaikutukset

Nykymuotoinen Omaisuudenhoito-
yhti6 Arsenal Oyj (kaupparekisteri-
numero 764.820) syntyi edeltaneen
Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal Oyj:n
574.879)

jakautumisessa. Jakautumisen tay-

(kaupparekisterinumero

tantdonpanorekisterditiin30.6.1999.
Téssa yhteydessa aikaisempi Omai-
suudenhoitoyhtié Arsenal Oyj pur-
kautui ja sen varat ja velat siirtyivat
vastaanottaville yhtidille. Omaisuu-
denhoitoyhtion harjoittama kiinteis-
toliiketoiminta siirtyi toimintaa jat-
kamaan perustetulle Arsenal-Kiin-
teist6 Oy:lle seké asiakas- ja muu lii-

ketoiminta Omaisuudenhoitoyhti®
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Arsenal-Perintd Oyj:lle. Jalkimmai-
sen yhtion nimi merkittiin kauppa-
rekisteriin 7.7.1999 muotoon Omai-
suudenhoitoyhtié Arsenal Oyj.
Lisdksi yhtion tdysin omistama ty-
taryhtio Omaisuudenhoitoyhtié Ar-
serial-SSP Oy jakautui 29.6.1999, jol-
loin Arsenal-SSP:n varat ja velat siir-
tyivat vastaanottaville yhtisille SSP-
Kiinteisté Oy:lle ja Omaisuudenhoi-
toyhtio Arsenal-SSP-Perintd Oy:lle.
Viime mainitun nimi muutettiin 5.7.
1999 muotoon Omaisuudenhoitoyh-
ti6 Arsenal-SSP Oy.
Kiinteistoliiketoimintaa harjoit-
tavia Arsenal-Kiinteistd Oy:tédja SSP-
Kiinteistd Oy:td on 1.7.1999 alkaen
hallinnoitu osana valtion omista-
maa Kapiteeli-konsernia.
Arsenal-SSP:n jakautumista vas-
tustaneille velkojille on annettu 500
miljoonanmarkan pankkitakaus, jol-
le Arsenal-SSP on antanut vastasi-
toumuksen. Arsenal-SSP pitaa esitet-
tyjd vaatimuksia perusteettomina.
Omistaja on osaltaan hyviksy-
nyt Arsenalin ja Arsenal-SSP:n ja-
kautumista koskevat jarjestelyt.

Keskeiset tapahtumat tili-
kauden aikana ja tilikau-
den paattymisen jidlkeen
Arsenal on tilikauden toiminnas-
saan valmistautunut omaisuuden-
hoitoyhtiéluonteisen toiminnan no-
peaan paattdmiseen.

Arsenal keskitti toimintansa vuo-
denloppuun mennessa viiteen alue-
konttoriin, jotka sijaitsevat Helsin-
gissd, Turussa, Tampereella, Jyvas-
kylassa ja Oulussa. Lisdksi yhtiolla
on toimipiste Kokkolassa. Vuoden
lopussa asiakasliiketoiminta paat-
tyi kahdeksassa muussa konttorissa.
Arsenal on tehnyt paatoksen jaljella
olevien konttorien toiminnan yhdis-

tdmisestd padkonttorin yhteyteen

1.11.2000 alkaen. Toimintojen alas-
ajoa ja keskittdmistd yhteen yksik-
koon koskeva yhteistoimintalain mu-
kainen menettely henkildstdn kans-
sa on saatu paatokseen 21.3.2000.

Arsenal seké sen tytaryhtiot Ar-
senal-SSPja Arsenal-Silta tekivat tar-
jouskilpailun jélkeen 9.12.1999 nor-
jalaisen Aktiv Kapital ASA:nja tans-
kalaisen Cargill Scandinavia A/S:n
kanssa sopimuksen perittivien ja
jalkiperittdvien saatavien myynnis-
ta perustettavalle uudelle osakeyh-
tille, sittemmin perustetulle C &
A Finland Oy:lle. Lopullinen kaup-
pakirja on allekirjoitettu 31.3.2000.
Saatavien kauppahinnaksi on sovit-
tu 600 miljoonaa markkaa. Kaupan
johdosta Arsenal-konsernin kulu-
van vuoden tulos muodostuu posi-
tiiviseksi. Kaupan henkildstévaiku-
tukset ja perintaliiketoiminnan siir-
to ostajayhtioon toteutuvat kevadn
ja kesdn 2000 aikana.

Arsenal ja Arsenal-SSP tekivit
7.12.1999 sopimuksen asiakasvas-
tuiden myymisestd Finnvera Oyj:lle.
Kaupan kohteena ovat Arsenalin el-
vytettaviltd asiakkailta olevatsaami-
set ja takaussitoumukset vakuusoi-
keuksineen. Lopullinen kauppakir-
ja on allekirjoitettu 31.3.2000. Kau-
pan kohteen luovutus ostajalle ta-
pahtuu 1.4.2000 alkaen. Kauppahin-
ta madritetddn myohemmin. Ennen
mainittua kauppaa Arsenal-SSP osti
31.12.1999 Arsenal-Sillan elvytetta-
vilta asiakkailta olleet saatavat.

Arsenalin omistajat ovat hyvak-
syneet edelld todetut saatavia kos-
kevat kaupat. Kauppojen jilkeen
Arsenaliin jaa asiakkaiksi 2 241 pe-
rittdvaa ja jalkiperittdvaa asiakasta
sekd lisdksi noin 271 elvytettdvaa
asiakasta, jotka padosin ovat yksi-
tyishenkil6ita tai maatalouden toi-

mialaan kuuluvia asiakkaita.
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Arsenalin liikkeeseen laskemat
joukkovelkakirjalainaterdantyivatko-
konaisuudessaan vuoden 1999 aika-
na. Lisdksi tammikuussa 2000 erdan-
tyivét viimeiset omaisuudenhoitoyh-
tion liikkkeeseen laskemat velkasitou-
mukset.

Arsenal myi 22.10.1999 tehdylla
kaupalla omistamansa Merita Oyj:n
osakkeet eli yhteensd 63.933.333 osa-
ketta Solidium Oy:lle. Myydyt osak-
keet vastasivat 7,7 prosentin osuut-
ta Merita Oyj:n osakepddomasta ja
dénivallasta.

Arsenalin 99,26 prosenttisesti
omistama tytdryhtié Arsenal-Silta
asetettiin 15.10.1999 selvitystilaan yh-
tion purkamista varten. Pddosa Ar-
senal-Sillan kiinteistbomaisuudesta
myytiin Kapiteeli Oy:lle 1.12.1999
tehdylla kaupalla.

Taseen ja tuloksen
muutokset
Arsenal-konsernin tase supistui tili-
kauden aikana 1,5 miljardiin mark-
kaan. Jakautumista edeltdneen Ar-
senalin konsernitaseen loppusum-
ma oli 30.6.1999 yli 10 miljardia
markkaa, mistd konsernista eriyte-
tyn kiinteistoliiketoiminnan osuus oli
runsaat 5 miljardia markkaa. Nykyi-
sen Arsenalin tasetta onkuuden kuu-
kauden mittaisen tilikauden aikana
merkittdvésti pienentdnyt Arsenal-
Kiinteist6 Oy:njasille jakautumises-
sa siirtyneiden tytar-ja kiinteistoyh-
tididen rahoitusvastuun paattymi-
nen. Kiinteistoliiketoimintaa harjoit-
tavan konsernin rahoittamiseen oli
tilikauden alkaessa sitoutunut varo-
ja vield noin 4 miljardia markkaa.
Taseen pienenemiseen ovat vai-
kuttaneet lisdksi asiakassaatavien
supistuminen, osakeomistusten rea-
lisoinnit seka taselainauksen kaup-
pahinnan suoritukset. Asiakasliike-
toiminnan saatavien maara mukaan
lukien taseen ulkopuoliset sitoumuk-

set oli tilikauden paattyessa noin 1,1

miljardia markkaa (tilikauden alka-
essa 2,6 miljardia markkaa), tase-
lainaus 30 miljoonaa markkaa (1,9
miljardia markkaa) ja arvopaperisi-
joitukset 14 miljoonaa markkaa (1,5
miljardia markkaa).
Arsenal-konsernin tulos tilikau-
delta muodostui selvisti positiivi-
seksi. Merkittdvin yksittdinen tulok-
seen vaikuttanut tekijd oli Merita
Oyj:n osakkeiden myyntivoitto 455
miljoonaa markkaa. Konsernin ti-
likauden voitto oli 340 miljoonaa

markkaa.

Arvostusperiaatteet
Arsenal-konsernin omaisuudenhoi-
toyhtididen tilikausi on kalenterivuo-
si, mutta emoyhtitn ja samalla kon-
sernin ensimmaisen tilikauden pituus
on kuusi kuukauttaeli 1.7.-31.12.1999.
Koska kyseessd on ensimmainen tili-
kausi, kédytetddn emoyhtion tase-eri-
en kohdalla vertailutietoina jakautu-
mistaseen mukaisia alkusaldoja. Tu-
loslaskelman erien osalta vertailutie-
toja ei ole kéytettavissa.
Taselainauksesta 31.12.1998 peri-
mattd olevat saamiset siirtyivat SSP:n
liiketoiminnan luovutussopimuksen
mukaisesti tuosta ajankohdasta lu-
kien lopullisesti ostajapankkien vas-
tattavaksi. Taselainauksen tarkas-
tustoimikunta arvioi 27.5.1999 teke-
missddn padtoksessa saatavien kay-
védn arvon. Osapuolet ovat-erimieli-
sid luovutussopimuksen mukaisen
lisdpalkkion késittelysta tarkastustoi-
mikunnan péattksessd, minkd vuok-
si pankkien suoritukset Arsenalille
ovat vastanneet riidatonta osuutta
saatavien arvosta. Arsenal on tilin-
padtoksessddn kirjannut taselaina-
ussaamisista vield suorittamatta ole-
van méirdn vastaamaan pankeilta
riidattomasti kertyvaa osuutta.
Vuoden 2000 puolella toteutu-
van perinndssa olevia saamisia kos-
kevan kaupan johdosta on ostajayh-

tidlle sopimuksen ehtojen mukaises-

ti tilitettdvd 1.9.1999 alkaen kaupan
kohteena oleviin saamisiin kerty-
neet suoritukset. Néitd vastaava siir-
tovelkakirjaus on Arsenal-SSP:n ti-
linpdatdksessd 106 miljoonaa mark-
kaa. Vuoden 2000 puolella lopulli-
sesti mddrdaytyvaa kauppahintaa ei
ole tuloutettu.

Arsenaliin ja vastaavasti Arsenal-
SSP:iin siirtyivat jakautumisessa van-
han Arsenalin ja Arsenal-SSP:n ta-
seissaolleet varaukset. Konsernin ti-
linpédétds sisdltdd aiemman suurui-
sena 250 miljoonan markan luot-
totappiovarauksen, josta katetaan
asiakasvastuiden perinndstd, pank-
kijarjestelméén siirroista ja asiakas-
lilkketoiminnan lopettamiseen liitty-
vistéd jarjestelyistd syntyvét tappiot.

Omaisuudenhoitoyhtikonserni
on tavanomaiseen perintddn liitty-
vien oikeudenkéyntien lisdksi kan-
tajana ja vastaajana noin 150 oi-
keudenkdynnissa. Oikeudenkdynnit
liittyvat péddosin saatavien perin-
nan yhteydessé riitautettuihin luot-
to- ja vakuussitoumuksiin sekd va-
kuusrahastolain perusteella vuonna
1993 suoritettuihin erityistarkastuk-
siin. Oikeudenkédynneistd mahdolli-
sesti aiheutuviin taloudellisiin seu-
rauksiin on varauduttu pakollisilla

varauksilla.
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Konsernin ja

emoyhtion tulos

Konsernitilinpaatokseen
yhdistellyt yhtiot
Konsernitilinpaatokseen on yhdis-
telty Arsenalin tytdryhtidistda Ar-
senal-SSP, Master-Rahoitus Oy ja
Turunja Ympériston Kiinteistot Oy,
sekd Arsenal-SSP:n tytdryhtiot Sads-
topankkien Keskindinen Vakuutus-
yhti6 (Sdvy) ja Naantalin Vapaasa-
tama Oy. Arsenal-Silta on asetettu
selvitystilaan, eikd sitd ole yhdistelty
konsernitilinpdatokseen. Yhdistelty-
jen yhtididen tilikauden tulos, oma
pddoma ja tasetiedot on esitetty liite-
tiedossa 52.

Konsernin tulos

Konsernin voitto tilikaudelta oli 340
miljoonaa markkaa. Konsernitaseen
loppusumma oli 1 484 miljoonaa
markkaa ja konsernin oma padoma

618 miljoonaa markkaa.

e Rahoituskate
Konsernin rahoituskate oli 14,6 mil-
joonaa markkaa negatiivinen.

Konsemin korkotuototolivat 75,1
miljoonaa markkaa, joista saamisista
yleisoltd kertyi 59,2 miljoonaa mark-
kaa.

Korkokulut olivat 89,8 miljoo-
naa markkaa, mistd yleiseen liik-
keeseen lasketuista velkakirjoista ai-
heutui 68,1 miljoonaa markkaa. Kor-
kokuluista 10,7 miljoonaa markkaa
kertyi veloista Arsenal-Sillalle. Ve-
loista valtiokonttorille ja valtion va-
kuusrahastolle maksettiin 9,6 mil-

joonan markan korkokulut.

e Muut tuotot

Konsernin toimintatuotot olivat yh-
teensd 468 miljoonaa markkaa, mis-
td arvopaperikaupan katteen osuus

oli 456,2 miljoonaa markkaa ja mui-
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Tuloslaskelman paakohdat, Mmk

Arsenal-konserni Arsenal

1.7.-31.12.1999 1.7.-31.12.1999

Rahoituskate
Muut tuotot
Arvopaperikaupan kate
Muut
Rahoituskate ja muut tuotot yhteensi
Muut kulut
Henkilokulut
Muut hallintokulut
Muut
Poistot ja kiinteistbomaisuuden
arvonalennukset
Luotto- ja takaustappiot
Tilikauden voitto

den toimintatuottojen 10,8 miljoo-
naa markkaa. Palkkiotuottoja kertyi

1,2 miljoonaa markkaa.

¢ Hallintokulut

Konsernin hallintokulut olivat kuu-
den kuukauden mittaisen tilikau-
den aikana yhteensa 58,6 miljoonaa
markkaa, josta henkilostokuluja oli
42,4 miljoonaa markkaa ja muita
hallintokuluja 16,2 miljoonaa mark-

kaa.

e Liiketoiminnan muut kulut
Liiketoiminnan muut kulut olivat

yhteenséd 47,2 miljoonaa markkaa.

e Poistot ja arvonalennukset
Poistot koneista ja kalustosta olivat

yhteensa 1,3 miljoonaa markkaa.

e Luotto- ja takaustappiot
Luotto- ja takaustappioista kertyi
nettomadraisesti 6,5 miljoonan mar-

kan tappio.

-15 -29
456 455
12 67
453 492
42 41
16 12
47 22
1 1
6 B ]
340 338

Konsernin tase

e Saamiset luottolaitoksilta

Saamiset luottolaitoksilta olivat yh-
teensd 129,8 miljoonaa markkaa, jos-
ta taselainaussaamiset ostajapankeil-

ta olivat 30,1 miljoonaa markkaa.

e Luotot ja takaukset

Luotot sekd takaus- ja valuuttaluot-
tosaamiset vdhenivdt suunnitellusti
tilikauden alun 2 386 miljoonasta
markasta 935 miljoonaan markkaan
vuoden lopussa. Vastuusitoumuk-
set olivat yhteensd 212 miljoonaa
markkaa, mistd takausvastuita oli

150 miljoonaa markkaa.

e Saamistodistukset
Saamistodistuksia oli tilikauden paat-

tyessd 249 miljoonaa markkaa.

e Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden ja osuuksien kirjanpito-

arvo oli 14,1 miljoonaa markkaa.
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¢ Aineelliset hybdykkeet

Konsemnin kiinteistdjen ja kiinteisto-
osakkeiden kirjanpitoarvo oli vuo-
den péattyessa 7,7 miljoonaa mark-
kaa. Emoyhtiélld ja Arsenal-SSP:11a
ei ole kiinteistbomistuksia. Muiden
aineellisten hyddykkeiden kirjanpi-
toarvo oli tilikauden lopussa yhteen-
sd 1,5 miljoonaa markkaa. Erdén si-
saltyvat mm. taide-esineet seka ko-

neet ja kalusto.

*Muut varat, siirtosaamiset

ja ennakot

Konsernin muutvarat olivat yhteensa
121,2 miljoonaa markkaa, joka sisdl-
tdd saamisia jdlleenvakuutustoimin-
nasta 115 miljoonaa markkaa. Siirto-
saamiset ja maksetut ennakot olivat

yhteensa 25,2 miljoonaa markkaa.

¢ Konsernin rahoitus

Konsernin vieras pddoma pieneni
528,9 miljoonaan markkaan. Kon-
sernin jalleenrahoitus on hoidettu
yleiseen liikkeeseen lasketuilla jouk-
kovelkakirjoilla ja Arsenalin liikkee-
seen laskemilla jalkimarkkinakelpoi-
sillaomaisuudenhoitoyhtion velkasi-
toumuksilla. Naiden velkasitoumus-
ten maari oli vuoden vaihteessa 89,1
miljoonaa markkaa. Viimeiset jouk-
kovelkakirjalainat erdantyivat mar-
raskuussa 1999.

Aiemmin erddntyneistd Arsenal-
SSP:n joukkovelkakirjoista ja vastuu-
debentuureista oli tilikauden paat-
tyessd vield lunastamatta yhteensa

3,8 miljoonaa markkaa.

¢ Velat yleisolle

Velat yleisolle olivat 252,6 miljoo-
naa markkaa, josta pddosa eli 227
miljoonaa markkaa muodostui sel-
vitystilassa olevan Arsenal-Sillan si-

joituksista emoyhtioon.

e Muut velat ja siirtovelat
Muut velat olivat 31,4 miljoonaa

markkaa. Siirtovelat olivat tilikau-

denpéittyessd 152,0miljoonaamark-

kaa.

¢ Pakolliset varaukset

Konsernin pakollisiin varauksiin on
kirjattu konsernin asiakasliiketoi-
minnan ja muun toiminnan alasajos-
ta vastaisuudessa aiheutuvia kus-
tannuksia. Pakolliset varaukset ovat

yhteensa 336,2 miljoonaa markkaa.

e Vahemmistbosuus
Vahemmistoosuus konsernin omas-
ta padomasta oli yhteensad 0,4 mil-

joonaa markkaa.

e Oma paaoma
Konsernin oma pddoma 31.12.1999
oli 618,5 miljoonaa markkaa. Kon-

sernin osakepddoma ja vararahasto

Taseen paakohdat, Mmk

ovat yhteensa 226,3 miljoonaa mark-
kaa. Tilikauden 339,7 miljoonan mar-
kan voiton jdlkeen konsernin vapaa
oma pddoma on 392,2 miljoonaa

markkaa.

Emoyhtién tulos

Emoyhti6 Arsenalin tilikaudenvoit-
to oli 338,5 miljoonaa markkaa.
Emoyhtién taseen loppusumma oli
1 815 miljoonaa markkaa (tilikau-
den alkaessa 11 112 miljoonaamark-

kaa).

¢ Rahoituskate

Arsenalin rahoituskate oli 29,5 mil-

joonaa markkaa negatiivinen.
Korkotuotot kuudelta kuukau-

delta nousivat 71,4 miljoonaan

markkaan. Ndistd 35 miljoonaa mark-

Arsenal-konserni Arsenal Arsenal

Vastaavaa, Mmk 31.12.1999 31.12.1999 1.7.1999
Saamiset luottolaitoksilta

Taselainaussaamiset 30 30 1870

Muut 100 97 82
Saamiset yleisolta 935 1405 7 655
Saamistodistukset 249 249 -
Osakkeet ja osuudet 14 13 1459
Aineelliset hyddykkeet

Maa-alueet ja rakennukset - -

Kiinteistoyhteisojen osakkeet - -

Koneet ja kalusto 0 2
Muut varat, siirtosaamiset
ja maksetut ennakot 146 20 43
Vhteensa 1484 1815 1mn2

Arsenal-konserni Arsenal Arsenal

Vastattavaa, Mmk 31.12.1999 31.12.1999 1.7.1999
Velat luottolaitoksille - 3
Velat yleisolle 253 1070 5224
Joukkovelkakirjalainat 4 0 3029
Omaisuudenhoitoyhtién
velkasitoumukset 89 89 970
Muut velat 183 44 148
Pakolliset varaukset 336 0 1464
Vahemmistoosuus 0 0 0
Oma pddoma 619 612 273
Yhteensa 1484 1815 11 112
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kaa kertyi Arsenal-SSP:n rahoitta-
misesta ja 22,9 miljoonaa markkaa
jakautumisessa konsernista eriyty-
neen Arsenal-Kiinteistot -konser-
nin rahoittamisesta.
Korkokulutolivat yhteensa 100,9
miljoonaa markkaa, mistd 68,1 mil-
joonaa markkaa aiheutui yleiseen
liilkkeeseen lasketuista velkakirjois-
ta. Korkokulut tytaryhtiéille olivat

yhteensa 22,2 miljoonaa markkaa.

e Muut tuotot

Muut tuotot olivat yhteensd 521,9
miljoonaa markkaa. Arvopaperikau-
pan kate oli 454,6 miljoonaa mark-
kaa, mistd Merita Oyj:n osakkeiden
myyntivoiton osuus oli 454,7 mil-
joonaa markkaa.

Arsenal hoitaa tytaryhtionsa Ar-
senal-SSP:n liiketoiminnan ja hallin-
non. Yhteensd 67,2 miljoonan mar-
kan muihin toimintatuottoihin sisal-
tyy 63,7 miljoonan markan veloitus
Arsenal-SSP:1td sen liiketoiminnan

hoitamisesta.

¢ Hallintokulut

Arsenalin hallintokulut olivat yh-
teensd 53 miljoonaa markkaa, mis-
ta henkil6kuluja oli 40,9 miljoonaa
markkaa ja muita hallintokuluja 12,1

miljoonaa markkaa.

e Liiketoiminnan muut kulut
Muut toimintakulut olivat 21,6 mil-
joonaa markkaa. Tdstd toimitila- ja

muiden kiinteistovuokrien osuus oli

7,5 miljoonaa markkaa ja kone- ja
laitevuokrien osuus 1,9 miljoonaa
markkaa. Asiantuntijapalkkiot oli-
vat 6,6 miljoonaa markkaa ja ti-
lintarkastuspalkkiot 1,4 miljoonaa

markkaa.

e Poistot ja arvonalennukset
Kuluvankédyttéomaisuuden poistoi-
na’ kirjattiin yhtién alasajovaihetta
vastaten 1,3 miljoonaa markkaa eli
koneiden ja kaluston koko meno-
jdannods lukuun ottamatta ajoneuvo-
kalustoa.

Tytaryhtidosakkeista kirjattiin ar-
vonalennuksen peruutus 36 tuhatta
markkaa.

e Luottotappiot

Emoyhtién luottotappiot olivat yh-
teensd 78,1 miljoonaamarkkaa. Luot-
totappiona kirjattiin taselainaussaa-
misista yhteensd 118,8 miljoonaa
markkaa.

Arsenal-SSP:lle myoénnetystd ni-
mellisarvoltaan 1 200 miljoonan mar-
kan p&ddomalainasta kirjattiin luot-
totappion palautusta 40,7 miljoonaa

markkaa.

Emoyhtion tase

e Saamiset yleisolta

Arsenalin saamiset yleisoltd 1 405
miljoonaa markkaa (tilikauden alka-
essa 7 655 miljoonaa markkaa) ovat
tilinpaatoshetkelld yksinomaan Ar-

senal-SSP:1td. Arsenal on antanut

Osakepaaoma ja omistus

Yhtion osakepddoma on 200 miljoo-
naa markkaaja osakkeita on yhteensi
40 000. Yhtién osakekannasta omis-

taa Suomen valtio 78,95 prosenttia
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(31 580 osaketta) ja valtion vakuus-
rahasto 21,05 prosenttia (8 420 osa-
ketta).

Arsenal-SSP:1le 1.200 miljoonan mar-
kan suuruisen pddomalainan, jonka
kirjanpitoarvo emoyhtion taseessa
on 413 miljoonaa markkaa vastaten
Arsenal-SSP:n jdljelld olevaa omaa

paddomaa.

¢ Saamistodistukset

Arsenalin rahoitusasema parantui
tilikauden loppuun mennessi siten,
ettd osa likviditeetista oli jo sijoitet-
tuna markkinoille. Saamistodistuk-

sia oli 249 (0) miljoonaa markkaa.

* Osakkeet ja osuudet

Arsenalin omistamista kirjanpitoar-
voltaan 13,5 (1 459) miljoonan mar-
kan osakkeista ja osuuksista 12,3
(12,3) miljoonaa markkaa on tytar-

yhtiéiden osakkeita.

e Velat yleisolle

Arsenalin 1 070 (tilikauden alussa
5 224) miljoonan markan suuruisis-
ta veloista yleisolle yhteensa 1 060
(2 614) miljoonaa markkaa on vel-
koja tytdryhtioille. Velat Arsenal-
SSP:lle olivat 42,5 (803,1) miljoonaa
markkaa, Arsenal-Sillalle 227 (969)
miljoonaa markkaa ja Savylle 760,7

(803,8) miljoonaa markkaa.

e Oma paaoma

Emoyhtién oma padoma on tilikau-
den 338,5 miljoonan markan voi-
ton jdlkeen 611,7 (273,2) miljoonaa

markkaa.
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Hallinto ja johto

Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal Oyjn
hallitukseen ovat ylimaaraisessa yh-
tiokokouksessa 27.1.1999 hyvaksy-
tyssd jakautumissuunnitelmassa ja
23.6.1999 pidetyssa varsinaisessa yh-
tiokokouksessa suoritettujen valin-
tojen perustella kuuluneet Vice Pre-
sident Pirjo Huomo, teollisuusneu-
vos Veijo Kauppinen, pankinjohtaja
Aki Salmi, finanssineuvos Heikki
Solttila ja hallitusneuvos Auni-Mar-
ja Vilavaara. Hallituksen puheen-
johtajaksi valittiin hallituksen koko-
uksessa 23.6.1999 teollisuusneuvos
Veijo Kauppinen ja varapuheenjoh-
tajaksi finanssineuvos Heikki Soltti-
la.

Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal
Oyj:n hallitus kokoontui tilikauden
aikana 12 kertaa.

Paéluottamusmies Virpi Autio
osallistui henkildstdn edustajana Ar-
senalin hallituksen kokouksiin. Ha-
nelld on puhe- ja lasndolo-oikeus
hallituksen kokouksissa.

Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal
Oyj:n toimitusjohtajana toimi eko-
nomi Jorma Kuoppala ja hdnenvara-
miehendan varatuomari Kari Salo.

Ylim&érdinen yhtidkokous 30.6.
1999 péitti samana padivand taytan-
téonpannussa jakautumisessa rekis-
terdidyn toiminimen Omaisuuden-
hoitoyhtié Arsenal-Perintd Oyj:n
muuttamisesta Omaisuudenhoitoyh-
tio Arsenal Oyj:ksi. Muutos merkit-
tiin kaupparekisteriin 7.7.1999.

Arsenalin valvonta ja
tilintarkastajat

Arsenalin toimintaa valvovat val-
tion vakuusrahasto, valtiontalouden
tarkastusvirasto ja valtiontilintarkas-
tajat. Arsenalia, Arsenal-SSP:td ja Ar-
senal-Siltaa koskevat samat salas-
sapito- ja asiakkaansuojavelvoitteet

kuin pankkeja. Pankkisalaisuuteen

ja asiakkaansuojaan liittyvissd ky-
symyksissd omaisuudenhoitoyhtio
on rahoitustarkastuksen valvonnan
alainen.

Emoyhti6é Arsenalin tilintarkas-
tajana toimii KHT-tilintarkastusyh-
teis6 SVH Pricewaterhouse Coopers
Oy. Se toimii myds Arsenal-SSP:n,
Arsenal-Sillan sekd paasaantoisesti
my6s muiden Arsenal-konserniin
kuuluvien yritysten tilintarkastaja-
na ja hoitaa konsernin valvontati-
lintarkastuksen. Arsenal-Sillan toi-
sena tilintarkastajana toimii KHT-ti-
lintarkastusyhteis6 Tuokko Deloitte
& Touche Oy.

Tarkastusvaliokunta
Ylim&arainen yhtiokokous 30.6.1999
paatti, ettd yhtidkokouksessa 19.12.
1996 perustettu tarkastusvaliokunta
jatkaa toimintaansa uudessa yhtios-
sd ja hyvéksyi valiokunnan ohje-
saannon. Valiokuntaan kuuluu vii-
si varsinaista ja kolme varajasenta,
jotka kaikki ovat kansanedustajia.

Tarkastusvaliokuntaan kuului-
vat puheenjohtajana kansanedustaja
Kari Kantalainen ja varapuheenjoh-
tajana kansanedustaja Ulla Juurola,
varsinaisina jasenind kansanedusta-
jat Klaus Bremer, Inkeri Kerola ja
Kari Uotila sekd varajdsenind kan-
sanedustajat Marja-Leena Kemppai-
nen, Erkki Pulliainen ja Matti Saari-
nen.

Tarkastusvaliokunta kokoontui

tilikauden aikana kuusi kertaa.

Oikeudenkaynnit

Omaisuudenhoitoyhtidkonserni on
tavanomaiseen perintdan liittyvien
oikeudenkayntien lisdksi kantajana
ja vastaajana noin 150 oikeuden-
kaynnissa. Oikeudenkaynnit liitty-
vat padosin saatavien perinndn yh-

teydessa riitautettuihin luotto-ja va-

kuussitoumuksiin sekd vakuusra-
hastolain perusteella vuonna 1993
suoritettuun erityistarkastukseen.
Oikeudenkéynneista aiheutuviin
mahdollisiin taloudellisiin seurauk-
siin on varauduttu pakollisilla vara-

uksilla.

* Arsenal-SSP:n vahingon-
korvaus- ja rikosasiat
Vakuusrahastolain mukaisen erityis-
tarkastuksen perusteella SSP:hen su-
lautuneiden sédstdpankkien johtoon
hallituksen jdsenené tai varajasene-
nd, toimitusjohtajana tai valtuutet-
tuna olleita henkil6itd vastaan nos-
tetuissa vahingonkorvausoikeuden-
kdynneissd jutut on kokonaisuudes-
saan ratkaistu lainvoimaisella tuo-
miolla 13 sddstdpankin osalta. Jutut
ovat edelleen kokonaan tai osittain
kéarajaoikeudessa kolmen, hovioike-
udessa neljan ja korkeimmassa oi-
keudessa viiden saéstdpankin osal-
ta. Ndistd kolmessa tapauksessa kor-
kein oikeus on myontényt valitus-
luvan.

Vastaajat on 19 tapauksessa tuo-
mittu maksamaan Arsenal-SSP:lle
vahingonkorvauksia yhteensad 83,2
miljoonaa markkaa ja oikeuden-
kayntikuluja 6,7 miljoonaa mark-
kaa. Neljassa tapauksessa kanteet
on hylatty kokonaan. Arsenal-SSP
on tuomittu maksamaan vastaajien
oikeudenkéyntikuluja kokonaan tai
osittain hdvittyjenjuttujenosalta yh-
teensd 35,3 miljoonaa markkaa.

Kérajaoikeuden tuomion jalkeen
on kahdessa tapauksessa tehty yh-
teensa 12 vastaajan kanssa paaluvun
mukainen sopimus. Niissd vahin-
gonkorvaukseen tuomitut vastaajat
ovat maksaneet Arsenal-SSP:lle va-
hingonkorvausta yhteensa 2,7 mil-
joonaa markkaa.

Epadillyista vaarinkaytoksistd on

Vuosikertomus 1999 @ OMAISUUDENHOITOYHTIO ARrSENAL OyJ
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tehty tutkintapyynté 13 SSP:hen su-
lautuneen sddstopankin osalta. Tut-
kintapyynnot koskivat péddosin sa-
moja asiakokonaisuuksia kuin nos-
tetut vahingonkorvauskanteet. Ta-
pauksista on tehty syyttamattajat-
tamispaatos kahden sdastopankin
osalta, lainvoimainen tuomio on saa-
tu seitsemédn sddstopankin osalta ja
neljin sddstopankin osalta asia on
kokonaan tai osittain hovioikeudes-
sa.

Oikeudenkdynneissad on tuomit-
tu kaksi henkil6d ehdottomaan ja
yhdeksan henkil6ad ehdolliseen van-
keusrangaistukseen sekd yksi hen-
kilo sakkorangaistukseen.

Oikeudenkdynneistd ja erityis-
tarkastuksista oli 31.12.1999 men-
nessd maksettu kuluja yhteensa 98,2
miljoonaa markkaa. Vastaajilta oli
peritty tuomittuja korvauksia yh-

teensd 10,6 miljoonaa markkaa.

e Saastbpankkisaatididen
vahingonkorvauskanne
Kahdeksan sadstopankkisaatiota nos-
ti Suomen valtiota ja Arsenal-SSP:ta
vastaan kanteen, jossa ne vaativat

yhteensé 531 miljoonan markan va-
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hingonkorvausta. Saatiot katsoivat,
ettd SSP:n liiketoiminnan myynnil-
1a oli rikottu SSP:td muodostetta-
essa tehtyja sopimuksia ja aiheutet-
tu edelld mainitun suuruinen vahin-
ko SSP:hen sulautuneille sddstopan-
keille, joita sddtiot edustavat. Kardja-
oikeus hylkési 5.6.1998 antamassaan
tuomiossa sdatididen vaatimukset.
Seitsemén sdatiota on valittanut ka-
rdjdoikeuden tuomiosta hovioike-
uteen. Kardjaoikeuden paatokseen
tyytyneen sdation osuus vaatimuk-

sesta oli 198 miljoonaa markkaa.

e Sadstbpankkien Keskindisen
Vakuutusyhtién jélleenvakuu-
tus
Saastopankkien Keskindinen Vakuu-
tusyhtio jatkoi vakuutustoimintan-
sa alasajoa maksamalla paattynei-
siin luottovakuutuksiin perustuvia
korvauksia sekd hoitamalla yhtiolle
vakuutuskorvausten maksamisen
kautta siirtyneiden saatavien jalki-
perintda.

Sen jdlkeen, kun jédlleenvakuut-
taja yritti yksipuolisesti purkaa luot-
tovakuutuksen vuosien 1990 - 1992

jalleenvakuutussopimukset, on osa-

Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal
Oyj:n hallitus 31.12.1999.
Eturivissd vasemmalta
hallituksen puheenjohtaja
teollisuusneuvos Veijo
Kauppinen, hallituksen
varapuheenjohtaja finanssi-
neuvos Heikki Solttila.
Takarivissd vasemmalta
hallitusneuvos Auni-Marja
Vilavaara, pankinjohtaja
Aki Salmi, Vice President
Pirjo Huomo ja henkildstén
edustaja, pddluottamusmies

Virpi Autio.

puolten vililld kdyty neuvotteluja,
jotka paattyivat tuloksettomina ke-
vaallda 1995. Tamén jdlkeen yhtio
kdynnisti védlimiesprosessin, jossa
saatiin vélituomio 3.12.1999. Vili-
tuomion jalkeen asianosaisten vé-
lilld kédytiin neuvotteluja riidan so-
vinnolliseksiloppuunsaattamiseksi,
miké tapahtui 23.2.2000 allekirjoite-

tulla sopimuksella.

¢ Arsenal-Sillan vahingonkor-
vausoikeudenkéynnit
Helsingin kérajaoikeus on 23.6.1999
antamallaan tuomiollahyldannyt val-
tionsyyttdjan 16.9.1998 péivatylla
haastehakemuksella nostamansyyt-
teen Ulf ja Bjorn Sundqvistia vastaan
Wayup Oy:lle myonnetysté luotos-
ta. Valtionsyyttdjd on tyytynyt kira-
jdoikeuden paatokseen asiassa. Ar-
senal-Silta on valtion vakuusrahas-
ton toimiohjelautakunnan antaman
toimiohjeen mukaisesti noudattanut
valtionsyyttdjan tekem&a ratkaisua.
Helsingin karajaoikeus on 12.11.
1999 antamallaan tuomiolla hylan-
nyt valtionsyyttdjan 17.3.1999 paii-
vatylld haastehakemuksella nosta-

man syytteen Ulf Sundqvistia vas-



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

taan velallisen epérehellisyydestans.
sekkitilijutussa. Karéjaoikeus hylka-
si myos Arsenal-Sillan vahingon-
korvausvaatimuksen. Seka valtion-
syyttdja ettd Arsenal-Silta, valtion
vakuusrahaston toimiohjelautakun-
nan toimiohjeen mukaisesti, ovat va-

littaneet kérajaoikeuden tuomiosta.

¢ Kanteet VVR:a4, Kansallis-

Yhtymé&a ja Arsenalia vastaan
Korkein oikeus ei myontinyt Ar-
senal-Sillalle valituslupaa Helsingin

Henkilosto

Arsenal-konsemin palveluksessa oli
31.12.1999 yhteensa 247 henkiloa
(483), josta emoyhtion palvelukses-
sa oli 233 henkilo4 (422).

Vuoden aikana henkil6ston maa-
rdon vdahentynyt suunnitelman mu-
kaisesti alasajon edetessa.

Arsenalin jakautumisessa 30.6.
1999 Arsenal-Kiinteisté Oy:n palve-
lukseen siirtyi 139 henkil6a.

Arsenalin palveluksessa oli tili-
kauden 1.7.-31.12.1999 aikana kes-
kimé&érin 250 henkil64 ja koko kon-
sernin palveluksessa 264 henkil64.

Arsenal-konsernin henkilostd 31.12.1999 ja 31.12.1998. *)

hovioikeuden 27.11.1997 antamaan
tuomioon, jolla pysytettiin Helsin-
gin kardjaoikeuden 8.11.1996 tekema
paatos, jolla kérdjaoikeus osakkeen-
omistaja Oy Rentia Ab:n vaatimuk-
sesta kumosi 17.11.1995 pidetyn yli-
maéédrdisen yhtiokokouksen paatdk-
sen olla nostamatta vahingonkor-
vauskannetta valtion vakuusrahas-
toa ja Kansallis-Yhtyma Oy:ta vas-
taan. Tdman liséksi yhtidkokoukset
13.6.1996,18.6.1997ja18.12.1997 ovat

paéattdneet vahingonkorvauskantei-

den nostamisesta Arsenalia vastaan.
Arsenal ei esteellisend voinut osal-
listua paatoksentekoon. Yhtién hal-
litus ja selvitysmies ovat yhtitko-
kousten paatosten pohjalta edelleen
selvittdneet kanteiden nostamisen
perusteita. Selvityksissa ei ole tullut

esiin perusteita kanteille.

Arsenalin henkildbmaara 1994 - 1999.

700

600
500

a
400
300
200
100

0

1.2.1994 1994 1995

1996

1997

1998 1999

Etel4-Suomi 43 82 Arsenal-Silta E -
Itd-Suomi 29 53 Elli-Invest**) - 24
Lounais-Suomi 39 76 Master-Rahoitus - 1
Linsi-Suomi 36 71 SKOP-Kiinteistot**) - 22
Pohjois-Suomi 25 44 Svy 14 14
Konsemihallinto 47 71 Yhteenss 247 483
Maédraaikaiset ja

projektitoimihenkilt 14 25

Yhteenss 233 422

*) Vertailuluvut koskevat jakautumista edeltanyttd Arsenal-konsernia.

**) Ei konserniyhtit 31.12.1999.
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Keskeiset tytaryhtiot

Arsenalin konsernirakenne 31.12.1999.

Arsenalin keskeisimmat tytaryhtiot
ovat Omaisuudenhoitoyhtié Arse-
nal-SSP Oy sekd Omaisuudenhoi-
toyhtié Arsenal-Silta Oy, selvitysti-
lassa. Mainitut yhtiét toimivat va-
kuusrahastolain tarkoittamina omai-
suudenhoitoyhtidina.

Arsenal yhtiditti tietohallinton-
sa vuoden lopulla perustamalla Jive
Solutions Oy -nimisen tytaryhtién,
jonka palvelukseen siirtyi tietohal-
linnon henkil6t vuoden 2000 alusta.

Omaisuudenhoitoyhtio
Arsenal-SSP Oy
Arsenal-SSP:n voitto tilikaudelta
30.6.-31.12.1999 oli 41 miljoonaa
markkaa. Tilikausi oli ensimmai-
nen yhtiélle, joka syntyi edeltdneen
Arsenal-SSP:n jakautumisessa 29.6.
1999. Yhtion tase supistui tilikauden
aikana 2 336 miljoonalla markalla eli
4 227 miljoonasta markasta vuoden
lopun 1.891 miljoonaan markkaan.

Yhtion luotot seki takaus- ja va-
luuttaluottosaamiset vahenivat 1451
miljoonallamarkalla tilikauden alun
2 386 miljoonasta markasta 935 mil-
joonaan markkaan vuoden lopussa.
Vastuusitoumukset vdhenivit 204
miljoonasta markasta 164 miljoo-
naan markkaan.

Yhtion vieras pddoma vaheni ti-

likauden aikana 2 287 miljoonalla
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markalla eli tilikauden alun 3 429
miljoonasta markasta 1 142 miljoo-
naan markkaan. Arsenal-SSP:n ve-
lat yleisolle 992 (3 299) miljoonaa
markkaa ovat kokonaisuudessaan
velkakirjalainoja Arsenalilta.

Arsenal-SSP:noma padoma31.12.
1999 oli 413 (372) miljoonaa mark-
kaa. Osakepddomaja ylikurssirahas-
to sekd vararahasto ovat yhteensi
585 (585) miljoonaa markkaa. Ar-
senal-SSP:11d on Arsenalilta padoma-
lainaa 1200 (1 200) miljoonaa mark-
kaa.

Yhti6ll4 ei ole henkil6kuntaa pal-
veluksessaan. Emoyhtionorganisaa-
tio hoitaa Arsenal-SSP:n hallintoa
ja tekee sen liiketoimintaa koskevat
paatokset.

Arsenal-SSP Oy:n hallituksen pu-
heenjohtajana on toiminut Arsena-
lin toimitusjohtaja Jorma Kuoppala
ja toimitusjohtajana talouspaallikko
Lauri Hirvola Arsenalista.

Omaisuudenhoitoyhtidé
Arsenal-Silta Oy, selvitys-
tilassa

Arsenal-Sillan tilikauden 1.1.-31.12.
1999 tulos oli 47 miljoonaa markkaa.
Yhtion taseen loppusumma oli tili-
kauden paittyessd 1 101 miljoonaa
markkaa (31.12.1998 1 064 miljoo-
naa markkaa).

Yhtion luotto- ja takaussaami-
set olivat yhteensd 26 (49) miljoonaa
markkaa. Yhtién 1 027 (935) miljoo-
nan markan rahavaroista oli tilikau-
denlopussasijoitettuna emoyhtiéén
227 miljoonaa markkaa ja lyhytai-
kaisiin rahamarkkinasijoituksiin 800
miljoonaa markkaa. Kiinteistdjen ja
kiinteistosakkeiden kirjanpitoarvo
oli 11 (68) miljoonaa markkaa.

Arsenal-Sillan oma pddoma on
1 097 (1 050) miljoonaa markkaa,
josta pddomalainan osuus on 1 789
miljoonaa markkaa.

Arsenal-Sillan hallituksen pu-
heenjohtajana toimi 23.6.1999 asti
Arsenalin toimitusjohtaja Seppo Si-
pola seka ajalla 24.6.-15.10.1999 Ar-
senalin toimitusjohtaja Jorma Kuop-
pala. Yhtién toimitusjohtajana toimi
15.10.1999 asti oikeustieteen lisens-
siaatti Erik Hjelt. Yhti6lld ei ole ol-
lut henkil6kuntaa palveluksessaan
tilivuoden aikana.

Yhtio asetettiin yhtiokokouksen
paatokselld selvitystilaan 15.10.1999
yhtion purkamista varten. Selvitys-
miehend toimii asianajaja Juha Sive-
nius. Varsinaiset selvitystoimet tu-
levat padosin suoritetuiksi vuoden
2000 aikana.
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Tulevaisuuden nakymat

Yhtion tehtdvd omaisuudenhoito-
yhtiond on méérdaikainen. Vuonna
1999 aloitettiinomaisuudenhoitoyh-
tién toiminnan alasajo mm. eriyt-
tamalld harjoitettu kiinteistoliiketoi-
minta konsernin ulkopuolelle sekd
keskittdmailld asiakasliiketoiminta
aluekonttoreihin.

Pédosa elvytettdviltd asiakkailta
olevista saamisista on kuluvan vuo-
den huhtikuun alussa siirretty Finn-
vera Oyjille. Perintéliiketoiminnan

siirto ostajayhtidlle toteutuu suun-

nitelman mukaan elokuun loppuun
mennessd. Yhtion alueellinen toi-
mipaikkaverkosto ajetaan alas lo-
kakuun loppuun mennesséd, minkéa
jdlkeen yhtio keskittyy hoitamaan
jdljelle jadvid rahoitus- ja perinta-
tehtdvid, oikeudenkayntejd, arkisto-
ja sekd Arsenalin edunvalvontaa yh-
destd toimipisteesta.
Arsenal-konsernin oma pddoma
riittdd omaisuudenhoitoyhtién toi-

minnan lopettamiseen.
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OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL OYJ:N KONSERNITULOSLASKELMA

MARKKAA

Korkotuotot
Saamisista luottolaitoksilta ja keskuspankilta
Taselainaussaamisista
Saamisista yleisolta
Saamistodistuksista
Muut korkotuotot

Korkokulut
Veloista luottolaitoksille ja keskuspankille
Veloista yleisolle
Yleiseen liikkeeseen lasketuista velkakirjoista
Muut korkokulut

RAHOITUSKATE

Palkkiotuotot

Palkkiokulut
Arvopaperikaupan nettotuotot
Liiketoiminnan muut tuotot
TUOTOT YHTEENSA

MUUT KULUT
Hallintokulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
Eldkekulut
Muut henkil6stosivukulut
Muut hallintokulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Luotto- ja takaustappiot
LIIKEVOITTO

Satunnaiset erat
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Vilittomait verot
Vihemmiston osuus tilikauden tuloksesta
TILIKAUDEN VOITTO

1112 126,30

1.7.-31.12.1999

6 225 681,27
59 238 488,82
2 966 263,04

558561538 75 128 174,81
944 665,48
20 546 055,25
68116 711,38

155 163,55 89 762 595,66

-14 634 420,85

1243 388,38

320 518,21

456 185 170,15

10 748 827,39

453 222 446,86
33 501 399,89
4202 991,54

4723 657,11 42 428 048,54

16 190 233,82

58 618 282,36

1305 063,85
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47 221 834,26

6 477 403,16

339 599 863,23

0,00

339 599 863,23

0,00
76 377,65

339 676 240,88



TULOSLASKELMAT JA TASEET

OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL OYJ:N KONSERNITASE

MARKKAA
VASTAAVAA
Kiteiset varat

Saamiset luottolaitoksilta
Saamiset luottolaitoksilta
Taselainaussaamiset

Saamiset yleisoltd
Luotot
Takaussaamiset
Valuuttaluottosaamiset

Saamistodistukset

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet samaan konserniin
kuuluvissa yrityksissa

Aineelliset hyodykkeet
Kiinteistot
Kiinteistoyhteisdjen osakkeet ja osuudet
Muut aineelliset hyodykkeet

Muut varat

Siirtosaamiset ja maksetut ennakot

99 731 987,03

30 107 596,49

750 540 669,91
133 216 816,44

51 584 595,80

8488901,49
1115912,00

4 544 247,32

2499 999,31
5185 691,50

1519 263,05

Vuosikertomus 1999 @ OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL Oy)

31.12.1999

20 838,05

129 839 583,52

935 342 082,15

248 962 638,14

14 149 060,81

9 204 953,86

121 234 072,30

25224 962,73

1483 978 191,56
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OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL OYJ:N KONSERNITASE

MARKKAA
VASTATTAVAA
Vieras pddoma
Velat yleisolle
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

Joukkovelkakirjat
Muut

2497 472,53
89 095 766,95

Muut velat

Siirtovelat

Pakolliset varaukset

Velat, joilla on huonompi etuoikeus
kuin muilla veloilla

Vihemmistoosuus pidomasta

Oma paiaoma
Osakepéddoma
Muut sidotut rahastot
Vararahasto

Kéyttoérahasto
Edellisten tilikausien tappiot
Tilikauden voitto

200 000 000,00
26 310 000,00
873 190 000,00

-820 654 118,21
339 676 240,88

31.12.1999

252 620 329,75

91 593 239,48

31438 672,47

151 970 161,24

527 622 402,94

336 153 944,84

1294 492,31

385 228,80

226 310 000,00

392 212 122,67

TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET

Asiakkaan puolesta kolmannen hyviksi
annetut sitoumukset

Takaukset ja pantit
Taselainausvastuut
Asiakkaan hyviksi annetut
peruuttamattomat sitoumukset
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618 522 122,67

1483 978 191,56

L ]

150 420 120,32
48 559 861,25

13 253 215,12

212 233 196,69
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OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL OYJ:N TULOSLASKELMA

MARKKAA

Korkotuotot
Saamisista luottolaitoksilta ja keskuspankilta
Taselainaussaamisista
Saamisista yleisolta
Saamistodistuksista
Muut korkotuotot

Korkokulut
Veloista luottolaitoksille ja keskuspankille
Veloista yleisolle
Yleiseen liikkeeseen lasketuista velkakirjoista
RAHOITUSKATE

Arvopaperikaupan nettotuotot
Liiketoiminnan muut tuotot
TUOTOT YHTEENSA

MUUT KULUT
Hallintokulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6stosivukulut
Eldakekulut
Muut henkil6stosivukulut
Muut hallintokulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Luotto- ja takaustappiot
LIIKEVOITTO

Satunnaiset erit
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Vilittomat verot
TILIKAUDEN VOITTO

1108101,13

1.7. - 31.12.1999
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6225 681,27
57 961 597,68
2 966 263,04
3186 114,61 71447 757,73
938 902,98
31 861 943,55
68 114 510,86 100 915 357,39
-29 467 599,66
454 649 754,00
67 246 673,51
492 428 827,85
32 308 180,95
4015 092,08
4 598 533,94 40921 806,97
12 092 937,42
53 014 744,39
1268 996,17

21 577 028,48

78 095 501,83

338 472 556,98

0,00
338 472 556,98

0,00

338 472 556,98



TULOSLASKELMAT JA TASEET

OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL OYJ:N TASE

MARKKAA

VASTAAVAA

Kiteiset varat

Saamiset luottolaitoksilta
Saamiset luottolaitoksilta
Taselainaussaamiset

Saamiset yleisoltd

Saamistodistukset

Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja osuudet
omistusyhteysyrityksissa
Osakkeet ja osuudet samaan
konserniin kuuluvissa yrityksissa

Aineelliset hyodykkeet

Muut varat, siirtosaamiset ja
maksetut ennakot

31.12.1999

3 036,65

97 328 867,72

30107 596,49 127 436 464,21

1404 920 780,80
248 962 638,14
1173 242,90
1,00
12325384,76 13 498 628,66

382 936,36

20 115 070,17
1815 319 554,99
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1.7.1999

3 192,30

81774 049,09

1870113 348,28 1 951 887 397,37

7 655 423 877,36

0,00

1447175 167,90

1,00

12 269 318,08 1 459 444 486,98

1962 140,58

43 496 911,58
11 112 218 006,17



TULOSLASKELMAT JA TASEET

OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL OYJ:N TASE

MARKKAA
VASTATTAVAA

Vieras pddoma
Velat luottolaitoksille ja keskuspankille

Velat yleisolle

Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat
Joukkovelkakirjat
Muut

Muut velat

Siirtovelat

Pakolliset varaukset

Oma pddoma
Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Kéyttorahasto

Edellisten tilikausien tappiot
Tilikauden voitto

TASEEN ULKOPUOLISET SITOUMUKSET

Taselainausvastuut

31.12.1999

0,00

1 070 590 083,70

0,00

89095766,95 89 095 766,95

5146 508,63

38 801 311,55

1203 633 670,83

0,00

200 000 000,00

26 310 000,00 226 310 000,00

873 190 000,00
-826 286 672,82
338 472 556,98 385 375 884,16

3028 550 000,89

970 154 460,66

200 000 000,00

26 310 000,00

873190 000,00
-826 286 672,82
0,00

1.7.1999

3 295 000,00

5224 312 169,20

3998 704 461,55
6 963 485,50

141 483 803,35
9 374 758 919,60

1464 245 759,39

226 310 000,00

46 903 327,18

611 685 884,16

1815 319 554,99

48 559 861,25
48 559 861,25
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273 213 327,18

11 112 218 006,17

84922 629,64
84 922 629,64
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Tilinpaatbksen liitetiedot (Mmk)

10

11

12

13

14
15
16

17

18

19
20
21

23
24
25
26
27
28

30

Tilinpddtosperiaatteet, ..., ...ccovieriirnrenenn. 26
Erittely korkotuotoista ja korkokuluista . .. .. .. 28
Leasingtoiminnan nettotuotot eriteltyina . .. 28
Arvopaperikaupan nettotuotot eriteltyind _ . 28
Tilikauden aikana ostettujen ja myytyjen vaihtuviin
vastaaviin luettujen arvopapereiden maara____ . 28
Liiketoiminnan muut tuotot ja muut kulut

eriteltyind || . ...t 28
Poistot ja arvonalentumiset aineettomista ja
aineellisista hyodykkeistd ., .................... e 28
Luotto- ja takaustappiot, sekd pysyviin vastaaviin
kuuluvien arvopapereiden arvonalennukset 28
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat
merkittdvaterat, ... B Y3550 s K o 29
Tilinpdétossiirrot eriteltyind, G TP g T 29
Selvitys tuottoihin ja kuluihin siséltyvista

pakollisten varausten muutoksista . . .. .. 29
Erittely yhdistellyistd eristd ... ................. 29
Tuotot liiketoiminta-alueittain_ 29
Saamistodistukset omaisuuslajeittain jaoteltuina
julkisestinoteerattuihin ja noteeraamattomiin
saamistodistuksiin, . . ... 29
Keskuspankeilta olevien saamisten maara . 30
Luotonanto eriteltyna sektoreittain 30
Jarjestdmattomien ja muiden nollakorkoisten
saamisten mAAra .. ... .iececccieiieieeee. 30
Maksamatta jadneen saamisen vakuutena ollut

sekd asiakkaan liiketoiminnan tervehdyttamiseksi
hankittu omaisuus tase-erittdin eriteltyina ___ 30
Saamiset, joilla on huonompi etuoikeus kuin
muillaveloilla HoGRabeBEBONANACOAEEIOar0 ACE Aao0S 30
Leasingkohteet eriteltyind ... ... .....ccoomnnenn.. 30
Osakkeet ja osuudet tilikauden paattyessa . . 31
Pysyviin vastaaviin kuuluvien osakkeiden

seké aineellisten hyodykkeiden lisdykset ja
vahennykset | ., 31
Aineettomat hyodykkeet eriteltyina, .. . 31
Kiinteistdomistukset eriteltyina_ oo i o 31
Hallussa olevat omat tai emoyrityksen osakkeet 34
Muut varat eriteltyind, .. ... 32
Siirtosaamiset ja maksetut ennakot eriteltyind | 32
Erittely yhdistellyistd vastaavien erista | ____ . . .. 32

Velkojen nimellisarvon ja kirjanpitoarvon erotus | 32
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat

vaadetyyHEIttain oed-cf oo W ) e - L 32

Lite
31
32

33

38
39
40

a1

42
43

44

45

46

a7

48
49

S0

51

52

53

54

55

Siirtovelat ja saadut ennakot eriteltyind 32
Pakolliset varaukset eriteltyind ... . 33
Velat, joilla on huonompi etuoikeus 33

Oman padoman erien lisdykset ja vahennykset

tilikauden aikana eriteltyind . ... .. .. .. 33
Luottolaitoksen osakepddoma jaoteltuna
osakelajeittain ja osakelajeja koskevat yhtio-
jarjestyksen pddasialliset miaraykset . .....33
Laskelma jakokelpoisista varoista ja vapaaseen
omaan padomaan sisaltyvien jakokelvottomien
erien maard, |, . ............ e e R 33
Tilikauden aikana péétetyistd osakeanneista ja
optio-oikeuksien ja vaihtovelkakirjalainojen
liikkeeseenlaskuista ja niiden ehdoista_ 33
Osakkeiden omistuksen jakaantuminen ja
suurimmat osakkeenomistajat, . 34
Padomasijoituksen ja pddomalainan ehdot 34
Erittely yhdistellyistd vastattavien eristda 34
Saamisten ja velkojen maturiteettijakauma
tase-erittdin_____ ..o fpacoacentomnoe 34
Ulkomaan rahan méardinen omaisuus ja velat | 34
Kirjanpitolain 5 luvun 18 §:ssé tarkoitetut
laskennalliset verovelat ja -saamiset 34
Omasta ja muiden puolesta vakuudeksi annettu
omaisuus sekd velat ja sitoumukset, joiden
vakuudeksi ne onannettu,____ ey R A 35
Eldkevastuut .. . Pk S X Ao 35
Leasingvastuut . .......cccco..... oot daoatone 35
Taseen ulkopuoliset sitoumukset eriteltyind 35
Johdannaissopimukset,,_._................. S 35
Omaisuuden myynnistd asiakkaan lukuun
syntyvien myyntisaamisten ja omaisuuden
ostamisesta asiakkaan lukuun syntyvien
ostovelkojen yhteenlasketut maarat .~ .35
Tiedot muista luottolaitosten antamista
vakuussitoumuksista ja vastuista_ 35

Henkil6ston lukumaaréd, hallinto- ja valvonta-
elinten jasenille seka toimitusjohtajalle

N O ek R Iy o fe 36

Tiedot yrityksistd, joista omistetaan pysyviin

maksetut palkat ja palkkiot _

vastaaviin kuuluvia osakkeita
Luottolaitoksen harjoittama notariaattitoiminta __
Saamiset ja velat muilta konserniyrityksiltd seka
niista suoritetut korot seka konserniyrityksilta
perityt muut korvaukset, . W AT 36

Rahoituslaskelmat ... .. . ... . ... 38
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Tilinpaatosperiaatteet koskevat Omaisuudenhoitoyh-
ti6 Arsenal Oyj:n (Arsenal), Omaisuudenhoitoyhtit Ar-
senal-SSP Oy:n (Arsenal-SSP) ja Omaisuudenhoitoyhtit
Arsenal-Silta Oy:n (Arsenal-Silta) tilinpaatoksia ja kon-
sernitilinpaatostd. Emoyhtio Arsenal ja sen tytaryhtiot
Arsenal-SSP ja Arsenal-Silta ovat valtion vakuusrahas-
tosta annetussa laissa tarkoitettuja omaisuudenhoitoyh-
tioita.

Tilinpadatdksen laadintaperiaatteista yleisesti
Arsenalin, Arsenal-SSP:n ja Arsenal-Sillan tilinpaatok-
set sekd konsernitilinpaatds on laadittu luottolaitoksille
vahvistettuja tuloslaskelma- ja tasekaavoja kayttaen.

Arsenalin, Arsenal-SSP:n ja Arsenal-Sillan tilinpaa-
toksissd noudatetaan padosin yhtenevid arvostus- ja
kirjausperiaatteita. Silta osin, kun tytaryhtion kaytanto
poikkeaa konsernin kaytannostd, tehdaan konsolidoin-
nissa tarvittavat oikaisut olennaisuuden periaatteen mu-
kaisesti.

Arsenal laatii ensimmdisen konsernitilinpaatoksen
emoyhtitn ensimmaiselta tilikaudelta eli 1.7.-31.12.1999.
Vertailutietoja konsernin osalta ei siten esitetd, mutta ja-
kautumisessa syntyneiden Arsenalin ja Arsenal-SSP:n
tase-erien osalta vertailutietona kédytetdan jakautumis-
taseen perusteella maaraytyvia alkusaldoja.

Kirjanpitolautakunnan lausunto

(Nro 1592/29.11.1999)

Kirjanpitolautakunnan lausunnon mukaan Arsenal, Ar-
senal-SSP ja Arsenal-Silta saavat laatia tilinpaatoksensa
ja konsernitilinpaatoksensa tilikaudelta 1999 kayttaen
valtiovarainministerion luottolaitoksen ja sijoituspalve-
luyrityksen tilinpaatoksesta ja konsernitilinpaatoksesta
antaman paatoksen mukaisia kaavoja seka laatia liite-
tiedot kyseisen paatoksen mukaisesti.

Kun yhtiét kayttavat valtiovarainministerion paa-
toksen (1376/1997) mukaisia tuloslaskelma- ja tasekaa-
voja, niitd tulee soveltaa rahoitustarkastuksen paatok-
sen (nro 21/420/98) mukaisesti.

Liitetietoina annetaan edelld mainittujen rahoitus-
tarkastuksen maaraysten mukaiset liitetiedot.

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Arsenalin konsernitilinpaatokseen siséltyy Arsenal ja
sen suoraan tai vélillisesti omistamien tytaryhtididen ti-
linpaatokset. Emoyhtié Arsenal omistaa Arsenal-SSP:n
kokonaan eikd Arsenal-SSP laadi alakonsernitilinpaa-
tosta.

Konsernitilinpaatokseen ei ole yhdistelty saatavien
turvaamiseksi hankittuja yhtiéitd. Saatavien turvaami-
seksi hankittujen yhtiéiden konsernisuhde on tarkoitet-
tu lyhytaikaiseksi. Selvitystilassa ja konkurssissa olevia
yhti6ita ei ole yhdistelty.

Arsenal-Silta on asetettu selvitystilaan 15.10.1999
eiké sita ole sen vuoksi yhdistelty Arsenalin konserniti-
linpddtokseen. Arsenal-Sillan liikkeeseen laskema p&a-

omalaina on valtion vakuusrahaston hallussa. Pdidoma-
lainaan liittyvat oikeudet jadvat valtion vakuusrahastol-
le eikd Arsenal-Sillasta koidu Arsenalille taloudellisia
vaikutuksia.

Tytaryhtididen konsernitilinpdattkseen yhdistele-
mattd jattdmiselld ei ole merkittdvaa vaikutusta konser-
nin toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Konsolidointi

Konserniyhtididen tilinpdatokset on yhdistelty rivi ri-
viltd. Tytaryhtididen tilinpdatdkset on konsolidoinnin
yhteydessd muutettu vastaamaan emoyhtion kaytta-
mad tulos- ja tasekaavaa. Konsernitilinpdatos on laadit-
tu hankintamenomenetelméaa kayttaen. Konsernin sisai-
set tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako seka keskinaiset
saamiset ja velat on eliminoitu. Konserniin kuuluvien
tytaryhtididen ulkopuolisten osakkeenomistajien osuus
tytaryhtididen tuloksista ja omista pddomista on késitel-
ty vahemmist6osuutena.

Konserniyhtididen tuloslaskelmat on siséllytetty kon-
sernitilinpaatokseen 1.7.1999 alkaen. Jakautumisen yh-
teydessa syntyneeseen konserniin ei muodostunut kon-
serniaktiivaa tai konsernireservia.

Korkotuotot ja -kulut

Jarjestimattomien saamisten korkoja ei ole tuloutettu.
Jarjestimattoméana saamisena on kasitelty sellaiset saa-
miset, joiden korko tai pddoma on ollut erddntyneend 90
pdivaa seka pankkitakauksen perusteella maksetut suo-
ritukset.

Arvopaperikaupan kate

Arvopaperikaupan katteeseen on kirjattu luovutetta-
vaksi tarkoitettujen osakkeiden ja osuuksien luovutus-
hinnan ja kirjanpitoarvon positiivinen tai negatiivinen
erotus (myyntikate).

Katteen vahennykseksi on merkitty myds edelld mai-
nittujen arvopapereiden kirjanpitoarvon ja sitd pienem-
man tilinpadtoshetken todenndkoéisen luovutusarvon
erotus. Mikaéli tilinpaatoshetken todennakoinen luovu-
tusarvo on ollut suurempi kuin kirjanpitoarvo, toden-
nadkoisen luovutusarvon ja kirjanpitoarvon ero on tu-
loutettu, kuitenkin enintddn hankintamenon maardan
saakka.

Kiinteisto- j'a muut toimintatuotot
Vuokrasaamiset on arvostettu todenndkoiseen arvoon.
Jarjestimattomid vuokrasaamisia (yli 90 pdivaa) ei ole
tuloutettu.

Elakekulut

Arsenalin henkil6ston eldketurva on jarjestetty vakuu-
tusyhtiolta otetulla vakuutuksella (TEL) ja siitd aiheutu-
vat kulut sisaltyvat eldkekuluihin. Konsernin eldkevas-
tuut on katettu.

Oikeudenkayntikulut
Oikeudenkdynneista tytaryhtiélle aiheutuviin kuluihin
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on varauduttu pakollisella varauksella. Erityistarkas-
tuksista aiheutuvista, arvioitua méadrda suuremmista
menoista vastaavat sopimusten perusteella SSP:n liike-
toiminnan ostajapankit 20 prosentin osuudella.

Luotto- ja takaustappiot

Luotto-ja takaustappiona (jiljempéna luottotappiot) on
kirjattu toteutuneet ja todenndkoiset luottotappiot. To-
dennékoinen luottotappio on kirjattu, kun on kdynyt
todenndkoiseksi, ettei saamisen padomasta saada suori-
tusta. Todenndkoisen luottotappion maarittely on tehty
asiakasluokitukseen perustuen. Nama luottotappiot on
kohdennettu asiakas- ja luottokohtaisesti ja vahennetty
saamisista.

Luotto- ja takaustappiona on kirjattu asiakkaan vas-
tuiden ja vakuuksien ero. Todennékéistd luottotappiota
arvioitaessa saamisen tai vastuusitoumuksen vakuute-
na oleva omaisuus on arvostettu kdypdan arvoon. Kay-
villa arvolla tarkoitetaan kauppahintaa, joka kohteesta
rahaksimuuttokustannusten vahentdmisen jdlkeen saa-
daan myytdessd se vapailla markkinoilla kohtuullisen
myyntiajan kuluessa.

Taselainaussaamisista mahdollisesti vield aiheutu-
viin luottotappioihin on tilinpaatoksessa varauduttu
kirjaamalla taselainauksesta luottotappio, joka alentaa
saamisen arvon ostajapankeilta olevaan riidattomaan
saatavaan.

Tytaryhtibosakkeiden arvonalennukset

Muiden kuin selvitystilassa olevien tytdryhtiéiden ta-
seessa tilinpaatoshetkelld jdljelld olevan oman pddoman
mddran ylittdva osajdljelld olevastahankintamenosta on
kirjattu tytaryhtidosakkeiden arvonalennuksina kuluk-
sija tytaryhtidosakkeiden arvonpalautukset vastaavasti
tuloutettu kuitenkin enintddn hankintamenon maaraan
saakka.

Verot

SSP:n ja sen tytdryhtididen ennen luovutussopimuksen
allekirjoituspdivad 22.10.1993 syntyneistd veroista joh-
tuviin kuluihin on varauduttu pakollisella varaukselia.

Saamiset luottolaitoksilta
Saamiset kotimaisilta luottolaitoksilta on arvostettu
nimellisarvoon.

Taselainaussaamiset

Ostajapankkien hoidossa olleiden taselainaussaamis-
ten kaupassa ostajapankeille siirtyivat kaikki mainittui-
hin saamisiin liittyvét saamisoikeudet. Taselainaukses-
ta pankkien perintdtuloksen perusteella suoritettavan
ns. lisdpalkkion suuruudesta Arsenalin ja ostajapankki-
en kesken vallitsee erimielisyys. Taselainaussaamisten
arvo tilinpdatdksessd on alennettu vastaamaan pankki-
en kanssa tehtyjen sopimusten perusteella taselainauk-
sesta riidattomasti kertyvad osuutta.

Saamiset yleisOlta

Saamisista yleisolta - luotoista, takaussaamisista ja va-
luuttaluottosaamisista - on vahennetty toteutuneet ja to-
dennékéiset luotto- ja takaustappiot. Pakollisena vara-
uksena kirjattua alasajovarausta ei ole viahennetty saa-
misten maarasta.

Luovutettavaksi tarkoitetut

osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet on arvostettu tilinpdatoksessa han-
kintamenoon tai, mikéli tilinpddtdshetken todenndkoi-
nen luovutushinta on alhaisempi kuin hankintameno,
todenndkoiseen luovutushintaan. Julkisesti noteerattu-
jen osakkeiden todennédkoisend luovutushintana on pi-
detty tilinpdatoshetken viimeista saatavilla olevaa kau-
pantekokurssia. Yrityspankki Skop Oyj:n, selvitystilas-
sa, K- ja A -sarjan osakkeet on kirjattu nollamarkan ar-
voisiksi.

Muut kuin luovutettavaksi tarkoitetut

osakkeet ja osuudet

Muut kuin luovutettavaksi tarkoitetut osakkeet on mer-
kitty tilinpaatokseen hankintamenoon. Mikali osakkei-
den todenndkdinen luovutushinta tilinpdatoshetkelld
on pysyvasti alempi kuin niiden kirjanpitoarvo, kirjan-
pitoarvon ja todennédkédisen luovutushinnan erotus on
kirjattu kuluksi.

Arsenalin ja Arsenal-SSP:n tytaryhtididen osakkeet
on emovyhtitiden tilinpddtoksissa arvostettu tytaryhti-
on taseessa tilinpaatoshetkelld jéljelld olevan oman paa-
oman madraan.

Aineelliset hyddykkeet
Kiinteist6jen ja kiinteistoyhteisojen osakkeet on arvos-
tettu enintddn todenndkoiseen luovutushintaan. Ar-
vonalennukset on kirjattu poistoina kuluiksi.
Arsenal-konsernin toiminnan lopettamiseen ja alue-
verkoston alasajoon tdhtddvien toimenpiteiden seka to-
teutettavien liiketoimintakauppojen johdosta koneiden
ja kaluston jaljella oleva poistamaton hankintameno on
kokonaisuudessaan poistettu lukuun ottamatta ajoneu-
vokalustoa, joka poistetaan suunnitelman mukaan 3-5
vuodessa.

Pakolliset varaukset

Pakollisina varauksina tuotoista on vdhennetty ne kon-
sernin alasajoon vastaisuudessa liittyvat menot, joihin
on sitouduttu ja joista ei todenndkoisesti kerry niita
vastaavaa tuloa tai joiden toteutumista on pidettdva
todenndkoisena.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT
LITETIEDOT

1. ERITTELY KORKOTUOTOISTA JA

KORKOKULUISTA

Konserni Emoyhtio
1999 1999
Saamisista luottolaitoksilta 7 7
Saamisista yleisoltd 59 58
Saamistodistuksista B 3
Muut korkotuotot 6 3
Yhteensi 75 71
Konserni Emoyhtio
1999 1999
Veloista luottolaitoksille 1 1
Veloista yleisolle 21 32

Yleiseen liikkeeseen
lasketuista velkakirjoista 68 68
Muut korkokulut 0 0
Yhteensa 90 101

2. LEASINGTOIMINNAN NETTO-
TUOTOT ERITELTYINA

Yhti0 ei harjoita leasingtoimintaa.

3. ARVOPAPERIKAUPAN NETTO-

TUOTOT ERITELTYINA

Konserni Emoyhtio
1999 1999

Osakkeiden ja osuuksien
kaupan nettotuotot 456 455
Yhteensd 456 455

4. TILIKAUDEN AIKANA OSTETTUJEN
JA MYYTYJEN VAIHTUVIIN VASTAA-

VIIN LUETTUJEN ARVOPAPEREIDEN
YHTEENLASKETUT MAARAT

Konserni Emoyhtio
Saamistodistukset 1999 1999
Tilikauden aikana ostetut 1162 1162
Tilikauden aikana myydyt 913 913
Yhteensa 249 249

Konserni Emoyhtio
Osakkeet ja osuudet 1999 1999
Tilikauden aikana myydyt 1457 1446
Yhteensa -1457 -1446

Osakkeiden ja osuuksien sekéd saamistodistusten arvos-
tusperiaatteet on selostettu tilinpaatdsperiaatteissa.

5. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT 7

MUUT KULUT ERITELTYINA
Liiketoiminnan Konserni Emoyhtio
muut tuotot 1999 1999
Vuokra- ja osinkotuotot
kiinteistoista ja kiinteisto-
yhteisoista 2
Kiinteisttjen ja kiinteisto-
yhteistjen osakkeiden ja
osuuksien luovutusvoitot 0
Muut tuotot 8 67
Yhteensa 11 67
Liiketoiminnan Konserni Emoyhtio
muut kulut 1999 1999
Vuokrakulut 13 9
Kiinteistokulut 2 2
Muut kulut 32 11
Yhteensa 47 22

6. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

AINEELLISISTA JA AINEETTOMISTA
HYODYKKEISTA

Konserni Emoyhtio

1999 1999

Poistot 1 1
Yhteensd 1 1

7a. LUOTTO- JA TAKAUSTAPPIOT

Konserni Luottotappiot  Palautukset ja
brutto luottovakuutus-
korvaukset
1999 1999
Saamisista yleisolta 15 128
Taselainaussaamisista 119
Takauksista ja muista taseen
ulkopuolisista eristd
Luotto- ja takaustappiot
yhteensa 134 128
Emoyhtio Luottotappiot  Palautukset ja
brutto luottovakuutus-
korvaukset
1999 1999
Saamisista yleisolta 41
Taselainaussaamisista 119 0
Takauksista ja muista taseen
ulkopuolisista eristé
Luotto- ja takaustappiot
yhteensi 119 41

Luotto- ja takaustappioiden kirjausperusteet on
selostettu tilinpaatsperiaatteissa.

Vuosikertomus 1999 @ OMAISUUDENHOITOYHTIO ARSENAL Oyj



IENIEN EBDI©:])

7b. PYSYVHN VASTAAVIIN KUULUVIEN [ 10. SELVITYS TUOTTOIHIN JA KULUIHIN
ARVOPAFEREIDEN ARVON- SISALTYVISTA PAKOLLISTEN
ALENTUMISET VARAUSTEN MUUTOKSISTA
Konserni Emoyhti6 Konsernin pakollisista varauksista on katettu liiketoi-
1999 1999 minnan alasajokustannuksia nettomaéaréisesti 13 miljoo-
Arvonalentumiset nalla markalla. Lisdksi konsernin ja emoyhtion taseesta
Arvonalentumisten peruutukset on purettu 1 464 miljoonan markan pakollinen varaus,
Yhteensi 0 0 jolla on katettu taselainauksesta aiheutuneet lopulliset
luottotappiot sekéa ostajapankeille maksettavaksi erdan-

8. SATUNNAISHN TUOTTOIHIN JA tyneet perintdpalkkiot.
KULUIHIN SISALTYVAT

MERKITTAVAT ERAT

11. ERITTELY YHDISTELLYISTA ERISTA

Yhtiolla ei ole tilikaudella ollut satunnaisia tuottoja Yhtioll4 ei ole tdhédn kohtaan ilmoitettavaa.
tai kuluja.
12, TUOTOT LIKETOIMINTA-
9. TILINPAATOSSIIRROT ERITELTYINA ALUEITTAIN

Yhtioll4 ei ole tdhadn kohtaan ilmoitettavaa. Konsernin ja emoyhtion tuotot ovat kertyneet kokonai-
suudessaan omaisuudenhoitoyhtiGtoiminnasta.

TASETTA KOSKEVAT LITETIEDOT

13. SAAMISTODISTUKSET OMAISUUSLAJEITTAIN JAOTELTUINA JULKISESTI

NOTEERATTUIHIN JA NOTEERAAMATTOMIIN SAAMISTODISTUKSIIN

Saamistodistukset Konserni _ Emoyhtio
Julkisesti noteeratut Muut Julkisesti noteeratut Muut
1999 1999 1999 1999
Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat 249 249
Yhteensi 249 0 249 0

Vaihtuviin vastaaviin kuuluvien saamistodistusten todennikdisen luovutushinnan ja sitd
alhaisemman kirjanpitoarvon erotus on nolla markkaa.

Tilikauden alkaessa konsernilla ja emoyhti6lla ei ollut saamistodistuksia.

Saamistodistusten kirjanpitoarvot Konserni Emoyhtio
1999 1999
Sijoitustodistukset 249 249
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14. KESKUSPANKEILTA OLEVIA SAAMISIA El OLE

15. LUOTONANTO ERITELTYNA SEKTOREITTAIN

Konserni Emoyhtio Emoyhtio

1999 1999 6/1999
Yritykset 625
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 46
Kotitaloudet 130

Yhteensa 801 0 0

Saamisiin kohdistuvia luottotappiovarauksia ei ole.

16. JARJESTAMATTOMIEN JA MUIDEN NOLLAKORKOISTEN SAAMISTEN MAARA

Konsemni Emoyhtio Emoyhtio
1999 1999 6/1999
Jarjestamattomat luotot 369
Takaussaatavat 133
Yhteensa 502
Muut 0-korkoiset saatavat 83
Yhteensa 535
Sektoreittain
Yritykset 432
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 10
Kotitaloudet 92
Yhteensi 535 0 0

17. MAKSAMATTA JAANEEN SAAMISEN VAKUUTENA OLLUT SEKA
ASIAKKAAN LIKETOIMINNAN TERVEHDYTTAMISEKSI HANKITTU OMAISUUS

TASE-ERITTAIN ERITELTYINA

Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1999 1999 6/1999

Muut osakkeet ja osuudet 5
Yhteensa 5 0 0

18. SAAMISET, JOILLA ON HUONOMPI 19. LEASINGKOHTEITA El OLE
ETUOIKEUS KUIN MUILLA

VELOILLA

Yhtioll4 ei ole tihdn kohtaan ilmoitettavaa.
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20. OSAKKEET JA OSUUDET TILIKAUDEN PAATTYESSA

Konserni Emoyhtio
Julkisesti noteeratut Muut Julkisesti noteeratut Muut
Osakkeet ja osuudet 1999 1999 1999 6/1999 1999  6/1999
Vaihtuviin vastaaviin kuuluvat 1 7 1 1447 12 12
Yhteensa 1 7 1 1447 12 12

Osakkeet ja osuudet omistusyhteysyrityksissi
Luottolaitoksissa
Muissa 1

Osakkeet ja osuudet samaan konserniin
kuuluvissa yrityksissa 5

Osakkeiden ja osuuksien arvostusperiaatteet on selostettu tilinpaatosperiaatteissa.

21. PYSYVIHN VASTAAVIIN KUULUVIEN OSAKKEIDEN SEKA AINEELLISTEN

HYODYKKEIDEN LISAYKSET JA VAHENNYKSET

1) Pysyviin vastaaviin sisiltyvat
osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Muutos

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

2) Kiinteistot ja kiinteistyhteisdjen
osakkeet

Kirjanpitoarvo tilikauden alussa
Muutos

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

3) Muut aineelliset hyodykkeet
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa

Muutos
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa

Konserni Emoyhtio
1999 1999

12

0

L 12
Konserni Emoyhtio
1999 1999

8 0
Konserni Emoyhtio
1999 1999

2

-2

1 0

Konsernin osalta esitetddn ainoastaan tilinpdatoshetken tiedot, koska aloittavaa tasetta ei ole.

22. AINEETTOMIA HYODYKKEITA

El OLE

23. KINTEISTOOMISTUKSET

24. HALLUSSA OLEVAT OMAT TAI

EMOYRITYKSEN OSAKKEET

Yhtion hallussa ei ole omia osakkeita.

ERITELTYINA
Konserni
Kirjanpitoarvo
1999
Kiinteistot
Omassa kiytossa olevat
Muut 2
Yhteensi 2
Kiinteistoyhteisdjen osakkeet ja osuudet
Omassa kdytossa olevat
Muut S
Yhteensi 5

Emoyhtioll4 ei ole ollut kiinteistbomistusta.
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25. MUUT VARAT ERITELTYINA

Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1999 1999 6/1999

Saamiset jalleenvakuutustoiminnasta 115
Muut 6 1 0
Yhteensi 121 1 0

26. SIRTOSAAMISET JA MAKSETUT ENNAKOT ERITELTYINA

Konserni Emoyhtio Emoyhtio
Siirtosaamiset 1999 1999 6/1999
Korot 5 2 5
Muut 20 17 38
Yhteensid 25 19 43

27. ERITTELY YHDISTELLYISTA 28. VELKOJEN NIMELLISARVON JA

VASTAAVIEN ERISTA KIRJANPITOARVON EROTUS
Yhtiolld ei ole tdhidn kohtaan ilmoitettavaa. Konserni Emoyhtio
Nimellisarvo Nimellisarvo
suurempi suurempi
1999 1999
Yleiseen liikkeeseen

lasketut velkakirjat 0 0
Yhteensd 0 0

29. YLEISEEN LIKKEESEEN LASKETUT VELKAKIRJAT VAADETYYPEITTAIN

Konserni Emoyhtio Emoyhtio

1999 1999 6/1999

Omaisuudenhoitoyhtion velkasitoumukset 89 89 970

Joukkovelkakirjalainat 2 3029
Vastuudebentuurilainat *

Yhteensi 91 89 3999

* Sisaltyvét taseen erddn Velat, joilla on huonompi etuoikeus kuin muilla veloilla.

30. MUUT VELAT ERITELTYINA

Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1999 1999 6/1999

Velat jélleenvakuutustoiminnasta 16
Muut 15 5 7
Yhteensi 31 5 7

31.
Konserni Emoyhtio Emoyhtio
Siirtovelat 1999 1999 6/1999
Korot 1 2 107
Muut 151 36 34
Yhteensid 152 38 141
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32. PAKOLLISET VARAUKSET

33. VELAT, JOILLA ON HUONOMPI

ERITELTYINA ETUOIKEUS
Liiketoiminnan Konserni Emoyhtié6  Arsenal-SSP:1ld on taseessaan vield miljoona markkaa
alasajokustannukset 1999 1999  sadstopankkien liikkeeseen laskemia ja ennen tilikau-
Tilivuoden alussa 1813 1464  den alkua erdédntyneitd vastuudebentuurilainoja.
Varausten muutos -1477 -1 464
Tilivuoden lopussa 336 0

34. OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSET JA VAHENNYKSET TILIKAUDEN AIKANA

Konserni Osake-  Ylikurssi- Kiytto-  Kertyneet

pdioma rahasto rahasto  voittovarat Yhteensi
Tilikauden alussa 200 26 873 -821 278
Lisdykset tilikauden aikana 340 340
Viéhennykset tilikauden aikana 0
Tilikauden lopussa 200 26 873 -481 618
Emoyhtio Osake-  Ylikurssi- Kiytto-  Kertyneet

padoma rahasto rahasto  voittovarat Yhteensd
Tilikauden alussa 200 26 873 -826 273
Lisdykset tilikauden aikana 338 338
Véhennykset tilikauden aikana 0
Tilikauden lopussa 200 26 873 -488 611

35. LUOTTOLAITOKSEN OSAKEPAAOMA JAOTELTUNA OSAKELAJEITTAIN JA OSAKE-

LAJEJA KOSKEVAT YHTIOJARJESTYKSEN PAAASIALLISET MAARAYKSET

Yhtiolld on vain yksi osakelaji.

37. TILIKAUDEN AIKANA PAATETYISTA
OSAKEANNEISTA JA OPTIO-OIKE-

36. LASKELMA JAKOKELPOISISTA
VAROISTA JA VAPAASEEN OMAAN

PAAOMAAN SISALTYVIEN JAKO-
KELVOTTOMIEN ERIEN MAARA

UKSIEN JA VAIHTOVELKAKIRJA-
LAINOJEN LIKKEESEENLASKUISTA
JA NHDEN EHDOISTA

Konsemi Emoyhti6
1999 1999  Tilikaudella ei ole tehty paatoksia eikd hallituksella ole
Kayttorahasto 873 873 yaltuutusta osakeantien tai optio-oikeuksien ja vaihto-
Edellisten tilikausien tulos -821 -826 LR S g
Tilikauden tulos 340 338 velkakirjalainojen liikkeeseen laskemiseen.
Yhteensi 392 385

Konsernin ja emoyhtion vapaaseen omaan pddomaan ei
sisdlly jakokelvottomia erid.
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38. OSKEIDEN OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN JA SUURIMMAT

OSAKKEENOMISTAJAT

Suomen valtio
Valtion vakuusrahasto
Yhteensi

39. PMOMASIJOITUKSEN A

PAAOMALAINAN LAINAEHDOT

Osakkeiden Osuus osak-  Osakkeiden Osuus ddni-
lukumadara keista,% aanimaara maarista, %
31580 78,95 31580 78,95

8 420 21,05 8 420 21,05

40 000 100,00 40 000 100,00

40. ERITTELY YHDISTELLYISTA

VASTATTAVIEN ERISTA

Yhtiolla ei ole tdhdn kohtaan ilmoitettavaa.

[ 41. SAAMISTEN JA VELKOJEN MATURITEETTIJAKAUMA TASE-ERITTAIN

Yhti6ll4 ei ole tihdn kohtaan ilmoitettavaa.

Konserni

Maturiteetit
Tase-erit -3 kk 3-12kk 1 - 5 vuotta 5 - vuotta
Saamiset luottolaitoksilta 100
Taselainaussaamiset * 30
Saamiset yleisolta** 765 50 120
Saamistodistukset 249
Yhteensi 1144 50 120 0
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 253
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 93
Yhteensi 346 0 0 0
Emoyhtio

Maturiteetit
Tase-erdt - 3 kk 3-12Kkk 1 -5 vuotta 5 - vuotta
Saamiset luottolaitoksilta 97
Taselainaussaamiset * 30
Saamiset yleisolta (Arsenal-SSP:1td) 992 413
Saamistodistukset 249
Yhteensi 1368 0 0 413
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille 1071
Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 89
Yhteensi 1160 0 0 0
3 Taselainaussaamisiin liittyvé Arsenalin rahoitusvelvoite on pdattynyt.

o Paivamaaralla 31.3.2000 myydyt saatavat on katsottu konserin kannalta 3 kuukauden

kuluessa erdantyviksi.

. ULKOMAAN RAHAN MAARAINEN

OMAISUUS JA VELAT

Yhtioll4 ei ole tihdn kohtaan ilmoitettavaa.

43. KIRJANPITOLAIN 5 LUVUN 18 §:SSA

TARKOITETUT LASKENNALLISET
VEROVELAT JA -SAAMISET

Yhtiolli ei ole tdhdn kohtaan ilmoitettavaa.
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44. OMASTA JA MUIDEN PUOLESTA VAKUUDEKSI ANNETTU OMAISUUS SEKA

VELAT JA SITOUMUKSET, JOIDEN VAKUUDEKSI NE ON ANNETTU

Yhtiolli ei ole tihdn kohtaan ilmoitettavaa.

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA SEKA JOHDANNAISSOPIMUKSIA

KOSKEVAT LITETIEDOT

45. ELAKEVASTUUT

Konserni Emoyhtio
1999 1999
Eldkevastuut vuoden
lopussa
Vastuuvajauksen kattamatta
oleva osa

Henkiloston eldketurva on jérjestetty vakuutusyhtioilta
otetuilla vakuutuksilla.

46. LEASINGVASTUUT

Konserni Emoyhtio
1999 1999
Seuraavana vuonna
maksettavat vuokrat 2 2
Sitd seuraavina vuosina
maksettavat vuokrat 1 1

47. TASEEN ULKOPUOL.ISET SITOUMUKSET ERITELTYINA

Konserni Emoyhtio Emoyhtio
1999 1999 6/1999
Asiakkaan puolesta kolmannen hyvéksi S
annetut sitoumukset
Takaukset ja pantit 150
Taselainausvastuut 49 49 85
Asiakkaan hyviksi annetut peruutta-
mattomat sitoumukset 13 4
Yhteensd 212 49 85

48. JOHDANNAISSOPIMUKSIA El OLE

49. OMAISUUDEN MYYNNISTA ASIAK-
KAAN LUKUUN SYNTYVIEN MYYNTI-
SAAMISTEN JA OMAISUUDEN OSTA-

MISESTA ASIAKKAAN LUKUUN SYN-
TYVIEN OSTOVELKOJEN YHTEEN-
LASKETUT MAARAT

Yhtioll4 ei ole tihdn kohtaan ilmoitettavaa.

50. TIEDOT MUISTA LUOTTO-

LAITOSTEN ANTAMISTA VAKUUS-
SITOUMUKSISTA JA VASTUISTA

Arsenal-SSP:n jakautumista vastustaneille velkojille on
annettu 500 miljoonan markan pankkitakaus, jolle Ar-
senal-SSP on antanut vastasitoumuksen. Arsenal-SSP
pitad esitettyjd vaatimuksia perusteettomina.
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HENKILOSTOA SEKA TOIMI- JA VALVONTAELINTEN JASENIA
KOSKEVAT LITETIEDOT

51. HENKILOSTON LUKUMAARA

Konserni Emoyhtio
Keskimaarin 1999 1999
Kokoaikainen henkil6sto 264 250
Osa-aikainen henkil6sto
Yhteensi 264 250
Muutokset tilikauden aikana
Kokoaikainen henkilGsto -34 -34
Osa-aikainen henkilostod 0 0
Yhteensi -34 -34

HALLINTO- JA VALVONTAELINTEN JASENILLE SEKA TOIMITUSJOHTAJALLE
MAKSETUT PALKAT JA PALKKIOT

Konserni Emoyhtio
1999 1999
Hallitus ja toimitusjohtaja 05 0,5

Palkkojen ja palkkioiden miird, joka on riippuvainen
yrityksen taloudellisesta tuloksesta: -

53. LUOTTOLAITOKSEN HARJOITTAMA NOTARIAATTITOIMINTA

Yhtiolla eiole tihdn kohtaan ilmoitettavaa.

KONSERNIA KOSKEVAT LITETIEDOT

54. SAAMISET JA VELAT MUILTA KONSERNIYRITYKSILTA SEKA NIISTA SUORITE-
TUT KOROT SEKA KONSERNIYRITYKSILTA PERITYT MUUT KORVAUKSET

1999
Konserniyrityksiltd saadut korkotuotot 35
Konserniyrityksille suoritetut korkokulut 22
Konserniyrityksiltd olevien saamisten yhteismaéra 1421
Konserniyrityksille olevien velkojen
ja pddomalainojen yhteismaaré 1075
Konserniyrityksiltd perityt hallinnointipalkkiot 64
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52_. TIEDOT YRITYKSISTA, JOISTA OMISTETAAN P’YSWIIN VASTAAVHN

KUULUVIA OSAKKEITA

1 Emoyhtid Arsenalin konsernitilinpaétdkseen yhdisteltyjen tytéryhtididen tiedot

Omistus- Adni- Nim. Kirj. Oma Tilik.

Tytéryhtio Kotipaikka Toimiala osuus,% osuus,% arvo arvo pdioma tulos Tase
ARSENAL-SSP OY * Helsinki Omaisuudenhoitoyhtit 100,00 100,00 250 0 413 41 1891
SAVY Helsinki Vakuutusyhtio 100,00 100,00 337 241 241 -13 877
NAANTALIN

VAPAASATAMA OY Naantali Kiinteistosijoitus 58,75 79,38 0 1 1 0 6
MASTER-RAHOITUS OY  Turku Rahoitusyhtit 100,00 100,00 5 12 12 2 12
TURUN JA YMPARISTON

KIINTEISTOT OY Turku Kiinteistosijoitus 100,00 100,00 i 0 5 0 8
Yhteensi 593 254 672 30 279%

* Arsenal-SSP ei laadi erillistd alakonsernitilinpaatosta.

2 Konsernitilinpadtokseen yhdistelematta jatetyt tytar- ja osakkuusyhtiot

Arsenal Omistus-  Adni- Nim. Kirj. Oma Tilik.
Kotipaikka Toimiala osuus,% osuus,% arvo arvo pdioma tulos Tase

KYLPYLAKASINO OY Ikaalinen Kylpyla 48,47 93,66 7 1 16 0 99

YRITYSPANKKI SKOP OY],

selvitystilassa Helsinki Luottolaitos 37,27* 30,54 1409 0 900 71 1409

ARSENAL-SILTA OY,

selvitystilassa Helsinki Omaisuudenhoitoyhtio 99,26 99,95 373 0 1097 47 1101

JIVE-SOLUTIONS OY Helsinki Kehitys 100,00 100,00 0 0 0 0 0

* konserniomistus

Arsenalin tytéaryhtididen omistukset

(= Arsenal-SSP) Omistus- Adni- Nim. Kirj. Oma Tilik.
Kotipaikka Toimiala osuus,% osuus,% arvo arvo pdioma tulos Tase

HUIPPUPAIKAT OY* Sotkamo Laskettelu 26,88 26,88 1 1 9 2 75

HIIHTOKESKUS

ISO-YLLAS OY** Kolari Laskettelu 38,40 38,40 0 0 3 0 25

MERI-TEIJO GOLF OY Perni6 Golf 89,10 94,18 9 4 24 0 24

NALLIKARIN

MERIKYLPYLA OY Oulu Kylpyld 24,60 24,60 10 0 34 6 79

TAUNO VALO OY,

selvitystilassa*** Tuusula Soranjalostus 90,72 90,72 3 0 -15 -18 37

TURUN SAILIO OY Rymiittyld Kiinteistd 100,00 100,00 0 0 1 0 5

UPTIME GROUP OY Nokia Holding 100,00 100,00 0 0 16 0 17

*1.7.1998- 30.6.1999

**1.6.1998-31.5.1999

*1.1.-31.3.1999

Konsernitilinpaatokseen on liséksi jatetty yhdistelemétta tytaryhtiot sekd kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiét, jotka ovat

konkurssissa tai selvitystilassa, yhteensd 90 kappaletta. Yhdisteleméttdjattamiselld ei ole olennaista vaikutusta konsernin
tulokseen.

3 Konsernirakenteen muutoksia

Arsenal-SSP on merkinnyt 31 yhtion vaihtovelkakirjoja, joiden vaihto-oikeutta ei tilikauden pééttyessa ollut kéytetty.
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55. RAHOITUSLASKELMAT

Konserni Emoyhti®é
VAROJEN HANKINTA 1999 1999
Oma rahoitus
Tilivuoden tulos 340 338
Poistot 1 1
Varausten muutos -1 553 -1 464
-1212 -1125
Velkojen muutos
Velat yleisolle -3 433 -4 154
Velat luottolaitoksille -4 -3
Yleiseen liikkeeseen
lasketut velkakirjat -3911 -3910
Muut velat -68 -104
-8 628 -9 296
VAROJEN KAYTTO
Saamisten ja muiden varojen muutos
Saamiset luottolaitoksilta -1824 -1824
Saamiset yleisolta -5 474 -6 250
Saamistodistukset 249 249
Muut saamiset -101 -23
-7 150 -7 848
Sijoitusten muutos
Osakkeet ja osuudet -1476 -1446
Aineelliset hyodykkeet 2 =2
T 8628 -9 296

Konsernin rahoituslaskelma on laadittu emoyhtitn ja Arsenal-SSP:n
rahoituslaskelmien yhdistelyna.
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HALLITUKSEN ESITYKSET JA TILINTARKASTUSKERTOMUS

Hallituksen esitykset yhtiokokoukselle

Tilivuoden voitto 338 472 556,98
Aikaisempien tilikausien tappio - 826 286 672,82
Kéayttorahasto 873 190 000,00

385375 884,16

Hallitus ehdottaa, ettd tilivuoden voitto 338 472 556,98 markkaa jatetdan edellisten

vuosien voitto- ja tappiotilille.

Helsingissi 4. péivind toukokuuta 2000

Veijo Kauppinen
puheenjohtaja
Heikki Solttila Pirjo Huomo Aki Salmi
varapuheenjohtaja
Auni-Marja Vilavaara Jorma Kuoppala
toimitusjohtaja
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Kaleb Nygaard
Contingency Fund

Kaleb Nygaard
Loss

Kaleb Nygaard
Profit


HALLITUKSEN ESITYKSET JA TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilintarkastuskertomus

Omaisuudenhoitoyhtit® Arsenal Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal Oyj:n (aikaisemmin
Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal-Perintd Oyj) kirjanpidon, tilinpaatéksen ja
hallinnon jakautumisen jalkeiselta ensimmaiselté tilikaudelta 1.7.-31.12.1999.
Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpdatos siséltda toimintakerto-
muksen sekd konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatok-

sestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpi-
toa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisdltod ja esittdmistapaa on tal-
16in tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos si-
sélld olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty
hallituksen jasenten seka toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osa-

keyhtidlain sddanndsten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etta tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain seka
tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden sa@nnosten ja maaraysten mu-
kaisesti. Tilinpaatos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riit-
tavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta. Tilinpaatos konsernitilinpaatoksineen voidaan vahvistaa
sekd vastuuvapaus myontaa hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tar-
kastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys jakokelpoisten varojen ka-

sittelysta on osakeyhti6lain mukainen.
Helsingissd 10. pdivind toukokuuta 2000
SVH Pricewaterhouse Coopers Oy

KHT-yhteis6

Juha Tuomala
KHT
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Arsenal-konsernia koskevat keskeiset
tapahtumat ja viranomaispaatokset

1993

15.10.1993

Eduskunnan hyviksyma muutos
lakiin valtion vakuusrahastosta
(857/93) mahdollistaa omaisuuden-
hoitoyhtitiden perustamisen.

22.10.1993

Valtioneuvoston hyviaksymalld
luovutussopimuksella Suomen
Sadstopankki - SSP Oy:n terve
lilketoiminta ja osake-enemmistd
siirtyvat Kansallis-Osake-Pankille,
osuuspankeille, Postipankki Oy:lle
ja Suomen Yhdyspankki Oy:lle.
Luovutussopimuksessa méari-
tellddn omaisuudenhoitoyhtiéon
SSP:sté siirrettdvét tase- ja vastuu-
erét sekd niiden siirtokriteerit.

18.11.1993

Valtioneuvosto paattaa
omaisuudenhoitoyhtién perusta-
misesta. Yhtion tehtdvdna on hoi-
taa SSP:sté siirrettdvid kiinteist6ja
jajdrjestamdttdmid ja muita luotto-
ja sekd muuta omaisuutta. Arsena-
lin perustava yhtiékokous hyvak-
syy yhtiGjarjestyksen ja valitsee yh-
ti6lle hallituksen.

19.11.1993

Valtio maksaa Arsenalille 2,5 mil-
jardia markkaa merkitsemistdan
yhtion osakkeista (68,9 %). Valtio
maksaa merkitsemastain Arsenalin
osakepddomasta loppuosan (0,9
miljardia markkaa) 20.5.1994.

24.11.1993
Arsenal merkitdan kaupparekiste-
riin.

27.12.1993

Valtion vakuusrahasto (VVR) mer-
kitsee 1,6 miljardin markan ar-
voista apporttiomaisuutta vastaan
31,1 prosentin osuuden Arsenalin
osakepddomasta.

1994

15.1.1994

Arsenalin operatiivinen toiminta
alkaa, kun VVR siirtdd pdatosval-
lan yhtion asioissa Arsenalille.
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19.5.1994

Valtioneuvosto paattaa taata Ar-
senalin rahoituksen 28 miljardiin
markkaan saakka.

24.8.1994

Arsenal ostaa 99,01 prosenttia
SSP:n osakekannasta. SSP:sti tulee
Arsenalin tytaryhtié. Luovutusso-
pimusta tdydennetdan niin, etta
omaisuuserien (luotot, kiinteisto- ja
muu omaisuus) siirtoa SSP:std Ar-
senaliin ei toteuteta. Erat jadvat Ar-
senalin tytaryhtion, SSP:n, tasee-
seen.

8.9.1994

Arsenalin omaa pddomaa vahviste-
taan 6 miljardilla markalla. Osake-
pddoman korotuksen merkitsee ko-
konaan Suomen valtio.

24.11.1994

Valtioneuvoston aikaisempi,
19.5.1994 tekema Arsenalin rahoi-
tuksen takauspaitos kumotaan ja
28 miljardin markan summalle an-
netaan uusi tarkennettu takaus-
paatds. Joulukuussa Arsenal laskee
liikkeeseen ensimmaiset omaisuu-
denhoitoyhtion velkasitoumukset.

19.12.1994

SSP hankkii omistukseensa Saas-
topankkien Keskindisen Vakuutus-
yhtién (Savy) takuuosuudet.

30.12.1994

Arsenal, Suomen valtio, VVR, SSP
ja ostajapankit sopivat SSP:n erillis-
seurantaerien purkamisesta.

1995

19.2.1995

Valtioneuvosto vahvistaa sopimuk-
sen erillisseurantaerien purkami-
sesta.

18.3.1995

Arsenal ostaa sddtididen omistamat
SSP:n osakkeet, 0,99 prosenttia
SSP:n osakepddomasta ja dédnista.

23.3.1995

Valtioneuvosto paattdd vahvistaa
Arsenalin omaa pddomaa 8 miljar-
dilla markalla. Osakepddoman ko-
rotuksen merkitsee kokonaan Suo-
men valtio.

1.7.1995

Lakia valtion vakuusrahastosta
muutetaan niin, etti lain tarkoit-
tama omaisuudenhoitoyhti6 voi
omistaa toisen lain tarkoittaman
omaisuudenhoitoyhtién.

14.9.1995

Valtioneuvoston 24.11.1994 te-
kema 28 miljardin markan
takauspadatdstd muutetaan siten,
ettd SSP:n talletuspankkitoimilu-
van paatyttyd emoyhtion takaus-
paédtos on 26 miljardia markkaa ja
2 miljardia markkaa kohdistuu Ar-
senal-SSP:lle.

16.11.1995

Arsenal ostaa Merita Pankki Oy:l1td
Siltapankki Oy:n osake-enemmis-
tén, 99,26 prosenttia Siltapankki
Oy:n osakepddomasta ja 99,95 pro-
senttia ddnimadrdsta.

30.11.1995

Suomen Saastopankki - SSP Oy:n
ja Siltapankki Oy:n talletuspankki-
toimiluvat paattyvat. Yhtiomuodon
muutoksen jalkeen SSP:sta tulee
Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal-
SSP Oy ja Siltapankista Omaisuu-
denhoitoyhtié Arsenal-Silta Oy.

1.12.1995

SSP:n talletuspankkitoimiluvan
paattyessa valtio sitoutuu jalkita-
kaajana vastaamaan SSP:n an-
tamista pankkitakauksista seka
Arsenal-SSP:n jatkossa antamista
takaussitoumuksista.

1996

1.2.1996

Valtion vakuusrahasto luovuttaa
SSP:n pddomatodistukset Arsena-
lille yhtion 30.12.1994 suorittamaa
ennakkomaksua vastaan.



29.3.1996

Arsenal-SSP ja valtion vakuus-
rahasto sopivat VVR:n Arsenal-
SSP:le olevan velan maksamisesta
porssiosakkeilla. Arsenal-SSP:1le
siirtyi 29.3.1996 -porssikurssiin yh-
teensd 276 miljoonalla markalla
Kone Oy:n, Orion-yhtymé Oy:n ja
Enso Oy:n porssiosaketta.

10.4.1996

Valtiovarainministerio antaa val-
tion omavelkaisen takauksen
Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal
Oy:n 2,5 miljardin markan markka-
madréisille joukkovelkakirjalainalle
(I/1996) ja sen koroille. Laina-aika
on 17.5.1996 - 15.11.1999.

14.6.1996

Valtioneuvosto paattda vahvistaa
Arsenalin omaa pddomaa 1,5 mil-
jardilla markalla. Osakepddoman
korotuksen merkitsee kokonaan
Suomen valtio.

20.9.1996

Valtiovarainministeri6 antaa val-
tion omavelkaisen takauksen
Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal
Oy:n 0,5 miljardin markan markka-
maadrdiselle joukkovelkakirjalainal-
le (II/1996) ja sen koroille. Laina-
aika on 16.10.1996 - 16.10.1999.

19.12.1996

Valtioneuvosto paattda vahvistaa
Arsenalin omaa pddomaa 2,3 mil-
jardilla markalla. Osakepddoman
korotuksen merkitsee kokonaan
Suomen valtio.

19.12.1996

Valtioneuvosto supistaa Arsenalin
hakemuksesta valtion omaisuuden-
hoitoyhtion jalleenrahoitukselle
24.11.1994 myontamaa 28 miljardin
markan omavelkaista takausta 10
miljardilla markalla.

19.12.1996

Arsenalin yhtidkokous paattaa tar-
kastusvaliokunnan perustamisesta.
Valiokunta kokoontuu ensimmai-
sen kerran 16.4.1997.

1997

19.9. - 3.10.1997

Arsenal-SSP maksaa valtion va-
kuusrahastolle sen vuonna 1992
merkitseman Suomen Saddstopank-
ki - SSP Oy:n 1,4 miljardin markan
debentuurilainan.

5.11.1997

Arsenal ostaa SKOP-Kiinteistot
Oy:n koko osakekannan 115 mil-
joonalla markalla. Kauppaehtojen
mukaisesti Arsenal-konserni mak-
saa SKOP-Kiinteist6jen luoton Yri-
tyspankki Skop Oy:lle. Arsenal-
konserniin siirtyy miljardilla mar-
kalla kiinteistbomaisuutta.

20.11.1997

Valtioneuvosto alentaa Arsenalin
hakemuksesta valtion omaisuuden-
hoitoyhtion jalleenrahoitukselle
myontdmaa omavelkaista takausta
kolmella miljardilla markalla. Sa-
malla valtioneuvosto pidentaa ta-
kauksen voimassaoloa 12 kuukau-
della 31.12.2000 saakka.

1998

29.4.1998

Valtioneuvoston talouspoliittinen
ministerivaliokunta paattaa osake-
yhtidmuotoisen valtion kiinteisto-
konsernin perustamisesta. Yhtioon
tullaan siirtimian muun muassa
Arsenalin kiinteistoliiketoiminta.

17.8.1998

Valtion vakuusrahastoon peruste-
taan vakuusrahastolain muutok-
sella viisijaseninen toimiohjelau-
takunta, joka antaa omaisuuden-
hoitoyhtiéille toimintaohjeita eri-
tyistarkastuksen perusteella ajet-
taviin vahingonkorvaus- ja rikos-
oikeudenkidynteihin liittyvissa asi-
oissa sekd vahvistaa ylivelkaantu-
neiden luottoasiakkaiden saatavien
perintda ja velkajdrjestelyja koske-
vat periaatteet.

1999

26.1.1999

Arsenal-SSP:n yhti6kokous hyvak-
syy jakautumissuunnitelman, jonka
mukaan yhtion kiinteistoliiketoi-
minta siirtyy perustettavalle SSP-
Kiinteist6 Oy:lle ja muu liike-
toiminta perustettavalle Omaisuu-
denhoitoyhtié Arsenal-SSP-Perinta
Opy:lle ja Arsenal-SSP purkautuu.

28.1.1999

Arsenalin yhtiokokous hyvéksyy
jakautumissuunnitelman, jonka
mukaan yhtion kiinteistoliiketoi-
minta siirtyy perustettavalle Ar-
senal-Kiinteisté Oy:lle ja muu lii-
ketoiminta perustettavalle Omai-
suudenhoitoyhtit Arsenal-Perinta
Oyj:lle ja Arsenal purkautuu.

Yhtiokokous pdéttaa samalla
alentaa osakepddomaa 3.473.190.000
markalla siten, ettd 873.190.000
markkaa siirretdan perustettuun
kéyttdrahastoon ja 2.600.000.000
markkaa palautetaan osakkeen-
omistajille osakkeita lunastamalla.

28.1.1999

Valtioneuvosto alentaa Arsenalin
hakemuksesta valtion omaisuuden-
hoitoyhtién jélleenrahoitukselle
myontdmad omavelkaista takausta
kuudella miljardilla markalla.
Alennuksen jalkeen alun perin 28
miljardin markan suuruisesta taka-
uksesta on jdljelld yhdeksan miljar-
dia markkaa.

23.6.1999
Valtioneuvosto paattaa, ettd Arse-
nalin ja Arsenal-SSP:n toiminta lo-
petetaan siten, ettd yhti6t purkautu-
vat jakautumisen yhteydessd ja etta
samalla syntyvit vastaanottavat yh-
tiot Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal-
Perinta Oyj ja Omaisuudenhoi-
toyhtié Arsenal-SSP-Perinta Oy toi-
mivat vakuusrahastolaissa tarkoitet-
tuina omaisuudenhoitoyhtiina.
Valtioneuvosto pddttdd samalla,
ettd jakautumisessa purkautuvien
omaisuudenhoitoyhtiéiden puoles-
ta annetut valtion takaukset jatku-
vat muuttumattomina jakautumi-
sessa perustettavien omaisuuden-
hoitoyhtididen puolesta annettuina
takauksina.

28.6.1999
Arsenalin osakepddoman alennus
merkitddn kaupparekisteriin.

29.6.1999

Arsenal-SSP:n jakautuminen mer-
kitdan kaupparekisteriin. Arsenal-
SSP purkautuu ja Omaisuuden-
hoitoyhtié Arsenal-SSP-Perintd Oy
aloittaa toimintansa.

30.6.1999
Arsenalinjakautuminen merkitaan
kaupparekisteriin. Arsenal purkau-
tuu ja Omaisuudenhoitoyhti6 Ar-
senal-Perintd Oyj aloittaa toimintan-
sa.

5.7.1999

Omaisuudenhoitoyhtid
Arsenal-SSP-Perintd Oy:n toimini-
men muutos Omaisuudenhoitoyh-
tio Arsenal-SSP Oy:ksi merkitdan
kaupparekisteriin.
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7.7.1999

Omaisuudenhoitoyhtit Arsenal-Pe-
rintd Oyj:n toiminimen muutos
Omaisuudenhoitoyhtit Arsenal
Oyj:ksi merkitaan kaupparekisteriin.

9.9.1999

Valtioneuvosto paattad, etta Ar-
senal-Silta puretaan vapaaehtoisen
selvitystilan kautta.

15.10.1999

Arsenal-Sillan yhti6kokous paattaa
yhtion asettamisesta vapaaehtoi-
seen selvitystilaan. Selvitysmiehek-
si valitaan asianajaja Juha Sivenius.

7.12.1999

Finnvera Oyj:n kanssa tehdaan so-
pimus elvytettaviltd asiakkailta ole-
vien saatavien kaupasta.

8.12.1999

Valtioneuvosto paattda Arsenalin
hakemuksesta valtion omaisuuden-
hoitoyhtitn jalleenrahoitukselle
myo6ntaman omavelkaisen takauk-
sen alentamisesta kahdeksalla mil-
jardilla markalla. Alennuksen jal-
keen alun perin 28 miljardin mar-
kan suuruisesta takauksesta on jal-
jelld yksi miljardi markkaa. Takaus-
madran alentaminen astuu voi-
maan 31.12.1999.

9.12.1999

Aktiv Kapital ASA:n ja Cargill
Scandinavia A/S:n kanssa tehdaan
sopimus perittavien ja jalkiperitta-
vien saatavien kaupasta.

2000

31.3.2000

Elvytettaviltd asiakkailta olevien
saatavien seka perittavien ja jal-
kiperittdvien saatavien kaupoista
tehdéan lopulliset kauppakirjat.

Omaisuudenhoitoyhtio Arsenal Oyj:n
hallintoelimet ja tilintarkastaja

Hallitus 31.12.1999

Veijo Kauppinen, s. 1946. Kaup-
patieteiden maisteri, teollisuusneu-
vos, kauppa- ja teollisuusminis-
terid. Arsenalin hallituksen jasen
18.11.1993 alkaen ja puheenjohtaja
23.6.1999 alkaen.

Heikki Solttila, s. 1950. Val-
tiotieteen kandidaatti, finanssineu-
vos, valtiovarainuninisterio. Arse-
nalin hallituksen jasen ja varapu-
heenjohtaja 23.6.1999 alkaen.

Pirjo Huomo, s. 1947. Valtiotie-
teen maisteri, diplomekonom, Vice
President, Sonera Oyj. Arsenalin
hallituksen jasen 30.4.1998 alkaen.

Aki Salmi, s. 1949. Ekonomi,
pankinjohtaja, Yrityspankki Skop
Oyj, selvitystilassa. Arsenalin halli-
tuksen jasen 23.6.1999 alkaen.

Auni-Marja Vilavaara, s. 1951.
Oikeustieteen kandidaatti, halli-
tusneuvos, valtioneuvoston kans-
lia. Arsenalin hallituksen jasen
11.6.1997 alkaen.
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Tilintarkastaja

SVH Pricewaterhouse Coopers Oy

Toimitusjohtaja

Jorma Kuoppala, s. 1949. Ekonomi.

Johtaja

Kari Salo, s. 1944. Varatuomari,
luottojohtaja, toimitusjohtajan va-

ramies.

Aluejohtajat

Seppo Jidskeldinen, s. 1943. MBA,
[td-Suomen alue.

Timo Lonnroth, s. 1941. Yhteis-
kuntatieteiden maisteri, Lansi-Suo-
men alue.

Hannu Miettinen, s. 1951. Vara-
tuomari, Pohjois-Suomen alue.

Risto Ore, s. 1941. Ekonomi,
Eteld-Suomen alue.

Aimo Suoniemi, s. 1950. Ekono-

mi, Lounais-Suomen alue.



Arsenal-konsernin yhteystiedot

ALUEORGANISAATIO TYTARYHTIOT

Omaisuudenhoitoyhtié Arsenal
Oyj:n valtakunnallinen, Arsenalin
kuusi konttoria ja konsernihallin-
non kattava keskusnumero 020
4401 palvelee arkisin kello 8.30 -
16.00.

Arsenalin keskus- ja ohivalinta-
numerot eivat vaadi kotimaasta tai
ulkomailta soitettaessa suuntanu-
meroa. Ulkomailta soitettaessa ja-
tetdan lisdksi Arsenalin puhelinnu-
meroista ensimmadinen numero, 0,
pois. Ulkomailta soitettaessa kes-
kusnumero on +358 20 4401.

E-mail-osoitteet:
etunimi.sukunimi@arsenal.fi

KONSERNIHALLINTO

Korkeavuorenkatu 45
PL 519
00101 HELSINKI

Johto

Toimitusjohtaja Jorma Kuoppala
Toimitusjohtajan varamies Kari Salo
Hallituksen sihteeri Osmo Silvonen
Telekopio 020 440 7396

Luottohallinto
Luottojohtaja Kari Salo
Telekopio 020 440 7387

Talous
Talouspéaéllikko Lauri Hirvola
Telekopio 020 440 7391

Rahoitus
Rahoituspéaallikko Leena Kaipainen
Telekopio 020 440 7391

Henkildstdhallinto
Henkil6stopaallikko
Matti Voutilainen
Telekopio 020 440 7390

Sisainen tarkastus
Sisdinen tarkastaja Seppo Salonen
Telekopio 020 440 7396

ETELA-SUOMEN ALUE
Aluekonttori Helsinki
Mannerheimintie 7

PL 620

00101 HELSINKI
Telekopio 020 440 7296
Aluejohtaja Risto Ore

ITA-SUOMEN ALUE
Aluekonttori Jyvaskylad
Vasarakatu 9 A

40320 JYVASKYLA

Telekopio 020 440 7896
Aluejohtaja Seppo Jaaskeldinen

LOUNAIS-SUOMEN ALUE
Aluekonttori Turku
Linnankatu 18 A

20100 TURKU

Telekopio 020 440 7596
Aluejohtaja Aimo Suoniemi

LANSI-SUOMEN ALUE
Aluekonttori Tampere
Pellavatehtaankatu 8

PL 38

33101 TAMPERE
Telekopio 020 440 7796
Aluejohtaja Timo Lonnroth

Kokkola

Rantakatu 14

67100 KOKKOLA
Telekopio 020 440 3959

POHJOIS-SUOMEN ALUE
Aluekonttori Oulu
Taka-ly6tyn katu 4

PL 373

90101 OULU

Telekopio 020 440 2096
Aluejohtaja Hannu Miettinen

Omaisuudenhoitoyhtio
Arsenal-Silta Oy, selvitystilassa
¢/ o Asianajotoimisto Biitzow Nor-
dia Oy

Pohjoinen Hesperiankatu 15 A
00260 HELSINKI

Vaihde (09) 431 531

Telekopio (09) 431 533 88
Selvitysmies Juha Sivenius

Jive Solutions Oy
Korkeavuorenkatu 45

PL 519

00101 Helsinki

Vaihde 020 4401

Telekopio 020 440 7387
Toimitusjohtaja Jari Ylinen

Sddstopankkien

Keskindinen Vakuutusyhtio
Mannerheimintie 7

PL 656

00101 HELSINKI

Vaihde 020 4401

Telekopio 020 440 7320
Toimitusjohtaja Hannu Loponen
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ULKOASU: MAINOSTOIMISTO MG

VALOKUVAT: ULLA
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